ANALISIS PENERAPAN METODE ACTIVITY
BASED COSTING DAN METODE TARGET
COSTING DALAM PERHITUNGAN LABA

PERUSAHAAN (STUDI KASUS PADA PT MITRA

KELUARGA KARYASEHAT TBK TAHUN 2019-

2024)

SKRIPSI

OLEH:

NI LUH LAKSMI DEWI ULANDARI
2117051179

PROGRAM STUDI AKUNTANSI (S1)
JURUSAN EKONOMI DAN AKUTANSI
FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

® UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah"

® Dokumen initelah ditandatanganisecara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BStE - BSSN, validitias dokumen
elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE

e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapatdiakses melaluiscan
QRCode yangterdapat pada sertifikat ini.



e UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yangsah" ;
e Dokumen initelah ditandatanganisecara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BStE - BSSN, validitias dokumen Balai Besar
elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE Sertifikasi
A\

e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapat diakses melaluiscan Elektronik
QRCode yang terdapat pada sertifikat ini.




SKRIPSI

DIAJUKAN UNTUK MELENGKAPI TUGAS DAN
MEMENUHI SYARAT-SYARAT UNTUK
MENCAPAI GELAR SARJANA AKUNTANSI

Menyetujui
Pembimbing I I Gede Agus Pertama Yudantara, S.E., M.S.A.
& NIP.198208262008121002
o I'Gd Nandra Hary Wiguna, S.E., M.Si
Pembimbing II NIP.198902192024211001

e UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yangsah"

® Dokumen initelah ditandatanganisecara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BStE - BSSN, validitias dokumen
elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE

e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapatdiakses melaluiscan
QRCode yangterdapat pada sertifikat ini.




Skripsi oleh Ni Luh Laksmi Dewi Ulandari ini
telah dipertahankan di depan dewan penguji
Pada tanggal 15 April 2026

Dewan Penguji

Ket Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si.
ctua NIP.197906162002121003
Angeota I Gede Agus Pertama Yudantara, S.E., M.S.A.
£80 NIP.198208262008121002
I Gd Nandra Hary Wiguna, S.E., M.Si
Anggota NIP.198902192024211001

e UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yangsah"

e Dokumen ini telah ditandatanganisecara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BStE - BSSN, validitias dokumen ' Balai Besar
elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE Sertifikasi

e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapatdiakses melaluiscan Q Elektronik
QRCode yangterdapat pada sertifikat ini.




Diterima oleh Panitia Ujian Fakultas Ekonomi
Universitas Pendidikan Ganesha
guna memenuhi syarat-syarat untuk mencapai gelar Sarjana Akuntansi

Menyetujui

Dr. Dra. Ni Made Suci, M.Si.

Ketua Ujian NIP.196810291993032001

Dr. Sunitha Devi, S.E., M.Si., Ak.

Sekretaris Ujian NIP.198902272018032001

Mengesahkan,

Dekan Fakultas Ekonomi

Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si.

NIP.197906162002121003

e UUITE No. 11 Tahun 2008 Pasal5 Ayat 1 "Informasi Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yangsah"

® Dokumen initelah ditandatanganisecara elektronik menggunaan sertifikat elektronik yang diterbitkan BStE - BSSN, validitias dokumen
elektronik ini bisa dicek menggunakan aplikasi mobile VeryDS oleh BSrE

e Cetakan dokumen ini merupakan salinan dari file dokumen bertandatangan elektronik yang keabsahannya dapatdiakses melaluiscan
QRCode yangterdapat pada sertifikat ini.




PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa karya tulis yang berjudul “Analisis Penerapan
Metode Activity Based Costing Dan Metode Target Costing Dalam Perhitungan
Laba Perusahaan (Studi Kasus pada PT Mitra Keluarga Karyasehat Thk
Tahun 2019-2024)" beserta scluruh isinya adalah benar-benar karya sendiri, dan
saya tidak melakukan penjiplakan dan mengutip dengan cara yang tidak sesual
dengan etika yang berlaku dalam masyarakat keilmuan. Atas pernyataan ini, saya
siap menanggung risiko/sanksi yang dijatuhkan kepada saya apabila dikemudian
hari ditemukan adanya pelanggaran atas etika keilmuan dalam karya saya ini, atau

ada klaim terhadap keaslian karya saya ini.

garaja, 17 Maret 2026

z Membuat Pernvataan

RAI




PRAKATA

Puji syukur penulis panjatkan kehadapan Ida Sang Hyang Widhi Wasa
karena atas berkatnya penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul <Analisis
Penerapan Metode Activity Based Costing dan Metode Target Costing dalam
Perhitungan Laba Perusahaan (Studi Kasus pada PT Mitra Keluarga
Karyasehat Tbk Tahun 2019-2024)=. Skripsi ini disusun untuk memenuhi tujuan
persyaratan mencapai gelar sarjana akuntaNsi pada Universitas Pendidikan

Ganesha.

Selama penulisan skripsi ini, banyak pihak yang telah memberikan bantuan
dan dorongan baik moral maupun spiritual kepada penulis. Untuk itu, penulis
menyampaikan terima kasih, rasa hormat, dan penghargaan yang tulus kepada

pihak-pihak berikut ini:

1. Prof. Dr. I Wayan Lasmawan, M.Pd. selaku Rektor Universitas Pendidikan
Ganesha sudah memberikan kesempatan kepada penulis untuk menuntut ilmu
pada perguruan tinggi dan menyelesaikan pendidikan Program Studi Sarjana
Akuntansi di Fakultas Ekonomi Universltas Pendidikan Ganesha

2. Prof. Dr. Gede Adi Yuniarta, S.E., Ak., M.Si. selaku Dekan Fakultas Ekonomi
serta selaku dosen Penguji penulis sudah memberikan fasilitas selama penulis
menempuh proses perkuliahan serta motivasi kepada penulis saat proses
menyusun skripsi

3. Dr. Kadek Rai Suwena, S.Pd., M.Pd., selaku Ketua Jurusan Ekonomi dan

Akuntansi atas petunjuk yang telah diberikan dalam penyusunan skripsi ini



10.

Sunitha Devi, S.E., M.Si., Ak., selaku Ketua Program Studi S1 Akuntansi atas
informasi yang diperlukan penulis saat proses penyusun skripsi ini

I Gede Agus Pertama Yudantara, S.E., M.S.A., selaku Pembimbing I penulis
yang telah membimbing penulis dengan penuh kesabaran serta memberikan
dukungan kepada penulis. Penulis berterimakasih selama penyusunan skripsi
ini banyak membantu penulis serta memberikan saran serta masukan pada
proses skripsi ini sampai selesai hingga penulis berhasil meraih gelar Sarjana
Akuntansi pada Universitas Pendidikan Ganesha

I Gd Nandra Hary Wiguna, S.E., M.Si., selaku Pembimbing II penulis yang
membimbing penulis dengan kesabaran serta memberikan saran dan masukan
pada saat proses penyusunan skripsi ini hingga penulis berhasil meraih gelar
Sarjana Akuntansi pada Universitas Pendidikan Ganesha

Staf dosen pada lingkungan Fakultas Ekonomi yang telah membantu dalam
kelengkapan prosedur penelitian skripsi ini

Teristimewa kedua orang tua penulis [ Nyoman Sucifte dan Ni Putu Sri Ardani
telah mendukung dan membiaya penulis untuk melanjutkan ke jenjang
perguruan tinggi dan berhasil meraih gelar Sarjana di Universitas Pendidikan
Ganesha

Teristimewa Kadek Siska Dewi dan I Komang Dipa Srifta Juliwantara kedua
adik penulis yang selalu memberikan semangat dan menghibur penulis pada
saat proses penyusunan skripsi ini

Sahabat dan teman-teman penulis Kent, Nanik, Eva, Dayu Intan, Bintang,

Herlina telah membantu dalam proses penyusunan skripsi penulis

i



11. Terakhir, terimakasih untuk diri sendiri penulis telah berhasil memperoleh gelar
Sarjana Akuntansi yang diimpi-impikan dari bangku Sekolah Menengah
Pertama. Selama proses mendapatkan gelar tersebut tidak mudah bagi penulis

tapi penulis mampu bertahan dan mendapatkan gelar tersebut.

Akhirnya penulis menyampaikan rasa terima kasih yang tulus kepada semua
pihak yang mungkin terlupakan atau tidak sempat penulis sebutkan satu per satu
dalam tulisan ini, atas segala bantuan dan dukungan yang diberikan sehingga
penulis dapat menyelesaikan skripsi dan studi pada program sarjana akuntansi ini.
Semoga semua kontribusi dari semua pihak mendapatkan pahala dari Ida Sang
Hyang Widhi Wasa/Tuhan Yang Maha Esa. Akhir kata, semoga skripsi ini dapat

bermanfaat bagi semua pihak.

Singaraja, 7 Juli 2025

Penulis

1ii



DAFTAR ISI

PRAKATA ..itetictinenntnstssisssssstsssisssssssssisssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssassssssss i
DAFTAR ISI.cuciueiiiiiuinninensnissnissenssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssss v
DAFTAR TABEL ...uuiutiiiriinininsuicnissnnsesssisssssesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss vi
DAFTAR GAMBAR .....couuiiininninensninsnisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssses vii
DAFTAR LAMPIRAN.....uccoiiuiieisrenssisssissssssesssssssissssssessssssssssssssessssssassssssssssssss viii
BAB I PENDAHULUAN ....couiiviniisuicsensesssissssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssss 1
0 La
tar BelaKang ........cccueeiuiiiiieiieciiece et e 1
0 Id
entifikasi Masalah ........ccoooooiiiiiiiinie e 18
| D UCUUUUURUIIIIRTTI o R Pe
mbatasan Masalah ...l 18
DI DN Y AN A T Ru
musan Masalah Penelitian ...l i, 19
115 0 S N W St - D\~ S .. ................c.ccnennene Tu
juan Peneli(iNiandu ¢ AP T - RS U . .............................. 19
11.6............. .\ Gy /70 - A ......................ceenen. M
anfaat Penelitian ... ettt 19
BAB I1 KAJIAN TEORI A 21
2.1 Teori Biaya (CoSt TREOIY) ... ..o 21
2.2 Akuntansi Man@jemen ..........ccueeruieeieeniieiiie e ettt esiee st et ee e seeesaeeens 30
2.3 Activity Based Costing (ABC) ......coouiiiiieiiieiiieiieeieesee et 23
2.4 TAVGEE COSHIMG ..ottt 30
2.5 LaDA wee ettt 33
2.6 Kajian hasil penelitian yang relevan...........ccoccooceeiiiiiiniiiniiiiienieeeee 37
2.7 Kerangka PemiKiran ...........ccoecuieiieeiienie et ve e ens 40
BAB IIl METODE PENELITIAN.....ccccovctnviesinsunssensansssnssassssssasssssssssssssssssssssass 42
3.1 Tempat dan Waktu Penelitian...........cccoeevviieriiieiiiiinieeeeeeeeeee e 42

v



3.2 Rancangan Penelitian...........cccoeviiiieiiiiiiiieieciece e 42

3.3 Jenis dan Sumber Data.........cccooiiiiiiiiiiiiii e 44
3.4 Variabel dan Definisi Operasional Variabel Penelitian...............cccccceeenneeee. 47
3.5 Metode Pengumpulan Data............ccceeeiiiiiniieeiiicce e 48
3.6 Teknik Analisis Data ........cocueviiriiiiinieiieieeeee e 48
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .....cocintiniirennecsnccsesssssssncssisssssssssasssssnns 51
4.1 Gambaran Umum PT Mitra Keluarga Karyasehat Tbk..............ccceevveennenn. 51
4.2 Deskripsi Data Penelitian...........ccccoeevieriiiiiieniieiieeiceieeieeee e 52
4.3 Hasil Penelitian& & & & & & & & & & & & & && & & &&& ... &&. 53
4.4 ANAliSIS DAta....c..eoiiiiiiiiiieiee e e 57
4.4 Pembahasan Hasil Penelitian.............ccccoeviieiiiiiiiieeieeeeeee e 76
BAB V PENUTUP ....cuuiiiiiinineisinsnisssissenssssssissasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 81
5.1 RANGKUMAN .....oiiiiiiiiiiiieeieeieeieeeee et ettt ebeeseneenneas 81
5.2 KeSTMPULAN .....eiiiiiiiieiiee et adhee sttt et 82
5.3 SATAN ...ttt ettt sttt st e s B ettt ettt ettt 84
DAFTAR PUSTAKA .....cciiiieiissecsnnisensesssnssasssnsssiosssssasssesssccssssssssssssssssasssssssssssssns 85
LAMPIRAN.....occeeuieiisnnssncssassanssassnsesessassonss A 91




DAFTAR TABEL

Tabel 1.1. Perolehan Laba Kotor PT Mitra Keluarga Karyasehat Tbk Tahun

2019- 2024ttt 8
Tabel 2.1. Hasil Penelitian yang Relevan.............cccoeeviiveniiieeiiiecieecee e 37
Tabel 3.1. Definisi Operasional...........c.cccceeriiriiiiniiienieeiieiie et 46
Tabel 4.1. Biaya Bahan Habis Pakai PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari
Tahun 2019-2024........oomiiiiieeeeee et 52
Tabel 4.2. Biaya Tenaga Medis Langsung PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari
Tahun 2019-2024........ooiiiieeeee e 53
Tabel 4.3. Biaya Overhead Pelayanan Rumah Sakit PT Mitra Kelurga
Karyasehat Tbk dari Tahun 2019-2024..........ccccooviriininiinienieeen, 54
Tabel 4.4. Pengelompokan Biaya Berdasarkan Aktivitas PT Mitra Kelurga
Karyasehat Tbk dari Tahun 2019-2024...............cccoeevvieiiieiiieiieene, 59
Tabel 4.5. Daftar Cost Driver PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari Tahun
pIPL. ANy o S(RE) N 2 60
Tabel 4.6. Daftra Cost Pool PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari Tahun 2019-
2024, N V0 (Y ....................c.coc0enneeen 62
Tabel 4.7. Daftar Cost Pool 1 PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari Tahun
2019-20 NG b s N (. .............coeeeneeneeeenaeees 64
Tabel 4.8. Daftar Cost Pool 2 PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari Tahun
2019-2024. L T, I T e eeeeveeeeneeenseeestessasseesasens 65

Tabel 4.9. Perhitungan Harga Pokok Produksi Menggunakan Activity Based
Costing PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari Tahun 2019-2024....67
Tabel 4.10. Perhitungan Target Biaya PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari
Tahun 2019-2024.......ooiiiieeeeee e 69
Tabel 4.11. Perbandingan Perhitungan Laba Menggunakan Activity-Based Costing
(ABC) dan Target Costing, PT Mitra Kelurga Karyasehat Tbk dari
Tahun 2019-2024.......ooieieeeeee et 70
Tabel 4.12. Perbandingan Selisih Laba Kotor Metode Activity Based Costing dan
Metode Target Costing PT Mitra Keluarga Karyasehat Tbk .............. 75
Tabel 4.13. Hasil Analisis Statistik Deskriptif Laba Kotor Perusahaan................. 84

Vi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1. Perolehan Laba Kotor PT Mitra Keluarga Karyasehat Tbk Tahun
2019-2024......niiieeee s 1
Gambar 2.1. Kerangka Pemikiran& & & && & & & && & &&&& & &&. 41

Gambear 3.1. Definisi Operasional ............ccceeeveeiieriieeiiieeiieeniieeieenie e seeeieeeeeeens 43

vil



