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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
Perihal : Permohonan dan Pengisian Kuesioner
Lampiran  : Kuesioner Penelitian

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/i Responden
Di tempat.

Dengan hormat,
Sehubungan dengan kegiatan penelitian untuk penyusunan tugas akhir/skripsi
sebagai mahasiswa Program Studi S1 Akuntansi, Universitas Pendidikan Ganesha

Singaraja, peneliti:

Nama : Putu Meilani Putri

NIM : 2217051011

Jurusan : Ekonomi dan Akuntansi
Fakultass : Ekonomi

Bermaksud melakukan penelitian untuk menyusun tugas akhir/skripsi dengan
judul “Analisis Kecenderungan Kecurangan Melalui Teori Fraud Hexagon (Studi Kasus
Pada  BUMDes Se-Kabupaten Buleleng).”  Peneliti =~ memohon  kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan waktu mengisi kuesioner berikut ini. Data yang
diberikan hanya digunakan untuk kepentingan akademik dan dijamin kerahasiaannya.
Suatu kontribusi yang sangat besar terhadap penulis apabila Bapak/Ibu/Saudara/i bersedia
untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Dengan demikian, peneliti sangat mengharapkan
kejujuran Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner. Atas kesediaan dan partisipasi
yang diberikan saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Putu Meilani Putri

2217051011
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IDENTITAS RESPONDEN

Nama BUMDes

Alamat Lengkap BUMDes

Tahun Berdirinya BUMDes

Nama Responden

Usia

Jenis Kelamin

Jabatan di BUMDes - Q) 1K - [_] Sekretaris

Lama Bekerja di B [ ] 1-5 Tahun

Pendidikan Terakhir o |:| SMA/SMK []D3 []SI

[] Lainnya
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Tujuan Kuesioner

Kuesioner ini disusun untuk mengumpulkan data terkait faktor-faktor yang mempengaruhi

kecenderungan terjadinya kecurangan pada BUMDes, berdasarkan elemen-elemen dalam

Teori Fraud Hexagon. Data yang diperoleh akan digunakan sebagai bahan analisis dalam

penyusunan skripsi peneliti.

Petunjuk Umum

1.

Kuesioner ini bersifat rahasia, dan seluruh informasi hanya digunakan untuk
kepentingan akademik.

Mohon mengisi setiap pernyataan dengan jujur, sesuai kondisi yang sebenarnya.
Tidak ada jawaban benar maupun salah; seluruh jawaban mencerminkan
pandangan dan pengalaman Bapak/Ibu/Saudara/i.

Bacalah setiap pernyataan dengan teliti, kemudian berikan tanda centang (V') pada
pilihan yang paling sesuai:

Kuesioner ini ditujukan khusus untuk 3 pengurus inti BUMDes, yaitu: Ketua,

Sekretaris dan Bendahara

Petunjuk Pengisian Jawaban

Setiap pernyataan dijawab menggunakan skala Likert dengan ketentuan berikut:

Sangat Tidak Setuju (STS) = Skor 1
Tidak Setuju (TS) = Skor 2
Netral (N) = Skor 3
Setuju (S) = Skor 4
Sangat Setuju (SS) = Skor 5

Silakan beri tanda (V') pada kolom yang sesuai di samping setiap pernyataan.
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DAFTAR PERNYATAAN KUESIONER

A. Tekanan Finansial (X;)

Alternatif Jawaban

No Pernyataan 1 2 3 4 5

STS | TS | N S | SS

Keserakahan (Greed)

Sebagai pelaksana BUM Desa, dorongan untuk
memperoleh pencapaian yang lebih besar dapat
1 | membuat saya memanfaatkan peluang tertentu
walaupun berpotensi bertentangan dengan peraturan
yang berlaku.

Gaya Hidup Mewah

Sebagai bagian dari lingkungan sosial yang
mengikuti tren, saya terdorong untuk menyesuaikan
2 | gaya hidup meskipun membutuhkan biaya yang
lebih besar yang dapat mempengaruhi pengelolaan
keuangan saya.

Hutang Yang Tinggi (High Personal Debt)

Sebagai individu yang memiliki kewajiban hutang,
untuk memenuhi pembayaran hutang tepat waktu
3 | dapat menimbulkan tekanan finansial yang
berpotensi mendorong - terjadinya penyimpangan
dalam pekerjaan.

Masalah Kesehatan (High Medical Bills)

Sebagai seorang individu, kondisi kesehatan
keluarga yang membutuhkan biaya rutin dapat
memaksa seseorang untuk mencari dana darurat
dengan cara apa pun.

Kerugian Keuangan Yang Tidak Terduga

Sebagai seorang individu, kehilangan sumber
penghasilan sampingan secara tiba-tiba -dapat
mempengaruhi stabilitas keuangan ditempat saya
bekerja.

B. Kompetensi Sumber Daya Manusia (X3)

Alternatif Jawaban

No Pernyataan 1 2 3 4 5

STS | TS | N S | SS

Kompetensi

Saya memiliki keahlian yang memadai untuk
1 | menjalankan prosedur kerja sesuai dengan standar
operasional (SOP).

Saya mampu memberikan solusi yang tepat dan
2 | akurat ketika menghadapi kendala teknis dalam
pekerjaan.

Kesopanan
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Alternatif Jawaban
No Pernyataan 1 2 3 4 5
STS | TS | N S | SS
Saya selalu berkomunikasi dengan rekan kerja dan
3 | atasan menggunakan bahasa yang santun dan
profesional.
4 Saya menunjukkan sikap menghargai hak-hak orang
lain dalam menjalankan tugas sehari-hari.
Kredibilitas
5 Saya selalu konsisten antara apa yang saya katakan
dengan tindakan yang saya lakukan dalam bekerja.
Saya selalu menjaga integritas dalam bekerja
6 | sehingga pengurus lain maupun masyarakat desa
yakin terhadap hasil kerja yang saya lakukan.
C. Ineffective Monitoring (X3)
Alternatif Jawaban
No Pernyataan 1 2 3 4 5
STS | TS | N S | SS

Lingkungan Pemantauan

Di instansi tempat saya bekerja kurang memberikan

1 | sanksi yang tegas terhadap pelanggaran kecil yang
dilakukan pegawai.
Di instansi tempat saya bekerja, pembagian tugas
2 | belum sepenuhnya sesuai dengan peraturan yang
berlaku.
Penilaian Risiko
3 Di instansi tempat saya bekerja, sistem pengawasan

belum berjalan secara optimal.

Kegiatan Pengendalian

4

Di instansi tempat saya bekerja, dokumen belum
diperiksa dan diawasi secara memadai.

Informasi & Komunikasi

5

Di instansi tempat saya bekerja, evaluasi kinerja
belum dilakukan secara rutin setiap bulan.

6

Di instansi tempat saya bekerja belum ada saluran
pelaporan kecurangan yang memadai.

Pemantauan Pengendalian Internal

Di instansi tempat saya bekerja, sebelum pekerjaan
dimulai belum dilaksanakan briefing terkait aturan,

7 prosedur, kebijakan, sanksi, pembagian tugas,
wewenang, dan tanggung jawab.
Di instansi tempat saya bekerja, pengawas jarang
8 | melakukan pemeriksaan mendadak terhadap

operasional harian.
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Alternatif Jawaban
No Pernyataan 1 2 3 4 5
STS | TS | N S | SS
Inisiatif Individual
Pengurus BUMDes diberikan kebebasan untuk
1 | memberikan ide kreatif guna meningkatkan
pendapatan asli desa secara transparan.
Pola-pola Komunikasi
Musyawarah desa/rapat pengurus rutin dilakukan
2 | untuk melaporkan perkembangan unit usaha secara
terbuka kepada masyarakat/pengawas
Toleransi Terhadap Konflik
Jika terjadi perbedaan pendapat mengenai
3 | pengelolaan aset desa, BUMDes memiliki cara
penyelesaian yang adil dan kekeluargaan.
Sistem Imbalan
Saya bekerja di instansi yang menerapkan pemberian
4 | imbalan atau bonus oleh atasan sebagai bentuk
apresiasi atas pekerjaan yang telah diselesaikan.
Nilai yang ada dimasyarakat
Budaya gotong royong dan rasa memiliki desa yang
5 | kuat membuat pengurus merasa malu jika harus
melakukan kecurangan.
E. Moralitas Individu (X5s)
Alternatif Jawaban
No Pernyataan 1 2 3 4 5
STS | TS | N S | SS

Pra-Konvensional

Saya menghindari tindakan curang karena saya takut

1 |akan sanksi hukum atau pemecatan dari
kepengurusan BUMDes.
Saya patuh pada aturan keuangan desa karena saya
2 | ingin menjaga nama baik dan posisi saya di mata
masyarakat desa.
Konvensional
Saya menjalankan pembukuan BUMDes sesuai
3 | prosedur karena itulah tugas dan kewajiban saya
sebagai pengurus yang amanah.
Di instansi tempat saya bekerja penting untuk
4 | mengikuti aturan yang telah disepakati dalam

Musyawarah Desa (Musdes) demi kebaikan bersama

Pasca Konvensional

Bagi saya, kejujuran dalam mengelola dana desa
adalah prinsip hidup yang tidak bisa ditawar,
meskipun tidak ada orang yang mengawasi.
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Alternatif Jawaban

No Pernyataan 1 2 3 4 5

STS | TS | N S | SS

Saya akan tetap menolak praktik kecurangan di
6 | BUMDes meskipun rekan kerja yang lain
menganggap hal tersebut wajar dilakukan.

F. Perilaku Tidak Etis (Xe)

Alternatif Jawaban

No Pernyataan 1 2 3 4 5

STS | TS | N S SS

Perilaku penyalahgunaan kedudukan (abuse position)

Di tempat saya bekerja, kedekatan hubungan
1 | kekeluargaan seringkali menjadi alasan utama dalam
pemilihan pengelola unit usaha BUMDes.

Perilaku penyalahgunaan sumber daya organisasi (abuse resource)

Di tempat saya bekerja, menggunakan fasilitas
2 | BUMDes untuk keperluan pribadi,adalah hal yang
wajar.

Di tempat saya bekerja, tidak masalah jika
3 | menggunakan perlengkapan kantor BUMDes untuk
menyelesaikan urusan di luar tugas BUMDes.

Perilaku penyalahgunaan kekuasaan (abuse power)

Keputusan penting dalam pengelolaan aset BUMDes
4 | seringkali ditentukan oleh pihak tertentu tanpa
melalui mekanisme musyawarah yang semestinya.

Perilaku manajemen yang tidak berbuat apa-apa (no action)

Di tempat saya bekerja, pelanggaran aturan kecil

5 . e ;
sering kali dibiarkan tanpa ada teguran resmi.

Di tempat saya bekerja cenderung membiarkan atau
6 | mendiamkan ketika mengetahui adanya pelanggaran
kecil yang dilakukan rekan kerja

G. Kecenderungan Kecurangan (Y)

Alternatif Jawaban

No Pernyataan 1 2 3 4 5

STS | TS | N S | SS

Kecurangan Laporan Keuangan

Di instansi saya, pencatatan biaya atau harga
pembelian peralatan maupun perlengkapan kantor
yang melebihi nilai sebenarnya untuk tujuan tertentu
dianggap sebagai hal yang wajar.
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No

Pernyataan

Alternatif Jawaban
1 2 3 4 5
STS | TS | N S SS

Di instansi saya, pencatatan bukti transaksi yang
dilakukan tanpa persetujuan atau otorisasi dari pihak
yang berwenang masih dapat diterima.

Penyalahgunaan Aset

Di instansi saya, penggunaan anggaran dengan
memasukkan kebutuhan yang tidak sesuai ke dalam
pos belanja peralatan kantor dianggap sebagai hal
yang wajar.

Di instansi tempat saya bekerja, penggunaan bukti
transaksi dengan dokumen pendukung ganda tidak
dianggap sebagai suatu permasalahan.

Koru

psi

Di instansi tempat saya bekerja, penggunaan kuitansi
kosong untuk pertanggungjawaban pembelian
perlengkapan kantor guna memperoleh keuntungan
pribadi atau pihak tertentu dianggap sebagai hal yang
wajar.

Di instansi tempat saya bekerja, pengeluaran yang
dilakukan tanpa dokumen pendukung dianggap
sebagai hal yang wajar.
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Lampiran 2. Surat Pengantar Penelitian

-

SO

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website | hitp://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor :1529/UN48.13.1/DL/2025 Singaraja, 21 Juli 2025
Lamp. : -
Hal : Permohonan Data dan Penelitian

Kepada Yth. Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu satu Pintu
Kabupaten Buleleng
di
Tempat

Dengan Hormat,
Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i terscbut dibawah ini :

Nama : Putu Meilani Putri
NIM. 12217051011
Fakultas : Ekonomi
Jurusan/Prodi. : S1 Akuntansi.

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan scbagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,
Walil Neka
R L1 n 1L

Dr. Dra. Ni Made Suci, M. Si.
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai o UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal § ayat |"Infi i Elck k dan/; Dok Elek ik d
Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah”
Elektronik @ Dok ini tertanda ditandstangani secara elektronik } ifikat elektronik yang diterbith

BsE
® Surat ini dapat dibuktkan keasliannya dengan

an gr cade yang telah tersedia

EE
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PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU

Lantai 3 Pasar Banyuasri, Kelurahan Banyuasri, Kecamatan Buleleng
Telp. (0362) 22063 Singaraja

Alamat e-mail : dpmptsp@bulelengkab.go.id

Website : dpmptsp.bulelengkab.go.id
Nomor © 503/804/REK/DPMPTSP/2025 Kepada :
Lamp 4 Yth. Kepala Dinas Pemberdayaan
Perihal . Surat Keterangan Penelitian Masyarakat dan Desa Kabupaten

Buleleng dan Ketua BUMDes Se-
Kabupaten Buleleng

di-
Tempat

I. Dasar:

1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Rl Nomor : 3 Tahun 2018 tentang Penerbitan
Surat Keterangan Penelitian;

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Rl Nomor : 138 Tahun 2017 tentang
Penyelenggaraan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Daerah;

3. Surat dari Wakil Dekan | Universitas Pendidikan Ganesha Nomor
1529/UN48.13.1/DL/2025 Tanggal 21 Juli 2025 Perihal Permchonan Data
dan Penelitian

Il. Setelah mempelajari dan meneliti rencana kegiatan yang diajukan, maka dapat
diberikan Surat Keterangan Penelitian Kepada :

Nama ¢ Putu Meilani Putri

NIK : 51060416105040003

Pekerjaan :  Mahasiswa

Alamat . Banjar Ancak, Desa Bungkulan, Kec. Sawan

Bidang /Judul : Analisis Kecenderungan Kecurangan Melalui Teori Fraud
Hexagon (Studi Kasus Pada BUMDes Se-Kabupaten Buleleng)

Jumlah Peserta : 1Orang

Lokasi . BUMDes Kabupaten Buleleng

Lamanya : 12 bulan (22 Agustus 2025 - 22 Agustus 2026)

Ill. Dalam melakukan kegiatan agar yang hersangkutan mematuhi ketentuan sebagai
berikut :

1. Sebelum mengadakan kegiatan agar melapor kepada Kepala Dinas
Penanaman Modal dan FISP Kabupaten Buleleng atau Pejabat yang
Berwenang;

2. Tidak dibenarkan melakukan kegiatan yang tidak ada kaitannya dengan
bidang/ judul dimaksud, apabila melanggar ketentuan akan dicabut jjinnya
dan menghentikan segala kegiatannya;

3. Menaati segala ketentuan perundang-undangan yang berlaku serta
mengindahkan adat
istiadat dan budaya setempat;

4. Apabila masa berlaku Surat Keterangan Penelitian / ljin ini telah berakhir,
sedangkan pelaksanaan kegiatan belum selesai maka perpanjangan Surat
Keterangan Penelitian / ljin agar ditujukan kepada Instansi pemohon;

Demikian Surat Keterangan Penelitian ini dibuat untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya,

DITETAPKAN : SINGARAJA
PADA TANGGAL : 27 Oktober 2025

--u-m-w-d‘-h -

Q n:.--wuum-m-

Y mmnmu

Temuusan inl disampaikan kepada yih:

1. Kepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP Prov. Bali

2. Kepala Badan Kesatuan 8angsa dan Politlk Kabupaten Bulaleng
3. Yang Bersangkutan

Dokumen ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
Elektronik yang diterbitkan oleh Balal Sertifikasi Elektronik, Badan Siber
Dan Sandi Negara

' Baia
d Sertilise
N\ Clnetrmmib
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET, DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No, 11 Singaraja-Bali.  Tclcpon : (0362) 26830
Website : hitp:/fwww. feundiksha.zcid/

Nomor : 1495/1UN48.13.1/DL/2025 Singaraja, 16 Juli 2025
Lamp. : -
Hal : Permolhionan Wawancara / Data Penelitian

Kepada Yth. Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa
di

Tempat
Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Putu Meilani Putri
NIM $ 2217051011
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. :S1 Akuntansi

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Schubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara/penclitian di tempat yang Bapak/Tbw/Sdr.
Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

amn. Dekan,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai » UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal § ayat 1*Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektomik dan/atau
Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah”
Elektronik » Dok ini da ditand; i secara elek ik menggunakan sertifikat clektronik yang diterbitkan
BsrE

» Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia

160
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : hlp://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor : 374/UN48.13.1/PT.01.04/2026 Singaraja, 04 Maret 2026
Lamp. : -
Hal : Permohonan Data Penelitian

Kepada Yth. BUMDES Se-Kabupaten Buleleng
di Tempat
Dengan Hormat,

Wakil Dekan 1 Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Putu Meilani Putri
NIM 12217051011
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S1 Akuntansi

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara di tempat yang Bapak/Tbu/Sdr pimpin

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,
Wakil Dekan I,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan ;
Balai ® UU ITE No. || Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1*Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau
Sertifikast hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™
Y Elektronik  *® Dokumen ini tertanda dilandatangani sccara elekironik meoggunakan sertifikal clektronik yang diterbitkan
BsrE

® Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia
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Lampiran 3. Ekspedisi Penelitian

KEMENTERIAN PENUIDIXAN TINGUL, BAINS, UAN WEMENTERIAN PENDIDEKAN TINGGL SAINS, DAN
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FAKULTAS EXONOMI

KEMENTERIAN FENDIDIKAN TINGGE, SAINS, DAN.
TEXNOLOGH

ENIVERSITAY PENDIDOCAN GANESHA
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166

Lampiran 4. Tabulasi Data Jawaban Kuesioner

Tekanan Finansial

1.

Total

10
10

11
12
10
10
12
11
11

10
10

11

10
10

11

12

11

11

10
10

10

11

12

10
12

PS5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27

28

29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
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Total

10

10

11

10

12

10
10

11

10
10

10
10
12

10
10

11

12

10
12
10

11

10
10

11

10
10

P5

P4

P3

P2

P1

No

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
81

82
83

84
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Total

11

10

11

10

10
10
10

10

11

10
10

11

10

10
12
12

11

10

10
10

11

P5

P4

P3

P2

P1

No

85

86
87
88
&9
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99
100

101

102
103

104
105

106

107

108
109

110
111

112
113

114
115

116

117
118
119

120

121

122
123

124

125

126

127

128




169

Total

10

10
12
10
10
10

12
12

10

10

13
11

10
10

11

11
11

10

10

10
10
10

P5

P4

P3

P2

P1

No

129
130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140
141

142
143

144
145

146

147

148

149

150
151

152
153

154
155

156

157

158

159

160

161

162
163

164
165

166

167

168

169
170

171

172




170

Total

10

10

10
10
10

10
12

10

11

10

10

10
10

10
10

10
10

10

10

10
12

11

P5

P4

P3

P2

P1

No

173
174
175

176

177

178

179

180
181

182
183

184
185

186

187

188

189

190

191

192
193

194
195
196

197

198

199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216




171

Total

10
10

11

11

10
10

11

10

11

11

10
13

11

12

11

10
10

10

10

11

10

11

10

P5

P4

P3

P2

P1

No
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231

232
233

234
235
236
237
238

239
240
241

242
243

244
245

246
247
248
249
250
251

252
253

254
255

256
257
258

259
260
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Total

11

11

11

12

12

10

10

11

12

11

10
10
10

10

10
10

11

10

11

10

10

P5

P4

P3

P2

P1

No
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
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Total

10

12

10
10

10

12

10

12
13
12
13
10

10

11

10

10
12

10

P5

P4

P3

P2

P1

No

305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331

332
333

334
335

336
337
338
339

2. Kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM)

Total

30
28

27
27
27

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No




174

Total

27
28

24
25

29

27

30
24
25

24
26
24
24
27
27

28

28

28

29
27
26
25

26
25

24
24
27
24
27
24
28

27
24
30
28

27

26
26
26
28

27
27
26
25

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49
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Total

25

24
24
25

24
27

29
28

27
27
27
27
24
25

27

25

29

29
26
26
24
27
24
25

27

27
28

28

28

30
27
24
25

26
25

24
27
26
24
28

26
27
24
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
87
88
89
90
91

92

93
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Total

24
24
27
26
28

27
27
24
25

28

26
26
27
24
27

27

28

26
24
27
26
26
25

26

26
26
27
26
27
24
25

26
27

25

25

27

26
25

26
30
26
25

27
27

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

94
95

96
97

98

99
100

101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122
123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137




177

Total

27
27
26
24

26

29
28

27
27
27
24

27
28

24
25

24
27
27

27
26

28

28

27
24
27

29
26
28

28

24
25

27
28

25

27

24
27
28

27

27

23

24
27
28

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

138

139

140

141

142

143

144
145

146

147

148

149

150
151

152
153

154
155

156

157

158

159

160

161

162
163

164
165

166

167

168

169

170

171

172
173

174

175

176

177

178

179

180
181




178

Total

26
27
28

28

24
24

24
24
24
26
27
27

26
27
26

28

27
26
27
25

27
25

28

24
24
27

26
26
27
24
28

27
24

25

24
24
24
24
27
25

24
26
27
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
182
183

184
185

186

187

188

189

190

191

192
193

194
195

196

197

198

199
200
201

202
203
204
205
206
207

208
209
210
211
212
213

214

215
216
217
218
219
220
221

222
223

224
225
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Total

28

24
27
28

24

24
30
24
28

25

27
26

24
25

26

26
24
26
27

24
26
27
25

27
24

28

27
24
26
27

24
24

24
24
27

26
27
27
27

27

29
27
26
25

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
226
227
228
229
230
231

232
233

234
235
236

237

238
239

240
241

242
243

244
245
246
247
248
249
250
251

252
253

254
255
256

257
258

259
260
261
262
263
264
265
266

267
268
269
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Total

26
28

28

24
25

27
27
24
28

29
24

25

25

24
22
24
27
27
26

27
24

25

24
22
24

27
27
24
25

30
26
27

24
27
26

27

26
27
24
25

25

25

27
28

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
270
271
272
273
274
275

276
277
278
279
280
281

282
283

284
285

286
287
288

289
290
291

292
293

294
295

296
297
298
299
300
301

302

303
304
305
306
307
308
309

310
311

312
313
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Total

25

28

27
30
24
27
26
24
27

24
27
27
26
24
28

26

27

28

24
27
27
27
24
25

25

24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323

324
325

326
327
328
329
330
331

332
333

334
335

336
337

338
339

3. [Ineffective Monitoring

Total

12
19
16
16
16
16
18
14
16
16
15
17
19
19

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11

12
13
14
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Total

17
19
17
18
12
12
11
11

11
13

16
17
16
14
17
16
16
16
17
16
15
18
16
16
18
13
18
11

16
15
18
12
12
19
16
15
16
16
18
18
18
12
17
16

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
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Total

16
16
12
16
13
15
16
18
11
13

19
16
18
18
18
17
19
19
17
18
12
12

11

12

11

14
16
17
17
18
12
12

11

19
12
17
17
12
15
18
12
12

11

12

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

59
60
61

62
63

64
65

66

67

68

69

70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85
86
87
88

89
90
91

92
93

94
95

96
97

98

99

100

101

102
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Total

13
12
17
17
17
16
11
14
15
19
15
17
14
17
18
18
16
18
11
13
19
16
14
11
18
11

16
14
18
15
14
17
18
15
12
12
16
15
19
18
12
17
17
14

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

103

104

105

106

107
108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140
141

142

143

144

145

146
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Total

15
17
16
14

11

12
19

11

15
14
14
17
18
19
16
14
16
17
12
16
15
18
15
14
15
15
19
15
14
14
15
15
19
14
14
15
15
13
14
16
18
15
19
16

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

147

148

149

150
151

152
153

154
155

156

157

158

159

160

161

162

163

164
165

166

167

168

169

170

171

172
173

174
175

176

177

178

179

180
181

182
183

184

185

186

187
188

189

190




186

Total

14
15
13
18
15
16
14
19
12
17
14
15
15
16
15
18
15
18
14
15
18
14
14
15
18
13
17

11

17
19
17
19
14
15
11

14
18
16
19
18
16
13
21

14

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

191

192

193

194
195

196

197

198

199
200
201
202
203
204
205

206
207
208
209
210

211

212
213

214
215

216
217
218
219
220
221

222
223

224
225

226
227
228

229
230
231

232
233

234
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Total

18
15
14
19
19
14
16
19
17
15
18
14
16
16
14

11

14
15
19
15
16
18
11

19
19
16
18
16
16
16
14
15
15
15
15
14
15
13
17
17
17
16
18
13

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

235

236

237

238

239
240
241

242
243

244
245

246
247
248
249
250
251

252
253

254
255

256
257
258

259
260
261

262
263

264
265

266
267
268
269
270
271

272
273

274
275

276
277
278
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Total

16
16
15
16
16
17
18
18
17
14

11

19
19
15
19

11

15
15
12
17
12
18
13
17
17
16
19
18
17
13
15
16
16
14
18
16
13
12
18
20

21

18
16
16

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

279
280
281
282
283
284
285
286
287
288

289
290
291

292
293

294
295

296
297
298
299

300
301

302
303

304
305

306
307
308

309
310
311

312
313

314
315

316
317

318

319
320
321

322
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Total

16
16
15
13
16
14
12
14
15
14
13
13
11

19
18
15
16

P8

P7

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

323
324
325

326
327
328

329
330
331

332
333

334
335

336
337
338

339

4. Budaya Organisasi

Total

24
25

22
25
25

25

23

21

20
21

25

25

21

23

20
21

23

21

22
23

22
25

23

PS5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
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Total

24
23

21

21

23

21

20
20
20
20
23

21

22
24
20
23

23

24
20
20

22
25

25

25

23

24
24
20
20
25

20
23

25

20
21

23

21

20
20
24
20
20
23

24

P5

P4

P3

P2

P1

No

24
25

26
27

28

29

30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58

59
60
61

62

63

64
65

66
67
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Total

21

22
20
21

21

23

21

22
21

22
21

23

24
23

20
21

23

21

20
24
20
22
25

25

19
22
23

22
23

21

20
21

23

20
22
22
23

21

20
20
20
23

19
23

P5

P4

P3

P2

P1

No

68

69
70
71

72

73

74
75

76
77

78

79
80
81

82
83

&4
85

86
87
88

&9
90
91

92
93

94
95

96
97
98

99

100

101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111
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Total

20
22
22
23

21

20
23

20
21

22
25

21

20

19
23

21

23

21

23

20
23

21

20
21

22
22
21

20
23

20
20
24
20
23

22
23

22
25

19
25

20
23

25

22

P5

P4

P3

P2

P1

No
112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122
123

124
125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144
145

146

147

148

149

150
151

152
153

154

155
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Total

20
23

22
25

25

21

22
21

20
25

23

21

20
23

19
19
22
23

23

19
22
22
23

23

22

19
19
22
21

19
20
20
20
21

23

22
22

19
22
22
20

19
24
22

P5

P4

P3

P2

P1

No

156

157

158

159

160

161

162
163

164
165

166

167

168

169

170

171

172
173

174
175

176

177

178

179

180
181

182
183

184
185

186

187

188

189

190

191

192
193

194
195

196

197

198

199




194

Total

20
23

22
20
23

20
23

22

17
23

22
20

19
22
23

21

22
22

23

20
22
20

19
23

22
25

19
23

22
23

23

22
25

19
19
22
22
23

21

20
20
20
23

21

P5

P4

P3

P2

P1

No
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231

232
233

234
235
236

237
238

239
240
241

242
243




195

Total

22
23

23

22
22
20
24

19
22
24
24
20
22
25

24
23

23

22
22
22
22
21

21

23

21

21

19
19
20

19
19
21

19
20
25

21

22

19
20
22
25

24
23

23

P5

P4

P3

P2

P1

No
244
245
246
247
248
249
250
251

252
253

254
255

256
257
258

259
260
261

262
263

264
265

266
267
268
269
270
271

272
273

274
275

276
277
278
279
280
281

282
283

284
285

286
287




196

Total

24
25

24
20
22
25

24
23

23

22
23

25

20
24
20

19
20

19
22
24
21

20
20
21

25

23

23

24
22
24
20
22
20

19
22

19
23

20
22
20
23

24
21

22

P5

P4

P3

P2

P1

No
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331




197

Total

21

23

22
22

19
20

19
20

P5

P4

P3

P2

P1

No
332
333

334
335

336
337
338
339

5. Moralitas Individu

Total

28

28

25

30
30
30
24
24
24
30
30
30
25

26
25

25

26

24
27

27
27
29

29
30
30
24
24
28

24
25

28

25

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29
30

31

32




198

Total

25

30
25

30
29

25

30
30
30
29
26
25

30
30

30
30
25

26
25

24
30
24
24
30
24
24
28

24
28

25

24
25

25

24

30
29
26
25

30

30
30
24
24
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76




199

Total

30
30
30
25

26

25

25

26
24
24
30
30
30

25

26

27

28

26
24

28

27
30
30
30
24
24

30
28

24
25

24
27
26
26
27

24
26
25

29
24
28

28

24
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
87
88

&9
90
91

92

93

94
95

96
97

98

99
100

101

102
103

104

105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120




200

Total

27

29
26
27
24
26
25

30
24

29
24
27
26
24
24
26

27
27
30
27
24
28

28

28

30
24
28

24
30
30
26
25

28

26
26

28

29
30
30
30
30
24
29
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

121

122

123

124
125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144

145

146

147

148

149

150
151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162
163

164




201

Total

30
30
24
29
28

26
28

26
28

30
26
25

26
25

28

25

26
26
26
26
26
26
23

25

25

28

28

26
24

27

26

28

26
30

26

24
27
26

26
30
24
28

26
27

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

165

166

167

168

169

170

171

172
173

174
175

176

177

178

179

180
181

182
183

184
185

186

187

188

189

190

191

192
193

194
195

196

197

198

199
200
201

202
203

204
205

206
207
208




202

Total

29
26
24
26
24
28

24
26
28

28

24
24
30
25

28

26
26

26
28

27
30

28

25

30
25

26
27
26
29
26

24

24
30
28

24
26
28

29
26

28

28

30
26
26

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219

220
221
222
223

224
225

226
227
228
229
230
231

232
233

234
235

236
237
238
239

240

241
242
243
244
245
246
247

248
249

250
251

252




203

Total

30
30
30
30
25

26
27
28

26
27

27
27
27
27
28

27

25

26
29
27
25

26
24
24

24
30
26
24
24
24
27

27
27

25

26

30

30
28

28

25

30
30
30
30

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
253
254
255
256

257
258
259
260
261

262
263

264
265
266

267
268
269

270
271

272
273

274
275

276
277
278

279
280
281

282
283

284

285
286
287
288
289
290
291

292
293

294
295

296




204

Total

27

30
30
24
28

24
24
28

24
27
30
26
24
24

30
30

28

25

30
26
30
25

24
25

24
27
24
24
24
24
24

30
27

28

27

24
27
27

27
24
24
24
24

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
297
298
299
300
301
302
303
304
305

306
307
308
309
310
311

312
313

314
315
316
317
318
319

320
321

322
323

324
325

326
327

328
329
330
331

332
333

334
335

336
337
338
339




205

6. Perilaku Tidak Etis

Total

11

10

12
10

12
12
12

11

10
11

13
13
12

12

11

14
14

12

10
14

13

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42




206

Total

12
10

12

11

12

12
10

12

11

14
12
10
10

11

12
13
13

12

12

11

12
12

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
&3

84
85

86




207

Total

12

12

13
13

11

12
10

12

11

12

11

12
13

12
10
11

11

12

12

11

12
12
10

11

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

87
88
&9
90
91

92

93

94
95

96
97

98

99

100

101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122
123

124
125

126

127

128

129

130




208

Total

12

13
12

11

10

11

12
12

11

11

11

13

14

11

13

10
12

11

12
12

11

13
12
10
13

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

131

132

133
134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144
145

146

147

148

149

150
151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162
163

164
165

166

167

168

169

170

171

172
173

174




209

Total

13
11

10
13
13
11

13
13
10
12
13
11

11

11

12
12
10
10
12
12
10
12
13
10
12
12
13
10

11

12
13
10
10

10

11

13
11

13
12
13
13
13

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

175

176

177
178

179

180
181

182
183

184
185

186

187

188

189

190

191

192

193

194
195

196

197

198

199
200
201

202
203
204
205
206

207
208
209
210

211

212
213

214
215

216
217
218




210

Total

12

14

11

10

11

13
13
14

11

13
10

11

13
12
10

12
12
12

11

13
12
10
13

12

12

13
10
12
12
12

14
12

14

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229

230
231
232
233

234
235

236
237

238
239

240
241

242
243

244
245

246
247
248
249
250
251

252
253
254
255

256
257
258
259

260
261

262




211

Total

14
14
10

11

13
13
10
10

10
12
12

11

12

11

12
12
12

14
12

11
11

10

14
13

11

12
13
12
12
12

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
263
264
265
266
267
268
269

270
271

272
273

274
275
276

277
278
279

280
281

282
283

284
285

286
287
288

289
290
291

292
293

294
295

296
297
298

299
300
301

302
303

304
305

306




212

Total

13
12
12
12
10

11

10

12
12
12
13
12
12

11

13
12
12
12

13

12
12
12
12

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317

318
319
320
321

322
323

324
325

326
327
328

329
330
331

332
333

334
335

336
337
338
339

7. Kecenderungan Kecurangan

Total

10

12
12
12
10

P6

P5

P4

P3

P2

P1

No




213

Total

11

10

10
10

11

12

11

12
10

11

12

12
12

12

12

12

12
12
12

10
10

11

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

10

11

12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28

29
30

31

32
33
34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51




214

Total

12
12
10

11

12

12
10
12

11

12

12

10

12
12
12
10

11

10

10
10

11

12

11

12
10

12

10

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78

79

80
81

82
83

84
85

86
87
88

&9
90
91

92
93

94
95




215

Total

12
12
12
12
10
11

10
10
13
11

12
10
10
10

11

12

10

11

10
12

12

12
10

10

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No

96
97
98

99
100

101

102

103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120

121

122
123

124
125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139




216

Total

10
10
12

10

10

12

10

11

12

10

11

10

10
12

10
12
13
10
12

12
13
10

11

12

11

12
10
10

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
140

141

142
143

144
145

146

147

148

149

150
151

152
153

154

155

156

157

158

159

160

161

162
163

164

165

166

167

168

169

170

171

172
173

174

175

176

177

178

179

180
181

182
183




217

Total

12
12
10
10
12

11

13
10

12
10

11

12

10
12
13
10
13

12
12
10
14

10
10
12

12
10
12
10
12
12
12

11

10
10
12
12

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
184
185

186
187

188

189

190

191

192
193

194
195

196

197

198

199
200
201

202
203

204
205
206
207
208
209
210

211

212
213

214
215

216
217
218
219
220
221

222
223
224

225
226
227




218

Total

12
12

11

12

10

12
10
10
12

12

12
10
12

13
12
13
15
13
12
13

12
12
10
10
10

11

10

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
228

229
230
231

232
233

234
235

236
237
238

239

240
241

242
243

244
245

246
247
248

249

250
251

252
253

254
255

256
257
258

259
260
261

262
263

264
265

266
267
268

269
270
271




219

Total

11

12
12

12
10

10
10
12
12

12

10

12

12

13
16

11

12
14

10

10

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285

286
287
288
289
290
291
292
293

294
295

296
297

298
299

300
301

302
303

304
305

306
307
308
309
310

311

312
313

314
315




220

Total

14
12
13
12

11

12

15
10
12
12

12

11

10
12
12

Pé6

P5

P4

P3

P2

P1

No
316
317
318
319
320
321

322
323

324
325

326
327
328
329
330
331

332
333

334
335

336
337
338
339




Lampiran 5. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

1. Tekanan Finansial

221

Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 TOTAL
P1 Pearson Correlation 1 4017 4537 183" 2137 6617
Sig. (2-tailed) 000 000 001 000 000
N 339 339 339 339 339 339
P2 Pearson Correlation 4017 1 278" 464" 2117 685"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339
P3 Pearson Correlation 453" 278" 1 333" 381" 722"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Correlation 183" 4647 3337 1 392" 702"
Sig. (2-tailed) 001 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339
P5 Pearson Correlation 2137 211" 381" 392" 1 638"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339
TOTAL  Pearson Correlation 6617 685 722" 702" 638" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 338 339
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
712 5




2. Kompetensi Sumber Daya Manusia

222

Correlations
P1 P2 P3 P4 P& P Total
P1 Pearson Correlation 1 339" 193" 367" 419" 190" 644"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P2 Pearson Correlation 3397 1 356 189" 114 3427 632"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 036 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P3 Pearson Correlation 193" 356 1 3347 129" 336" 614"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 017 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Caorrelation 367 189" 3347 1 504" 27 682"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P& Pearson Correlation 419" 114 129" 5047 1 347" 640"
Sig. (2-tailed) 000 036 017 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P Pearson Correlation 190" 342" 336" 217" 347" 1 642"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
Total  Pearson Correlation 6447 6327 614" 682" 6407 642" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 .000
N 339 339 339 339 339 339 339

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of tems

413 6
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3. Innefective Monitoring
Correlations

P1 P2 P3 P4 P5 PE Fi Pe TOTAL
P1 Paarson Correlation 1 208" 7 265" 2447 ae” 074 o1 93"
Slg. (2-tallzg) goo  .ooo .000 000 001 ATT 742 000
N 33 339 339 339 339 33§ 339 339 339
P2 Pearson Correlation 285" 1 219" A are” 2017 128 263" 576"
8ig. (2talled) 000 ~ poo o001 000 000 .18 000 000
W ms wms ms s s e ms s s
P3 Pearson Gorrelation 2477 278" 1 4127 265" 2167 245" 059 586"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 278 000
N 339 339 EEL 330 a3g 339 330 339 339
P4 Pearson Correlation 255" 174" 472" 1 301" 105 168" 017 523"
Sig. (2-tailed) 000 001 oo 000 053 002 753 000
N 338 339 330 330 339 239 339 339 338
PS5 PeaisonComelaion 244" 378" 2650 301" 1 " o7d” 260" e
Sig. (2-tallad) oo oo 000 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339 339 338
P Psarson Comelation 181" am” 218" 108 384" 1 308" arng” 619"
Sig. (2-tailzd) a0 000 000 053 000 000 000 000
N 338 339 339 339 33 338 33w 338 338
P7 Pearson Carrelation 074 A28 245" 68" 279" 396" 1 4167 621"
Sig. (2-tailzd) A77 018 000 002 000 000 000 000
N 338 239 339 330 339 339 339 339 23u
(i Pearson Gorrelation 018 2637 .058 M7 2507 3797 HE 1 5387
Sig. (2-tailed) 742 000 278 753 000 000 .000 000
N 330 [ ‘3ab] Wl S| 998 | 98 | B0 | Il
TOTAL  Pearson Gorrelation 483" 576 £86 5237 662" 61" 821" 538 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000 000 000
N 239 339 39 339 33 339 339 339 339

** Correlation is significant atthe 0.01 lavel (2-tailed).
*. Correlation is sianificant atthz 0.0

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

11 8




4. Budaya Organisasi

224

Correlations
P1 P2 P3 P4 PS5 TOTAL
P1 Pearson Correlation 1 387" 289" 301" 399" 687"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339
P2 Pearson Correlation 367 1 266" 282" 381" 666
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 000
N 339 339 339 330 339 339
P3 Pearson Coprelation 289" 266 1 337" 388" 677
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Correlation 3017 282" 233" 1 271" 860"
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339
P5 Pearson Correlation 399" 381" 388" 2n” 1 708"
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339
TOTAL Pearson Comelation 687 666 677 6600 708" 1
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 000 .000
N 339 339 339 339 339 339

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems
707 ]




5. Moralitas Individu

225

Correlations
F1 P2 P3 P4 P5 P6 TOTAL
P1 Pearson Correlation 1 402" 297" 241" 478" 408" 697"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 .000
N 339 339 339 339 339 339 339
P2 Pearson Correlation 402" 1 384" 2087 4850 2037 6307
Sig. (2-tailed) .000 000 .000 .000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P3 Pearson Correlation. 397 384" 1 570" 383" 464" 748"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Correlation 2417 208" 5707 1 347" 565 684"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 .000 000 .000
N 339 339 339 339 339 339 339
P5 Pearson Correlation 478" 465" 383" 347" 1 467" 746"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P& Pearson Correlation 408" 203" 464" 565 467 1 733"
Sig. (2-tailed) 000 000 .000 000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
TOTAL Pearson Correlation 697 630" 7487 684" 746 733 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339 339

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach’s
Alpha

N of ltems

799

6




6. Perilaku Tidak Etis
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Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 P TOTAL
P1 Pearson Correlation 1 4477 212" 281" 2107 263" 662"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P2 Pearson Correlation a7 1 an” 332" 240" 169" 663"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 002 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P3 Pearson Correlation 272" an” 1 320" 506" 261" 687"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Carrelation 281" 3327 320" 1 362" 049 639"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 366 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P5 Pearson Correlation 210" 2407 506 362" 1 3637 678"
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
I 339 339 339 3389 339 339 339
PE Pearson Correlation 263" 697 2617 049 383" 1 516
Sig. (2-tailed) .000 002 .000 366 .000 000
N 338 339 339 339 338 339 339
TOTAL  Pearson Correlation 662" 6637 687" 630" 678" 516 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000 .000 000
N 339 339 339 339 339 339 339

** Caorrelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

b A ) 4

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
d12 3]

prxsB”



7. Kecenderungan Kecurangan
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Correlations
P1 P2 P3 P4 P5 P& TOTAL
P1 Pearson Correlation 1 347" 2307 3127 367" 350" 665"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 000 .000
N 339 339 339 339 339 339 339
P2 Pearsan Correlation 247" 1 436" 259" 353" 358" 7"
Sig. (2-tailed) .000 000 000 000 000  .000
N 339 339 339 339 339 339 339
P3 Pearson Correlation 2307 436" 1 131" 1477 3437 605"
Sig. (2-tailed) .000 .000 016 007 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P4 Pearson Correlation 32" 259" 131 1 176" 337" 568"
Sig. (2-tailed) .000 000 016 001 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P5 Pearson Correlation 367" 3537 1477 176" 1 257" 602"
Sig. (2-tailed) .000 000 007 001 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
P6 Pearson Correlaton 350" 358" 343" 332" 257" 1 687"
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000 000 000
N 339 339 339 339 339 339 339
TOTAL  Pearson Correlation 665 719" 605" 568" 602" 687" 1
Sig. (2-tailed) .000 000 000 .000 .000 000
N 339 33g 339 339 33g 339 339

**_ Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation Is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of items
712 6




Lampiran 6. Hasil Uji Analisis Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
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N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
« 339 5 13 9.23 1.705
X2 339 2 30 2608 1,606
X3 339 11 21 15.50 2327
X4 330 17 25 2176 1744
X5 339 23 30 2676 2197
X6 339 6 14 1029 2330
Y 339 16 9.81 2144
valid N (istwise) 339 |

Lampiran 7. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz

ed Residual

N 339
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation 1.88650203

Most Extreme Differences  Absolute 046
Positive 046

Negative -.030

Test Statistic 046
Asymp. Sig. (2-tailed) or7ac®

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

¢. Lilliefors Significance Correction.



2. Uji Multikolinearitas

Coefficients”

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 X1 917 1.091
X2 832 1.202
X3 .B70 1.149
x4 680 1.471
x5 641 1.560
X6 672 1.487

a. Dependent Variable: Y

Coefficients”
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Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Moiel B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 448 1.600 .280 780
X1 -.027 038 -.041 -.738 481
X2 -.027 .040 -.039 -.664 507
X3 044 .027 .083 1617 A07
X4 002 .04 .003 .044 65
X5 063 .033 A27 1.893 058
X6 -.035 027 -.082 -1.2487 185

a. Dependent Variable: ABS_Res



Lampiran 8. Hasil Uji Hipotesis

Model Summarf
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 475% 226 212 1.803

a. Predictors: (Constant), X6, X1, X2, X3, X4, X5
b. Dependent Variable: Y
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ANOVA?
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Reagression 351.013 6 58.502 16.146 0o0®
Residual 1202905 332 3623 |
Total 1553.917 338
a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), X6, X1, X2, X3, X4, X5
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std, Errar Beta t Sig.
1 (Constant) 7373 2882 . 2558 .01
X1 154 063 A23 2432 016
X2 | -012 o7 008 -174 862
X3 153 .048 66 3.208 .001
x4 | -014 o072 012 -197 844
X5 -121 058 -124 -2.051 .041
X6 ' 243 054 265 4.493 000

a. Dependent Variable: Y
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Lampiran 9. Dokumentasi Penelitian

TV gde
oy
\




232




233




234




235




236




237

N @ e ED & @ w0 D
¢ & BukRiniBumde. [N o 1 <« @ BUMDES MEKA.. [k %, i

Fraud Hexagon (Studi Kasus
Besar harapan saya agar dapat > Pada BUMDes Se-Kabupaten
membantu kKelancaran pe aca Buleleng).

Untuk Respondenya: Direktur,
Bendahara, dan Sekretaris
Ling Kuesioner: hitps // ms.ale
UAVKFY 5ahRG7
Sehubungan dengan penelitian
tersebut, saya memohon
Suksma ibuk, sudah meluangkan kesediaan untuk berpartisipasi
waktunya untuk mengisi kuesioner saya dalam pengisian kuesioner
A ‘ penelitian saya. Kuesioner
13 ini hanya digunakan untuk
kepentingan akademik dan
KUESIONER seluruh data responden akan
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