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Lampiran 1. Surat Obsrvasi Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Diterima Observasi 
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Lampiran 3. Penyebaran Kuesioner 
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Lampiran 4. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN 

 

 

Kepada  

Yth Bapak/Ibu,  

Saudara/I Karyawan Munduk Moding Plantation  

Hal: Pengisian Kuesioner  

 

Dengan Hormat,  

Sehubungan dengan penelitian yang saya lakukan untuk menyelesaikan 

studi di Universitas Pendidikan Ganesha, saya mohon dengan hormat kesediaannya 

meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner ini secara sukarela. Kuesioner ini 

bertujuan memperoleh data yang digunakan untuk mengetahui <Pengaruh 

Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada Munduk 

Moding Plantation=. Data yang diperoleh hanya akan digunakan untuk tujuan 

akademik dan akan dipergunakan secara konfidensial. Diharapkan agar Bapak/Ibu, 

Saudara/I berkenan untuk menjawab seluruh pertanyaan yang ada dengan jujur.  

Atas kerjasama dan partisipasi yang diberikan saya ucapkan terima kasih.  

 

Singaraja, 16 November 2025 

Peneliti 
 

 

 

Nyoman Arya Bismantara 

NIM. 2017041151 
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Pengaruh Kepuasan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 
pada Munduk Moding Plantation  

1)  Identitas Responden  
Responden diharapkan menjawab pertanyaan-pertanyaan berikut 

dengan mengisi bagian yang kosong atau memberi tanda ( √ ) pada jawaban 

yang tersedia.  

1. Nama   :  
2. Jenis Kelamin  :  Laki-laki  Perempuan  
3. Jabatan/Posisi  :  
4. Apakah anda termasuk karyawan Munduk Moding Plantation?  

IYA     TIDAK 

Jika Anda menjawab IYA, silahkan lanjutkan mengisi kuesioner, 

namun jika menjawab TIDAK, silahkan berhenti untuk mengisi 

kuesioner.  

 

2) Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Silakan Anda pilih jawaban yang menurut Anda paling sesuai 

dengan kondisi yang ada dengan memberikan tanda ( √ ) pada pilihan 

jawaban yang tersedia.  

Keterangan:  

1. Skor 5 diberikan kepada jawaban dengan pilihan Sangat Setuju (SS).  

2. Skor 4 diberikan kepada jawaban dengan pilihan Setuju (S).  

3. Skor 3 diberikan kepada jawaban dengan pilihan Kurang Setuju 

(KS).  

4. Skor 2 diberikan kepada jawaban dengan pilihan Tidak Setuju (TS).  

5. Skor 1 diberikan kepada jawaban dengan pilihan Sangat Tidak 

Setuju (STS).  
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a. Kinerja 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Kinerja 5 4 3 2 1 

1 Saya merasa kemampuan dan keterampilan yang 
saya miliki sudah memadai untuk menghasilkan 
pekerjaan yang berkualitas. 

     

2 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 
dengan jumlah target yang telah ditetapkan. 

     

3 Saya mampu mengatur waktu dengan baik agar 
semua aktivitas dapat terselesaikan tepat waktu. 

     

4 Saya mampu menggunakan sumber daya 
organisasi dengan maksimal untuk 
menyelesaikan pekerjaan  

     

5 Saya dapat melaksanakan fungsi dan tanggung 
jawab yang diberikan perusahaan kepada saya 

     

 

b. Kepuasan Kerja 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Kepuasan Kerja 5 4 3 2 1 

1 Saya merasa gaji yang saya terima sudah sesuai 
dengan jenis pekerjaan yang saya lakukan. 

     

2 Pekerjaan yang saya lakukan bersifat menantang 
dan mendorong saya untuk berkembang. 

     

3 Saya merasa atasan mampu mengawasi, 
mengarahkan, dan membimbing saya dengan 
baik dalam menyelesaikan pekerjaan. 

     

4 Saya merasa perusahaan memberikan 
kesempatan untuk berkembang dalam tugas dan 
memperoleh promosi jabatan. 

     

5 Saya merasa memiliki kompetensi yang saling 
mendukung, persahabatan. serta perilaku tolong-
menolong antar rekan kerja.  

     

 

c. Disiplin Kerja 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

Disiplinan Kerja 5 4 3 2 1 

1 Saya selalu hadir tepat waktu sesuai jadwal kerja 
yang telah ditetapkan. 

     

2 Saya selalu mematuhi ketentuan kerja yang 
ditetapkan oleh organisasi. 

     

3 Saya selalu mengikuti arahan dan instruksi yang 
diberikan oleh atasan untuk mencapai hasil kerja 
yang baik. 

     

4 Saya menjalankan tugas dengan sungguh-
sungguh tanpa adanya paksaan dari orang lain. 
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5 Saya selalu bersedia mempertanggungjawabkan 
hasil pekerjaan, sarana prasarana serta perilaku 
yang saya lakukan. 
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Lampiran 5. Tabulasi Data Penelitian (Data Kecil) 

N

o 

KEPUASAN KERJA XI DISIPLIN KERJA KINERJA 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

To

tal 

X1 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

To

tal 

X2 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

To

tal 

Y 

1 3 2 3 1 3 12 4 3 4 3 3 17 4 3 3 3 3 16 

2 3 2 2 1 1 9 3 4 3 4 3 17 4 4 3 4 4 19 

3 2 3 2 2 1 10 3 4 4 4 3 18 3 4 4 3 4 18 

4 3 2 3 2 2 12 4 4 3 3 3 17 4 3 3 4 4 18 

5 2 3 2 1 3 11 3 4 3 3 4 17 4 3 4 4 3 18 

6 3 2 2 2 1 10 4 4 4 3 3 18 4 4 3 3 4 18 

7 3 2 3 3 2 13 4 3 4 4 4 19 5 4 4 3 4 20 

8 4 4 4 3 3 18 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 23 

9 3 1 3 1 2 10 4 4 3 4 3 18 3 3 4 4 3 17 

1

0 

3 3 2 2 2 12 3 4 4 4 3 18 4 3 4 3 4 18 

1

1 

2 1 3 2 1 9 3 4 3 3 4 17 4 4 3 3 4 18 

1

2 

3 2 2 1 3 11 3 3 4 4 4 18 3 4 4 4 4 19 

1

3 

4 3 4 3 4 18 4 5 5 4 4 22 4 5 4 4 5 22 

1

4 

3 2 3 2 3 13 4 3 3 4 4 18 3 4 4 4 4 19 

1

5 

3 2 3 1 3 12 3 4 4 4 4 19 4 3 4 4 4 19 

1

6 

2 3 3 3 1 12 4 4 4 3 4 19 4 4 4 3 4 19 

1

7 

3 1 2 1 2 9 3 4 4 3 4 18 5 4 4 4 4 21 

1

8 

3 2 3 1 3 12 3 4 3 4 4 18 4 3 4 3 3 17 

1

9 

4 4 3 4 3 18 4 5 5 5 4 23 4 4 5 4 4 21 

2

0 

3 1 3 2 2 11 4 4 3 4 3 18 4 4 4 4 4 20 

2

1 

3 2 3 1 3 12 4 4 4 3 4 19 3 3 4 3 4 17 

2

2 

4 4 3 3 4 18 5 5 4 4 5 23 4 5 4 4 5 22 

2

3 

2 3 2 3 3 13 4 5 4 5 5 23 3 4 4 3 3 17 

2

4 

4 3 4 4 3 18 5 5 5 4 5 24 4 4 5 4 4 21 
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2

5 

3 2 3 1 2 11 4 3 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 

2

6 

2 1 2 1 3 9 4 3 4 3 4 18 4 3 4 3 4 18 

2

7 

2 3 1 2 1 9 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 

2

8 

2 2 2 3 2 11 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 4 20 

2

9 

3 1 2 2 1 9 3 4 3 4 4 18 4 3 4 3 5 19 

3

0 

2 2 3 2 3 12 3 4 3 4 4 18 5 4 5 4 5 23 
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Lampiran 6. Tabulasi Data Penelitian (Data Besar) 
N

O 

KEPUASAN KERJA 

XI 

DISIPLIN KERJA KINERJA 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

T

ot

al 

X

1 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

T

ot

al 

X

2 

Y

1 

Y

2 

Y

3 

Y

4 

Y

5 

T

ot

al 

Y 

1 4 4 5 4 4 21 4 5 4 5 5 23 5 4 5 4 5 23 

2 4 4 4 5 4 21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

3 4 4 5 4 4 21 4 4 5 4 4 21 5 5 5 4 5 24 

4 4 3 5 4 4 20 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 5 24 

5 4 3 4 4 5 20 4 4 5 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

6 2 3 4 4 4 17 5 5 5 3 4 22 4 5 4 3 4 20 

7 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 3 5 4 3 4 19 

8 4 4 5 3 3 19 5 5 5 3 4 22 4 4 4 4 3 19 

9 4 3 3 4 3 17 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

1

0 

4 5 4 5 4 22 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

1

1 

5 4 4 3 4 20 5 4 5 3 4 21 3 3 3 5 4 18 

1

2 

5 5 4 5 4 23 3 4 4 4 4 19 5 5 5 4 4 23 

1

3 

5 4 4 3 4 20 4 4 4 3 4 19 4 3 3 3 4 17 

1

4 

5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 4 22 5 4 4 4 4 21 

1

5 

4 3 3 3 3 16 4 4 4 5 4 21 5 5 5 4 4 23 

1

6 

4 5 5 4 4 22 4 4 5 5 5 23 5 4 5 3 4 21 

1

7 

5 4 3 5 4 21 5 5 4 5 5 24 3 4 4 4 4 19 

1

8 

3 3 4 2 3 15 4 4 4 3 3 18 4 4 4 3 4 19 

1

9 

2 3 2 2 3 12 4 4 3 4 4 19 5 5 4 4 4 22 

2

0 

3 4 3 3 3 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 21 

2

1 

2 3 4 3 3 15 4 4 3 3 4 18 2 3 4 4 4 17 

2

2 

3 3 3 2 3 14 4 4 3 3 4 18 4 5 4 4 4 21 

2

3 

3 4 2 3 3 15 4 4 4 3 3 18 4 3 4 4 5 20 
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2

4 

2 3 3 2 3 13 4 4 4 4 4 20 2 3 4 4 4 17 

2

5 

3 4 4 2 3 16 4 4 4 3 4 19 4 5 4 4 4 21 

2

6 

2 3 3 3 3 14 4 4 3 4 3 18 4 4 5 3 3 19 

2

7 

2 3 3 2 3 13 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 3 17 

2

8 

5 4 3 5 4 21 4 4 4 3 4 19 4 5 4 5 4 22 

2

9 

5 4 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20 5 4 4 3 4 20 

3

0 

4 3 3 5 4 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 5 4 23 

3

1 

3 3 5 5 4 20 4 4 3 4 4 19 5 4 4 3 4 20 

3

2 

5 5 5 3 5 23 3 4 4 4 4 19 5 5 4 5 4 23 

3

3 

5 4 4 4 5 22 4 4 4 3 4 19 4 3 3 3 3 16 

3

4 

3 3 4 3 4 17 4 4 4 3 4 19 4 5 5 4 4 22 

3

5 

4 4 5 4 3 20 4 4 3 4 4 19 3 5 4 5 4 21 

3

6 

3 5 3 5 4 20 4 5 5 5 4 23 3 4 4 4 4 19 

3

7 

4 5 3 3 3 18 4 4 3 4 4 19 3 3 4 4 3 17 

3

8 

3 5 3 3 3 17 4 4 4 3 4 19 4 4 3 4 3 18 

3

9 

4 5 4 5 4 22 5 5 4 4 5 23 3 5 4 4 5 21 

4

0 

4 3 3 4 3 17 4 4 4 3 5 20 4 3 4 3 4 18 

4

1 

3 5 3 5 4 20 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 5 22 

4

2 

5 4 4 3 5 21 4 4 4 3 4 19 5 4 5 4 4 22 

4

3 

5 5 5 3 5 23 4 4 4 4 4 20 5 4 5 5 3 22 

4

4 

3 5 4 4 3 19 4 4 4 3 4 19 3 4 4 4 4 19 

4

5 

5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

4

6 

5 5 4 5 5 24 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 4 19 
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4

7 

3 3 4 4 3 17 4 5 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23 

4

8 

4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 5 23 4 5 4 5 5 23 

4

9 

4 4 4 4 5 21 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 5 22 

5

0 

4 4 5 4 5 22 5 5 5 4 5 24 4 5 5 5 5 24 

5

1 

4 4 3 3 5 19 4 5 4 5 5 23 5 5 4 4 5 23 

5

2 

5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5

3 

5 5 3 4 4 21 4 4 4 3 5 20 4 5 3 4 4 20 

5

4 

5 4 5 4 4 22 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 5 22 

5

5 

5 5 4 5 5 24 5 4 5 4 4 22 4 4 5 5 4 22 

5

6 

3 4 5 3 5 20 4 5 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23 

5

7 

3 5 3 5 4 20 4 4 5 4 4 21 4 4 5 4 4 21 

5

8 

4 5 5 5 4 23 5 4 5 4 5 23 4 5 5 5 4 23 

5

9 

3 4 4 3 4 18 4 5 5 4 4 22 4 4 5 4 5 22 

6

0 

4 4 3 4 5 20 5 5 4 4 4 22 4 4 4 5 5 22 

6

1 

3 4 3 4 5 19 4 4 4 5 4 21 5 4 4 4 4 21 

6

2 

4 3 5 5 5 22 4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 5 24 

6

3 

4 5 5 3 4 21 5 5 5 5 5 25 3 4 4 2 4 17 

6

4 

4 3 5 3 3 18 4 4 4 5 5 22 2 3 3 3 3 14 

6

5 

3 4 3 5 4 19 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 23 

6

6 

4 4 3 4 5 20 5 4 4 4 5 22 4 5 4 4 4 21 

6

7 

4 4 3 5 3 19 5 4 5 4 5 23 5 4 4 3 5 21 

6

8 

5 4 4 5 3 21 5 4 5 4 5 23 4 5 4 4 4 21 

6

9 

4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 5 5 5 4 4 23 
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7

0 

5 4 3 4 4 20 5 5 4 4 5 23 4 4 4 4 4 20 

7

1 

4 3 3 4 5 19 4 5 5 5 5 24 4 5 5 4 5 23 

7

2 

5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 5 23 

7

3 

5 4 3 3 4 19 5 4 5 4 4 22 4 4 4 4 4 20 

7

4 

5 3 4 4 5 21 5 5 5 5 4 24 4 4 5 4 4 21 

7

5 

4 5 4 3 4 20 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 5 22 

7

6 

3 3 3 2 3 14 4 4 3 4 5 20 4 3 4 3 4 18 

7

7 

4 4 2 3 3 16 4 5 4 5 5 23 3 3 4 3 5 18 

7

8 

2 3 3 2 3 13 4 4 5 3 4 20 3 4 5 4 4 20 

7

9 

3 4 4 2 4 17 4 5 3 4 4 20 4 4 5 4 5 22 

8

0 

2 3 3 3 3 14 5 4 4 3 5 21 3 3 4 3 4 17 

8

1 

4 4 4 5 5 22 4 4 5 4 4 21 4 4 5 4 4 21 

8

2 

5 4 4 3 4 20 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 5 21 

8

3 

4 4 5 5 5 23 4 5 5 3 4 21 3 3 5 4 5 20 

8

4 

5 5 4 5 4 23 5 4 4 4 4 21 4 4 4 3 4 19 

8

5 

4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

8

6 

4 5 4 4 4 21 5 4 3 4 5 21 4 3 5 3 4 19 

8

7 

3 5 4 5 4 21 4 5 4 4 4 21 3 4 4 4 5 20 

8

8 

3 4 4 4 4 19 5 4 4 3 5 21 4 5 4 3 4 20 

8

9 

3 3 4 4 3 17 4 5 4 4 4 21 3 4 4 4 5 20 

9

0 

4 4 3 4 3 18 5 5 5 4 4 23 4 4 5 5 5 23 

9

1 

4 5 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 5 4 3 4 20 

9

2 

4 3 4 3 4 18 4 5 5 4 5 23 4 5 5 4 5 23 
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9

3 

4 5 4 4 5 22 5 5 4 4 5 23 4 4 5 4 4 21 

9

4 

5 4 5 4 4 22 4 4 4 4 4 20 5 5 5 3 4 22 

9

5 

5 4 5 3 3 20 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 5 21 

9

6 

4 3 4 3 4 18 4 5 4 3 4 20 4 5 5 3 4 21 

9

7 

4 4 5 5 5 23 4 5 5 4 5 23 5 4 4 4 4 21 

9

8 

4 3 5 3 4 19 5 4 4 4 5 22 5 5 5 4 4 23 

9

9 

4 4 4 4 5 21 4 4 5 4 4 21 5 4 5 3 4 21 

1

0

0 

4 3 3 4 4 18 5 5 4 4 5 23 3 4 4 4 4 19 

1

0

1 

4 5 4 3 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 

1

0

2 

3 5 4 3 4 19 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 

1

0

3 

4 4 4 4 3 19 5 5 5 4 4 23 4 4 4 5 4 21 

1

0

4 

4 4 3 4 4 19 4 5 4 4 5 22 4 4 5 5 5 23 

1

0

5 

4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 4 23 5 5 4 4 5 23 

1

0

6 

3 3 3 5 4 18 5 4 4 4 4 21 4 5 5 5 5 24 

1

0

7 

5 5 5 4 4 23 4 5 4 4 4 21 4 5 5 5 5 24 

1

0

8 

5 3 3 3 4 18 5 4 5 4 4 22 3 4 5 4 5 21 

1

0

9 

5 4 3 4 3 19 4 5 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

1

1

0 

5 3 4 3 4 19 4 5 4 5 5 23 5 5 4 4 5 23 



77 

 

1

1

1 

4 3 5 5 4 21 5 4 5 4 4 22 4 4 5 5 4 22 

1

1

2 

3 3 4 3 3 16 5 4 4 4 5 22 4 5 4 5 5 23 

1

1

3 

5 3 5 4 5 22 4 4 5 4 4 21 4 4 5 4 5 22 
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Lampiran 7. Hasil Output SPSS 

1. Hasil SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kepuasan 
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2. Hasil SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kedisiplinan 
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3. Hasil SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja 
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4. Hasil SPSS Uji Asumsi Klasik 
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5. Hasil SPSS Uji Regresi Linear Berganda 
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