
100 
 
 

LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

Yth. Bapak/Ibu Partisipan, 

 

Perkenalkan saya Ardian Galih Prastowo, mahasiswa Program Studi Magister 

Ilmu Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha 

(Undiksha). Saat  ini saya sedang melaksanakan penelitian tesis dengan 

judul: 

 
"Pengaruh Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan dan Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Fungsional Pemeriksa Pajak pada Kantor Pelayanan Pajak di Kanwil 

DJP Bali" 
 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, 

promosi jabatan, dan motivasi kerja terhadap kinerja Fungsional Pemeriksa 

Pajak (FPP). 

 
Kriteria responden: 

 
1. Partisipan merupakan pegawai di Kantor Pelayanan Pajak di Kanwil DJP 

Bali; 

2. Partisipan merupakan pegawai yang memiliki jabatan pada Fungsional 

Pemeriksa Pajak (FPP). 

 

Waktu pengisian kuesioner 5310 menit. Partisipasi Anda dalam penelitian 

ini sangat berharga, dan semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya serta 

hanya  digunakan untuk kepentingan akademik. 

Terima kasih atas waktu, dukungan, dan partisipasi Anda.  

Hormat  saya, 

Ardian Galih Prastowo 

 

 
Informed Consent 

Seluruh informasi yang Anda berikan  bersifat rahasia dan hanya  akan 

digunakan untuk kepentingan penelitian ini. Data yang dikumpulkan akan 
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diolah dan disajikan secara agregat (keseluruhan) tanpa menampilkan 

identitas individu responden dalam laporan penelitian. 

Dengan  mengisi kuesioner ini, Anda menyatakan telah memahami bahwa 

seluruh infromasi yang diberikan  akan digunakan semata-mata untuk tujuan  

akademik. Peneliti akan menjaga kerahasiaan data pribadi dan infromasi 

yang diberikan, serta menghormati hak-hak responden sesuai dengan 

prinsip etika penelitian. 



102 
 
 

 



103 
 
 

 

 

 

 

 

 



104 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



105 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



106 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



107 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



108 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



109 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



110 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



111 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



112 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



113 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



114 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



115 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



116 
 
 

 
 

 

 

 

 

 



117 
 
 

Lampiran 2. Karakteristik Responden Penelitian 

 

 
 

Lampiran 3. Tabulasi Data Penelitian 

Lingkungan Kerja (X1) 

Responden X1.

1 

X1.

2 

X1.

3 

X1.

4 

X1.

5 

X1.

6 

X1.

7 

X1.

8 

X1.

9 

X1.1

0 

X1 

Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 37 

Responden 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 8 5 3 3 3 4 3 5 4 3 4 37 

Responden 9 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 46 

Responden 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 11 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4 38 

Responden 12 3 3 3 3 4 3 5 5 5 5 39 

Responden 13 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

Responden 14 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 42 

Responden 15 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

Responden 16 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

Responden 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 18 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

Responden 19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Responden 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 21 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4 42 
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Responden 22 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

Responden 23 5 5 5 5 5 5 2 2 4 2 40 

Responden 24 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

Responden 25 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36 

Responden 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 27 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 30 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48 

Responden 31 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45 

Responden 32 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 47 

Responden 33 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 44 

Responden 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 37 5 4 3 3 5 4 5 4 5 5 43 

Responden 38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 39 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43 

Responden 40 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 46 

Responden 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 42 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 42 

Responden 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 44 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 46 

Responden 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 46 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Responden 47 4 4 4 4 2 2 5 4 4 5 38 

Responden 48 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 44 

Responden 49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 51 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4 46 

Responden 52 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4 42 

Responden 53 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

Responden 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 55 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

Responden 56 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

Responden 57 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 47 

Responden 58 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

Responden 59 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

Responden 60 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39 

Responden 61 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 45 

Responden 62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

Responden 63 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

Responden 64 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42 

Responden 65 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

Responden 66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 67 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44 

Responden 68 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

Responden 69 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

Responden 70 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 
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Responden 71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 72 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

Responden 73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

Responden 75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 77 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

Responden 78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 80 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

Responden 81 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

Responden 82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 87 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 

Responden 88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

 

Promosi Jabatan (X2) 

Responden X2.

1 

X2.

2 

X2.

3 

X2.

4 

X2.

5 

X2.

6 

X2.

7 

X2.

8 

X2.

9 

X2.1

0 

X2.1

1 

X

2 

Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 41 

Responden 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 3 46 

Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 51 

Responden 6 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

Responden 9 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

Responden 

10 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

11 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 39 

Responden 

12 

3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5 38 

Responden 

13 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 

14 

3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 37 

Responden 

15 

4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 49 

Responden 

16 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43 

Responden 

17 

3 3 2 2 2 3 3 3 5 5 5 36 
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Responden 

18 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

19 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

21 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 43 

Responden 

22 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

23 

4 4 4 4 4 5 5 5 2 5 5 47 

Responden 

24 

4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 50 

Responden 

25 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Responden 

26 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

Responden 

27 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 47 

Responden 

28 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

29 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

31 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 52 

Responden 

32 

3 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 43 

Responden 

33 

3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

Responden 

34 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 52 

Responden 

35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

Responden 

37 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 52 

Responden 

38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

39 

5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 49 

Responden 

40 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 42 

Responden 

41 

3 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 47 

Responden 

42 

3 3 3 4 3 3 5 4 5 5 5 43 

Responden 

43 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

Responden 

44 

4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 46 
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Responden 

45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

46 

3 3 5 4 4 3 4 4 4 5 4 43 

Responden 

47 

3 3 3 3 3 2 4 4 4 4 4 37 

Responden 

48 

3 3 3 4 4 5 5 5 4 4 5 45 

Responden 

49 

3 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 45 

Responden 

50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

51 

3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 42 

Responden 

52 

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 44 

Responden 

53 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 

54 

3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 37 

Responden 

55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

56 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

Responden 

57 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 47 

Responden 

58 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 49 

Responden 

59 

4 3 4 4 4 5 4 4 5 4 5 46 

Responden 

60 

4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 42 

Responden 

61 

4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 50 

Responden 

62 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 44 

Responden 

63 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

64 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 45 

Responden 

65 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

66 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 45 

Responden 

67 

4 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 48 

Responden 

68 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 44 

Responden 

69 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 

70 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 45 

Responden 

71 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
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Responden 

72 

4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 5 46 

Responden 

73 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

Responden 

74 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

75 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 5 44 

Responden 

76 

3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

Responden 

77 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

78 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

79 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

80 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

Responden 

81 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 46 

Responden 

82 

4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 5 45 

Responden 

83 

4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 5 44 

Responden 

84 

4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 5 44 

Responden 

85 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 

86 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 

87 

4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 49 

Responden 

88 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 45 

Responden 

89 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 50 

Responden 

90 

4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 46 

 

Motivasi Kerja (X3) 

Responden X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 X3 

Responden 

1 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

2 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 53 

Responden 

3 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 56 

Responden 

4 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

6 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 63 



123 
 
 

Responden 

7 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

8 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 44 

Responden 

9 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 58 

Responden 

10 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 64 

Responden 

11 

4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 50 

Responden 

12 

4 5 4 5 3 5 4 4 3 3 4 4 4 52 

Responden 

13 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

14 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

15 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

16 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

Responden 

17 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 58 

Responden 

18 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 54 

Responden 

19 

4 5 5 3 3 3 4 4 4 5 4 4 5 53 

Responden 

20 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

21 

4 2 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 51 

Responden 

22 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

23 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 63 

Responden 

24 

5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 60 

Responden 

25 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

26 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

27 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

28 

4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

29 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

30 

5 4 5 4 5 5 5 3 3 5 5 5 5 59 

Responden 

31 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

32 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 57 

Responden 

33 

4 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 4 4 57 
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Responden 

34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

37 

5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 61 

Responden 

38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 55 

Responden 

40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

41 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

42 

4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 5 54 

Responden 

43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 48 

Responden 

44 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 63 

Responden 

45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

46 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 63 

Responden 

47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

48 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 59 

Responden 

49 

5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 61 

Responden 

50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

51 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 61 

Responden 

52 

5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

53 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

Responden 

56 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 60 

Responden 

57 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 59 

Responden 

58 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 61 

Responden 

59 

5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 61 

Responden 

60 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 63 
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Responden 

61 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

62 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 62 

Responden 

63 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

64 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 60 

Responden 

65 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 62 

Responden 

66 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 62 

Responden 

67 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

68 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 61 

Responden 

69 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

70 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

71 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

72 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

73 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

74 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

75 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

76 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

77 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

78 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

79 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

80 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 64 

Responden 

81 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

82 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

83 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

84 

5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 62 

Responden 

85 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

86 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

87 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 
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Kinerja Pegawai (Y) 

Responden Y.1 Y.2 Y.3 Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

Y.

8 

Y.

9 

Y.1

0 

Y.1

1 

Y 

Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 46 

Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 51 

Responden 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 8 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4 41 

Responden 9 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 51 

Responden 10 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

Responden 11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 13 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 52 

Responden 14 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 48 

Responden 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

Responden 18 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

Responden 19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 21 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 45 

Responden 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 23 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 52 

Responden 24 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 48 

Responden 25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 27 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 30 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 53 

Responden 31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 47 

Responden 33 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 48 

Responden 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 

88 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

89 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

Responden 

90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 



127 
 
 

Responden 39 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 

Responden 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 44 

Responden 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 46 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 51 

Responden 47 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 41 

Responden 48 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 54 

Responden 49 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 1 47 

Responden 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

Responden 51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 52 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

Responden 53 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 53 

Responden 54 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 43 

Responden 55 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

Responden 56 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

Responden 57 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 52 

Responden 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 60 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 53 

Responden 61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 53 

Responden 64 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 

Responden 65 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 53 

Responden 66 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 

Responden 67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

Responden 81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 
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Responden 88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

Responden 90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

 

 

Lampiran 4. Uji Reliabilitas 

 

 

 
 

Lampiran 5. Uji Validitas 
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik 

 

Lampiran 7. Uji Multikolinearitas 
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Lampiran 8. Uji Heteroskedastisitas 

 

 

Lampiran 9. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

 

 

Uji Signifikasi Parsial (Uji T) 
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Uji Signifikasi Simultan (Uji F) 

 

 

Lampiran 10. Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


