LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Yth. Bapak/Ibu Partisipan,

Perkenalkan saya Ardian Galih Prastowo, mahasiswa Program Studi Magister
[lmu Manajemen, Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha
(Undiksha). Saat ini saya sedang melaksanakan penelitian tesis dengan
judul:

"Pengaruh Lingkungan Kerja, Promosi Jabatan dan Motivasi Kerja terhadap
Kinerja Fungsional Pemeriksa Pajak pada Kantor Pelayanan Pajak di Kanwil
DJP Bali"

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja,
promosi jabatan, dan motivasi kerja terhadap kinerja Fungsional Pemeriksa
Pajak (FPP).

Kriteria responden:

1. Partisipan merupakan pegawai di Kantor Pelayanan Pajak di Kanwil DJP
Bali;

2. Partisipan merupakan pegawai yang memiliki jabatan pada Fungsional
Pemeriksa Pajak (FPP).

Waktu pengisian kuesioner 5-10 menit. Partisipasi Anda dalam penelitian
ini sangat berharga, dan semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya serta
hanya digunakan untuk kepentingan akademik.

Terima kasih atas waktu, dukungan, dan partisipasi Anda.

Hormat saya,

Ardian Galih Prastowo

Informed Consent
Seluruh informasi yang Anda berikan bersifat rahasia dan hanya akan

digunakan untuk kepentingan penelitian ini. Data yang dikumpulkan akan
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diolah dan disajikan secara agregat (keseluruhan) tanpa menampilkan
identitas individu responden dalam laporan penelitian.

Dengan mengisi kuesioner ini, Anda menyatakan telah memahami bahwa
seluruh infromasi yang diberikan akan digunakan semata-mata untuk tujuan
akademik. Peneliti akan menjaga kerahasiaan data pribadi dan infromasi
yang diberikan, serta menghormati hak-hak responden sesuai dengan

prinsip etika penelitian.
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Kuesioner Penelitian
¥eh, Bapai.iba Partisipan,

Perkenalknn s2ya Ardian Galh Prasiowo, mahasswa Frogram St lima Manejemen,
Program Pascasarana Universitas Pendodican Ganesha (Undisha). Saat inf ayn sedang
melaksarskan peneliisn 165 dengan [udul:

“Pengaruh Lingkungan Kerfa, Promosl Jabatan dan Motlvesl Kera teshadap Kinera
Fungsional Pemerisa Pajsk pada Kantor Pelayanan Pajsk di Kanwil DIP Ball

Penelitian ind bertujuan untel menganabsis pergaruh inglungen kena, promosi jabasss
dnn mothmsi keqa lerhadnp kiferja Fungsional Pemenksa Pojak (FPF)

Krilena respecden

1. Pariiipan menspaisn pegswsi di Kantor Pefaysnsn Pajsk o Kerail DR Ball,
2. Fartsipon memupakan pegrsni yang memitki jabatan pada Fungsional Pemenksa
Pajak (FPF],

Wakiy pengisian kuesioner 10 mersi Parlisipasi Ando dalam peneltian ind sangat
herharga, dan nemua jawaban akan dijsga kerabagiaannys seria hanys digurakan uni
heperdingah shaderni

Tesima ks alas wakil, dukungan, dan panispash Anda.

Horemat saya,
Ardion Galih Prastown

® planuniuiinn nor ETR R Snng whiD desl

Infarmed Consent

Sefruh mformasi yang Anda berikan bersifat rahasia den hanys sien digunsken unbuk
kepentingan penelition in. Dot yang dlurgubon akan dislsh dan desajikan

secars agnegar (eseluiuhan) lanpa menempilian identias individa respanden dalam
Iaporam peneditian

Dengan mengsi uesioner inl. Anda meryatakan telah memahami bafrwa sehruh
infrmas yarg diberican akan digunaken Semnata-man unbek iujuan skademik. Fepeln

skan menjaga kerahasisan datn pribiadi dan inlromasdi yang dibérkan, sera menghamati
kak-hak respanden sess dengan prnsp shkn penekiian
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1. Apakah fnda bemedia manjadi responden dalam suresiini? *
Tarudar' S2lu aval =ajd
Ya

1 Tidak

Datn Responden

i,  MamaLengkap*

3. Jonits Ketamin *
Tandal safu oval safa,
Lami-laki

| Papemipuan

4 Usia®
Tiradal sahe aval ma@
«35 1ahun
| 25 -3 1mhun
31 - 35 iahun
A6 40 tahin

| =& gk
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Uinit Werja *

Tl alu aval Saja
Harfor Weayah DU Bt
401 - KPP Pratama Denpasar Bamt
902 - KPP Pratoma Singarnis
3032 - KPP Pratnma Denpasar Timer
904 - KPP Madya Denpasar
995 - KPP Pratnma Badung Selatan
6 - KPP Fratima Batdung Linna
T - KPP Pratamss Glimnyas

1§ - KPP Fratnma Tabanan

Lama Beakedja di Linl Kerja Sakarang *
Tandad satu aval saja,

#2 fahun
2 - 4%shun

=4 fahun

Variabel: Lingkungan Kerja

Petunjuk Pengisian:

Hacalah setisn pernyaiaan benkut dengan cermat, kemudian pifh salsh saku awaban
yang paling manggambinrian pandacat stal pengaiamsn Ards selama bekesja 41 nestans
i

Funshan skals berikal
1 = Zangat Tedak Setup
2 = Tadai Setuju

3 = Metral

4 = Seluju

§ = Sangat S=tuj
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7.  Fuangan Kera sayo memilid pencahoyosn yong mesmadal urrisk mendukung "
pekerjaan pemerkssan pagk.

Temdai B ovpl sdla

B Suho dan srkuas udar di Tuang kerja membual saya nyaman bekerja dalam
wnkiu lamia

Tasdar enty ove! aas

9. Fosililos kerja (mejo kursi, kompubsr § menduking produkivites kerla sayn, *

Tamelay 8l cva! Bl

ML Perakalan kegm yang savh gunakan berfungsd dengan hail dao jarang =
meangalami gangguan

Tangal gahs 0var £a5a

1 2 1 4 5
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11.  Lingeungon ketja saya lerjags kebarsian dan Keraphannya. *

Tunhiil &dfs oval Sdja

12 ‘Bicten splikael dan tsloclegl yang digunakan mampesnmiedab pekecaan
pemerikagan

Tanoial mafy Ovar san

1 2 3 4 5

13.  Hubungan saya dengan atasan dan rekan sesama pemeriksa pijak terjalin
dengan baik.

Tandal 28y dval S50

T4, Alisan whye isambaikan dukingan ketike aeys mangohai kesulilan Kedjo. *

Tand sany pval saja
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18. - Sisiern pendafan promos jabatan menggunaikcan parmmeler ferukour uniuk
rmEnjamin objekinetas

Tandal £afe oval Saa

19, Sebap pegowad memillkl kesempRtan yang sama wiuk mendapat promesl
mhatan,

Tanan! gy oval sam

20, Pendaian prestasi kerja menjod] permbangan viama dadam promost @batan. *

Tandal 28y dval S50

21, Kompalenai dan kaahlian aays dindsd socass adl dalany Droses proemodl.

Tand sany pval saja
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£2 Baya mamaehomi jalur katr fungsional pemenk=a pajak dengan jedas. *

Tunhiil &dfs oval Sdja

21, Adanya g 7 P im g maya Jeu bk ok, #

Tanan! s oval Sain

24, Adanys Kessmpatan proenced jabatan mendorong saya wluk meslamgatkan
pendickan yang relevan dengan pekenaan ke pEnjang kebih linggi

Tatiital sl el Sufa

25 Promoai jabatan meningkatican raen IAnggung jewal pegowad ©

Tangal gahs oval xaga
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26, Promosi jpbatan membual savo measa diheegai oleh ongesnisasi. *

Tunhiil &dfs oval Sdja

7. kj P Fbatan dapat memerunkan kinana pegasal, ©

Tanan! s oval Sain

Varlabel: Motivasi Berja

Pabunjuk Panghlan:

Hacaban setsn permvalaan Dol denoon Cerral, kemodian i galvh 370 waban
pang palssg mehpiambaikbn pendapdl disu pengalarnah Ands s=laime Bekeija 4 Batans
il

Gunakan skels berikut:
1 = Esngnt Tidak Sefuju

3 a Ticlak Sebuu
3= Metral

4= Extup
& = Eangat St

2B. Saya merasa bangga meEnjaiankan ugas sebagal pemeanksa pajak. *

il mafu oval ydin
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£9. Haya terdorong belaga dengon baik karens kepuasan prbadi. ¥

Tunhiil &dfs oval Sdja

A Baya b v ingkafican karja tanpa hane diparingsb, @

Tannl sunr oval S

31, Targed kinsfa mandorong saya bakarga lebih giak *

Thnifad &ani diml 540

" & 3 4 3

At Sistem feent dan penghargann akas kinefs meningkalken mofvas Kerja -
Ayl

Tangal gahs oval xaga
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33,  Dukungsn alpsan meningkatkan semangal kera saya. *

it &dl oval sdja

24,  RBaya meamBiki kehathoean dadsm mangabar gaea manyeiscaiban bigas,

Tannl sunr oval S

35  Saya merssa kompsten dan dipercaya datam mergalankan iugas =
pemeriksaan.

Tatiital sl el Sufa

3k Soya mampu rarpelesaian Deban Kedga sesunl diandar Kualias dae taget ©
yang dialankan,

Tand sany pval saja
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37  Saya memabahi prosedur don aturan pemesiksaan pajak. *

Tunhiil &dfs oval Sdja

0. Boaya kst bark el dan
dalam fim

Tanoial mafy Ovar san

1 2 3 4 5

30,  Saya proakiif mencasi sobusi sias ksndaln pemenikssan *

Tatiital sl el Sufa

40, Soya berseda membanky rekan keda dalam heges pemsadkaann,

Tangal gahs oval xaga
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Variabel: Kinerja Fungsional Pemeriksa Pajak

Pratainfuk Pangislan:

Bacalsh selap petiydlssn bl dengai commsd, kenudion jiF salah £810 pwwibai
g paleg menggamistkan pendapal atey persgalaman Aads sslame Bekeija i Ftans
inl.

Gumakian skala berikut-
1 & Sangat Tidak Setuju
2 s Tudak Setupu

3 = Metmal
& = Sriup
5= Bangat Seouu

41, Baya mampu imeipelesaBan luges permerksann Sesual slandar Buealns. *

Tananl sany oval Eam

41 Enya mampu menpalossdoan Denen ketfa sesual fmnget yang diletapean

Tanda 2ans aval 1aja

41, Saya dapal mengsiola bebernpa fugas pemeriksoan s=cora =fekbl *

lanida zatis il Sed
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A5,

47,

Saya menysiesaican iugos pemevikssan tepal waktu, ®

Tunhiil &dfs oval Sdja

Eaya mamatab pracsdur dan aturan pamsnlkeann pajak. L

Tannl sunr oval S

Soya kadir can belaga sesunh kelsnbian jam kesja *

Thnifad &ani diml 540

" & 3 4 3

Soya ananggung jiwab erhadas parvalasaian lugas.

Tandal sans nval 53j4
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48, - Haya proaktif mencas solusl atas kendala pemerikssan.

Tunhiil &dfs oval Sdja

A%, Raya baresdo meebanbo eekian e hagme

Tannl sunr oval S

50. Soaya skl barvondibusi dalam diskus) tm. ®

Thnifad &ani diml 540

" & 3 4 3

&1,  Soya mampu bakaria sama linkas unil keja. *

Tandal sans nval 53j4
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Bgire s

Terkma kasil yar) aebesar-besarry oies wakiu dan kecediagn Ands uniuk Berparlisipasi
dafam penditian kuitaoner v, Javwaban Ardla taigal membasiu dalam peneblish saya
renjenal pergidub lingiungan ketja, plomasi abalsn den maotivais keja lethadap Kinera
Furgeicnal Pemanikea Pajak (FPP) pada sanket Petayanan Pajak di Kanml [P Bl

Seliap langoepsn Ands sangal bechangs den dkan dijsgs kersfasiaannya

Semuogs hasil peretilian ini dapsl memberikan komtiibisi postil bagi peningkatan kinena
organisas kiln bersama.

Lekali b, tenmia kaalh atas partisipasi dan dubungannys!

Salsm hangat,
Anchar: Galih Prasiowo
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Lampiran 2. Karakteristik Responden Penelitian

Karaktenstik ‘Hategar Frekuens| Persen () Kumriabl %)

Jenls Kelamnin Labi-t=ski il T4 a4

Pezemguan 14 213 160,0

etal ] 100
Lsin 25 = 3 ahun 4 44 44

3 -3 tahun n A F8.9

3G — 40 tahun 12 132 4232

24l hd WA 1000

Tedal ] 1000
Lansa Bekerja < 1 tabun

2 -4 tahun T8 BaT BT

» 4 fahun 12 133 1000

Toatal b 100

Lampiran 3. Tabulasi Data Penelitian
Lingkungan Kerja (X1)

Responden XL X1, | X1 | X1, | X1, (X1, | X1. [ X1. | X1. | XI.1 | X1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 2 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4| 37
Responden 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 51 49
Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 5 5 ) 5 5 ) 5 5 5 5 5 50
Responden 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 8 5 3 3 3 4 3 5 4 3 4| 37
Responden 9 5 4 5 4 4 4 5 5 5 51 46
Responden 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 11 5 5 2 2 4 4 4 4 4 4| 38
Responden 12 3 3 3 3 4 3 5 5 5 51 39
Responden 13 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5] 48
Responden 14 4 4 2 4 4 4 5 5 5 5 42
Responden 15 5 4 4 5 5 5 5 5 5 51 48
Responden 16 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4| 38
Responden 17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 18 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42
Responden 19 5 5 5 5 5 4 5 5 5 51 49
Responden 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 21 4 3 4 4 4 4 5 5 5 4| 42
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Responden 22 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42
Responden 23 5 5 5 5 5 5 2 2 4 2| 40
Responden 24 5 4 5 4 5 5 5 5 5 51 48
Responden 25 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 36
Responden 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Responden 27 5 5 5 4 5 5 5 5 5 51 49
Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Responden 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 30 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 48
Responden 31 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 45
Responden 32 5 5 4 4 5 4 5 5 5 51 47
Responden 33 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4| 44
Responden 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 37 5 4 3 3 5 4 5 4 5 51 43
Responden 38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Responden 39 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 43
Responden 40 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5| 46
Responden 41 5 5 5 5 ) 5 5 5 5 5 50
Responden 42 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 42
Responden 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Responden 44 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5| 46
Responden 45 5 S 5 5 3 5 5 5 5 5 50
Responden 46 5 5 5 5 g 4 5 5 5 51 49
Responden 47 4 4 4 4 2 2 5 4 4 5 38
Responden 48 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4| 44
Responden 49 b) 5 5 5 S 5 5 5 5 5 50
Responden 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 40
Responden 51 5 5 5 4 5 3 5 5 5 4| 46
Responden 52 4 4 4 3 4 5 5 5 4 4| 42
Responden 53 5 5 5 5 5 4 5 5 5 51 49
Responden 54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 40
Responden 55 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4| 42
Responden 56 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51 43
Responden 57 5 5 5 4 4 5 5 5 4 51 47
Responden 58 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48
Responden 59 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 47
Responden 60 4 4 3 3 4 4 4 4 4 5 39
Responden 61 4 4 4 4 5 5 5 5 4 51 45
Responden 62 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
Responden 63 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49
Responden 64 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 42
Responden 65 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45
Responden 66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 67 4 4 4 4 4 5 5 4 5 51 44
Responden 68 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41
Responden 69 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49
Responden 70 4 4 4 4 4 4 5 5 5 51 44
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Responden 71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 72 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44
Responden 73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 51 41
Responden 75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 77 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43
Responden 78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 80 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5| 44
Responden 81 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45
Responden 82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Responden 87 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45
Responden 88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Responden 89 5 5 5 5 S 5 5 5 5 51 50
Responden 90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51 50
Promosi Jabatan (X2)
Responden X207 | X2 X2. | X2. [ X2. | X2. | X201 X2, [ X2. | X2.1 | X2.1 | X
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2

Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 51 41
Responden 3 4 4 4 o 4 S) 4 4 5 4 3| 46
Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 5 4 4 4 5| 4 5 5 5 5 5 5151
Responden 6 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5150
Responden 7 5 5 S 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3133
Responden 9 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4] 46
Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
10

Responden 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4139
11

Responden 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 5138
12

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4| 54
13

Responden 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3137
14

Responden 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5149
15

Responden 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|43
16

Responden 3 3 2 2 2 3 3 3 5 5 5136
17
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Responden
18

46

Responden
19

44

Responden
20

55

Responden
21

43

Responden
22

44

Responden
23

47

Responden
24

50

Responden
25

41

Responden
26

33

Responden
27

47

Responden
28

44

Responden
29

55

Responden
30

55

Responden
31

52

Responden
32

43

Responden
33

45

Responden
34

52

Responden
35

55

Responden
36

33

Responden
37

52

Responden
38

44

Responden
39

49

Responden
40

42

Responden
41

47

Responden
42

43

Responden
43

41

Responden
44

46
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Responden
45

55

Responden
46

43

Responden
47

37

Responden
48

45

Responden
49

45

Responden
50

44

Responden
51

42

Responden
52

44

Responden
53

50

Responden
54

37

Responden
55

44

Responden
56

43

Responden
57

47

Responden
58

49

Responden
59

46

Responden
60

42

Responden
61

50

Responden
62

44

Responden
63

46

Responden
64

45

Responden
65

46

Responden
66

45

Responden
67

48

Responden
68

44

Responden
69

50

Responden
70

45

Responden
71

55

121




Responden 4 3 4 4 5 4 4 5 46

72

Responden 4 3 4 4 5 4 4 4 44

73

Responden 4 4 4 4 5 4 4 4 46

74

Responden 4 4 4 4 5 4 3 4 44

75

Responden 3 4 4 4 5 4 4 4 44

76

Responden 4 4 4 4 5 4 4 4 46

77

Responden 4 4 4 4 5 4 4 4 46

78

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 55

79

Responden 4 3 4 4 5 4 4 4 44

80

Responden 4 4 4 4 5 4 4 4 46

81

Responden 4 4 4 4 5 4 4 4 45

82

Responden 4 3 4 4 5 4 4 4 44

83

Responden 4 3 4 4 4 4 4 5 44

84

Responden 4 4 4 4 S 5 5 5 50

85

Responden 5 5 2 5 X 5 5 5 55

86

Responden 4 4 4 4 5 5 5 5 49

87

Responden 4 4 4 4 4 4 4 4 45

88

Responden 4 4 4 4 5 5 5 5 50

89

Responden 4 3 4 4 4 4 4 5 46

90

Motivasi Kerja (X3)

Responden | X3.1 | X3.2 | X3.3 | X3.4 | X3.5 | X3.6 | X3.7 | X3.8 | X3.9 | X3.10 | X3.11 | X3.12 | X3.13 | X3
Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5] 65
1
Responden 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 53
2
Responden 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 56
3
Responden 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 51 64
4
Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 51| 65
5
Responden 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 51| 63
6
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Responden
7

65

Responden
8

44

Responden
9

58

Responden
10

64

Responden
11

50

Responden
12

52

Responden
13

65

Responden
14

52

Responden
15

65

Responden
16

53

Responden
17

58

Responden
18

54

Responden
19

53

Responden
20

65

Responden
21

51

Responden
22

52

Responden
23

63

Responden
24

60

Responden
25

52

Responden
26

52

Responden
27

65

Responden
28

52

Responden
29

65

Responden
30

59

Responden
31

65

Responden
32

57

Responden
33

57
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Responden
34

65

Responden
35

65

Responden
36

52

Responden
37

61

Responden
38

52

Responden
39

55

Responden
40

52

Responden
41

65

Responden
42

54

Responden
43

48

Responden
44

63

Responden
45

65

Responden
46

63

Responden
47

52

Responden
48

59

Responden
49

61

Responden
50

52

Responden
51

61

Responden
52

52

Responden
53

65

Responden
54

52

Responden
55

52

Responden
56

60

Responden
57

59

Responden
58

61

Responden
59

61

Responden
60

63
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Responden
61

65

Responden
62

62

Responden
63

64

Responden
64

60

Responden
65

62

Responden
66

62

Responden
67

65

Responden
68

61

Responden
69

64

Responden
70

64

Responden
71

65

Responden
72

64

Responden
73

64

Responden
74

64

Responden
75

64

Responden
76

64

Responden
77

64

Responden
78

65

Responden
79

65

Responden
80

64

Responden
81

65

Responden
82

65

Responden
83

65

Responden
84

62

Responden
85

65

Responden
86

65

Responden
87

65
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Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

88

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

89

Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65

90

Kinerja Pegawai (Y)
Responden Y.1 Y2|Y3|Y. Y |Y |Y |Y |Y |Yl |Yl |Y
4 5 6 7 8 9 0 1

Responden 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 44
Responden 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4| 46
Responden 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 6 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5151
Responden 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 8 3 3 3 3 4 5 4 4 4 4 4| 41
Responden 9 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5151
Responden 10 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5153
Responden 11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|44
Responden 12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|44
Responden 13 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5152
Responden 14 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 | 48
Responden 15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 17 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4145
Responden 18 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 | 46
Responden 19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 20 5 5 5 5 5 S 5 5 5 5 5155
Responden 21 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3|45
Responden 22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|44
Responden 23 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5152
Responden 24 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 | 48
Responden 25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 27 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5154
Responden 28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 30 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5153
Responden 31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 32 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4|47
Responden 33 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3148
Responden 34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 36 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
Responden 37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 38 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4| 44
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Responden 39 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4|44
Responden 40 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4145
Responden 41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 42 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4|44
Responden 43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4|44
Responden 44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 45 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 46 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5151
Responden 47 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4| 41
Responden 48 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5154
Responden 49 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 1|47
Responden 50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 | 44
Responden 51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 52 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4143
Responden 53 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4153
Responden 54 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4143
Responden 55 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4|46
Responden 56 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 51|54
Responden 57 5 5 5 5 S 4 5 4 5 5 4152
Responden 58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 59 5 S 5 5 5 5 5 5 5 5 4| 54
Responden 60 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4|53
Responden 61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4154
Responden 62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4154
Responden 63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4|53
Responden 64 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4|51
Responden 65 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4|53
Responden 66 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4|51
Responden 67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4| 54
Responden 70 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 72 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 73 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4|54
Responden 74 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 75 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4154
Responden 76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 78 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 80 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4154
Responden 81 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 83 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 87 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
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Responden 88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 89 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155
Responden 90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5155

Lampiran 4. Uji Reliabilitas

Wi Tt il TR A Hlinhiled Wi M Deilia Ha i sl
L gkunigan Heijn (X1] a0 050 n el
FPromoes| Jabatan (X2} 22 0,60 11 Reliabel
Mothvas] e (43} 950 .50 i Relisbed
Kirsrjn Pagawai (Y] 56 1] 1 Relisbel

drwi Cronbach's Anta = B0 (Gnoesl ANE]L Sstvah nglumes dnpatsesn SANVGAT AELIAAEL

Lampiran 5. Uji Validitas

Haim Himinliiviik T Hitumigy 7 Taksail do=dl, 15 Fo=CRBG Sp, (@ ined | S Wi i i
K14 Xl ] L, 3 fon s} Warkd
b 5 X s 0207 i) Watid
X132 5&;1 .EJ‘l n.2ar 0 L]
K14 Xl Hi5 . 1) o Wl
1.5 X -0 27 LA ] Wikl
E1R 1l E8T M7 (aa ] Wl
0w £l 0 207 B Wl
X1y Xl -4 1.1 1) L s) Walad
14 X1 TEN 2T g Wl
E1n X1 EAF T o Wi
T = AN 0,2 0 Wariid
w2 by el n.2ar e Wkl
33 e iTH In.2ar {0 0 k] Wikl
o o i 0207 S Wkl
s L 215 27 Ly Wl
b ¥ X e b B (R Walid
=T xz 253 e [HEH Yadind
x28 X2 75 007 000 Vi
oy Xz L e HH1 Wadird
EEAD X T4 .07 (HH Wil
K211 X 54 0.2 Lo Wadid
b L ficrs Q.07 I Wadid
L X1 Ae gy L Walld
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%17 e ey 0207 o Valid
14 e e 0z o Valid
%15 X 751 007 o Walid
e o T a0 0 Valid
%17 ¥ 77 0207 00 Valid
X315 e 52 a7 o0 Valid
%14 X 7o 0207 o0 Valid
¥3.10 X3 747 0207 o0 Valid
X311 X1 ) 0207 o Valid
X312 X 55 0207 o Valid
%114 K = a7 £ Valid
¥ ¥ 554 Q207 o0 walid
2 ¥ 506 T 00 Valid
w3 ¥ a0 007 o0 Valid
v Y 535 07 o Valit
Y5 ¥ AT a7 200 Valid
¥E ¥ 0 a7 o0 Valiil
7 ¥ w4 007 o Valid
Ve = o 0,207 w0 Valid
¥ 227 027 w00 Valid
.10 ¥ 49 0,207 200 Valid
AT ¥ 554 0,207 w00 Vil

SRt WAoo (A0 ALDT O panakas WA | N R ¢ S e 0 Tt [0SV s oo 0 6RT

Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik

Kateranpes Unssandanfioed Ressaual
H L]
Mormal Pararncters: Wiean LCO0000
Hormal Pararscbers: Sbd. Deviaton 169876
Kosl Extreme Cifferences Abachie 3
Wizl Expemimes Ciffnicns. Pozifas 66
Wil Extiams Dillspines Megalve -1
Tast S1atistic [Kolisog iy Smimoe 7) ok
Ay, Sic (2-tailed] g4
Kesimpulan Uaca Berdistribust Hormal 557, 0084 = 105

Lampiran 7. Uji Multikolinearitas

Vanabed Independon Talerance ] Ketarangan
Linggaringan Herja (2473 EiB 1,504 Tclake Tarjadi Mihikedlissarias
Frosvasi Jabeean [XF) =1 1,504 Tickel Barjadi Muliikellnsarias
Moilvas] Kerja (K1) 401 2444 lichale Earjad] Muliikclineartias
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Lampiran 8. Uji Heteroskedastisitas

1 Hitung
Kirstania 2,835 6 —
Tiduk Tejud
Lingkungan Hegja (K1) 102e 308 Haterskedasitaitng
Lidak Tesjad
Fromos| Jabaian (25 0,543 340 Hetarnakedastinias
Tidok Texjad
Mothvasi Kerja (i) 12w Al Hitarnskedastiaiag
Lampiran 9. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Lingkungan Kerja
(1)
B={ G50
| B=0,571
Promiosi Jabatan (EEw 415 Kinerja Pegawal
] I Y1
R = [LET4 [ Simultan]
| ]
Motivasi Hetja
(B
v QL0049 {bwno Railed) | B = unstandardoed cosficem | AP per tvanale negresaiod

R Sguare (HY Ardpried H Somre Sk brrer ol lhe Eslimes Ciumrhivn. W e

i g Aif4 B 1.7 1527

& Fredicrars [Consiont], Motvas! Raffa (205 Promosd dokakan (63 Chaghoen Kega 507
&, Depayitien! Vamdie: Miveg Pegarn (V] A0 500 berar 57, 4% wonas ¥ iRk et 2y K2, K3

Uji Signifikasi Parsial (Uji T)

| Kenstanka 413 L143 = 1,455 A e =
Lingkengan kea {511 0,0 BiLrE] 0005 Y 3 i, G H1 Ditesak®
Promes Jabatan {42] 0023 a7 0,026 0479 £3 1,55 Ha Difak”
Motivas Beejo (X2 053 g2 avd 16,070 ) 185 Hl EII.TERIHA
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Uji Signifikasi Simultan (Uji F)

Wil Sunm ol Rniras WAkl Siiaie
1 Ragrassion L e 3 250 471 188,13k _ B
Re=dual LA il 292K
Tatal 1897 A28 a

ol e H 3lim St Maiiathon Pl i T
Linghungan Rera {E1) W W 50 410 4556 4390 1555
Proonesasi Julstan (X2) W 33 8 &151 461 53 FRLEY
Wertiseisi o (53] W 4 5 540 G003 5533 L518
Hineris Pragumei ¥} I 85 4% snAmm A 738 LR
Valldd M (Earwins] i .

& Fraly e 1-3 1=Rmosl. Ty Jelny, S=Henoaf & (AP ST B man 400
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