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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian 

RANCANGAN KOESIONER PENELITIAN 

PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN HOTEL ANEKA LOVINA VILLAS 

AND SPA 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu Saudara untuk mengisi kuesioner ini. 

Kuesioner ini merupakan kuesioner yang penulis susun untuk keperluan 

pelaksanaan penelitian akhir. Jawaban yang Bapak/Ibu Saudara berikan tidak akan 

mempengaruhi kedudukan maupun jabatan, karena jawaban akan kami jaga 

kerahasiaannya.  

A. IDENTITAS RESPONDEN 

1. Nama    :  

2. Jenis Kelamin   : 

3. Usia    : 

4. Pendidikan Terakhir  : 

5. Pekerjaan   : 

6. Alamat   : 

B. PETUNJUK PENGISIAN  

Berikan tanda ( √ ) pada kolom jawaban yang tersedia sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu Saudara.  

1. Sangat Setuju (SS) diberi bobot 5 

2. Setuju (S) diberi bobot 4 

3. Cukup Setuju (CS) diberi bobot 3 

4. Tidak Setuju (TS) diberi bobot 2 

5. Sangat Tidak Setuju (STS) diberi bobot 1  

C. PERNYATAAN KUESIONER  

1. Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Saya mampu menyelesaikan 

volume pekerjaan yang menjadi 
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tanggung jawab saya sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan.  

2 Saya melaksanakan pekerjaan 

dengan tingkat ketelitian yang 

sesuai dengan standar kualitas 

hotel. 

     

3 Saya selalu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu 

yang telah ditentukan. 

     

4 Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja dalam menyelesaikan 

pekerjaan.  

     

5 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan saya tanpa selalu 

bergantung pada bantuan orang 

lain.  

     

 

2. Variabel X1 (Motivasi Kerja) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Saya merasa termotivasi ketika 

berhasil mencapai target atau hasil 

kerja yang telah ditetapkan 

perusahaan. 

     

2 Saya merasa lebih bersemangat 

bekerja ketika hasil kerja saya 

mendapatkan pengakuan atau 

apresiasi dari atasan. 

     

3 Saya termotivasi ketika diberikan 

tanggung jawab yang sesuai 

dengan kemampuan dan 

kepercayaan dari perusahaan. 
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4 Saya terdorong untuk bekerja lebih 
baik karena perusahaan 
memberikan kesempatan untuk 
mengembangkan kemampuan dan 
jenjang karier saya. 

     

 

3. Variabel X2 (Lingkungan Kerja) 

No Pernyataan 
Jawaban 

SS S CS TS STS 

1 Ruang kerja yang bersih dan rapi 

membuat saya nyaman dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

2 Sirkulasi udara dan pencahayaan di 

tempat kerja sudah memadai untuk 

mendukung aktivitas kerja saya. 

     

3 Tingkat kebisingan dan gangguan 

dari lingkungan sekitar tidak 

mengganggu konsentrasi saya 

dalam bekerja. 

     

4 Hubungan yang harmonis 

antarpegawai menciptakan suasana 

kerja yang nyaman.  
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Lampiran 3. Nama Responden Uji Valid  
Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 

Christian Gumala Laki-Laki 33 Perguruan Tinggi (S1) General Manager 

Putu Arya Artana Laki-Laki 30 Perguruan Tinggi (S1) Duty Manager 

Komang Indri Lestari Perempuan 25 Sekolah Menengah Kejuruan Accounting Coordinator 

Ketut Ria Susanti Perempuan 27 Perguruan Tinggi (S1) Income Audit / AR 
Gede Weda Githa Laki-Laki 40 Sekolah Menengah Kejuruan Purchasing / Storekepper 
Abi Irvana Laki-Laki 45 Sekolah Menengah Kejuruan Costcontroler / Receiving  
Ni Kadek Desy Dwiyanty Perempuan 30 Sekolah Menengah Pertama General Cashier / AP 
Mujito Agus Wijayanto Laki-Laki 26 Sekolah Menengah Kejuruan Director Of Sales 
Ida Bagus Aditya Krisna Laki-Laki 24 Sekolah Menengah Pertama Senior Sales Manager 
Kadek Henny Perempuan 29 Sekolah Menengah Pertama Sales Manager 
Dewa Made Herry Andhika  Laki-Laki 25 Sekolah Menengah Kejuruan Reservation (DW) 
Martinus Yohanes  Laki-Laki 49 Sekolah Menengah Pertama Design Graphic 
Ngurah Yogi Arista Handayana Laki-Laki 44 Perguruan Tinggi (S1) Front Office Manager 
Sri Ananda Maha Naradayana  Perempuan 25 Sekolah Menengah Pertama FO Supervisor 
I Putu Gunarsa Laki-Laki 33 Sekolah Menengah Kejuruan Front Desk Agent 
Kadek Reza Manohara Hartani Laki-Laki 24 Sekolah Menengah Kejuruan Front Desk Agent 
 Putu Rio Sidi Saputra  Laki-Laki 29 Perguruan Tinggi (S1) HK Coordinator 
 Gusti Ayu Laksmi Dewi kepakisan  Laki-Laki 45 Sekolah Menengah Pertama HK Admin Order Taker 
 Luh Mita Astuti  Perempuan 24 Sekolah Menengah Kejuruan HK Attendant 
 Ketut Taman Sari  Perempuan 41 Sekolah Menengah Umum HK Supervisor 
 Putu Tika Bayu Pradana  Laki-Laki 36 Sekolah Menengah Kejuruan HK Attendant 
 Ketut Supendra  Laki-Laki 26 Sekolah Menengah Kejuruan HK Attendant 
 Nyoman Tripayana  Laki-Laki 23 Sekolah Menengah Kejuruan HK Attendant 
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Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 

Supriadi Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan MEP Supervisor 
Gede Arya Eka Wardana Laki-Laki 40 Sekolah Menengah Kejuruan MEP 
Kadek Lanang Puja Astra Laki-Laki 41 Perguruan Tinggi (S1) MEP 
Ketut Sukaarta Pasek Suyasa Laki-Laki 23 Sekolah Menengah Kejuruan MEP 
I Gede Mertayasa  Laki-Laki 50 Pascasarjana (S2) IT Supervisor  
Anak Agung Ngurah Ardika Laki-Laki 29 Sekolah Menengah Kejuruan Securirt Staff 
Dewa Gede Ary Wedhana Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan Securirt Staff 
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Lampiran 4. Data Tabulasi Uji Valid  

NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

1 3 4 3 3 5 18 3 4 3 5 15 4 4 3 5 16 
2 4 5 4 4 2 19 4 4 3 4 15 5 5 4 5 19 
3 4 3 5 4 2 18 5 3 4 5 17 5 5 2 5 17 
4 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 
5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
6 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
7 5 2 4 4 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
8 5 3 4 3 4 19 4 4 5 5 18 4 5 5 5 19 
9 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 

10 5 5 5 5 4 24 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 
11 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
12 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
14 3 4 4 5 5 21 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 
15 3 4 4 4 4 19 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 
16 2 3 4 4 3 16 2 3 3 5 13 5 5 2 5 17 
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NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

17 5 5 5 5 5 25 3 3 5 5 16 5 5 5 5 20 
18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
19 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
20 4 3 3 4 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 4 14 
21 5 4 5 5 5 24 4 4 5 4 17 5 4 3 5 17 
22 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 14 4 4 4 4 16 
23 4 3 4 4 5 20 5 3 4 5 17 3 4 5 4 16 
24 3 4 5 5 5 22 3 5 5 3 16 4 4 4 4 16 
25 4 5 3 4 3 19 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 
26 4 4 3 3 3 17 3 4 5 5 17 4 3 3 3 13 
27 4 3 3 3 3 16 4 3 4 4 15 2 3 3 3 11 
28 4 3 3 5 5 20 5 5 5 5 20 4 3 5 5 17 
29 4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 16 3 2 3 4 12 
30 3 4 4 5 3 19 3 4 5 5 17 3 4 4 3 14 
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Lampiran 5. Nama Responden Kuesioner Penelitian 

Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 

Wayan Eri budiartana  Laki-Laki 32 Sekolah Menengah Kejuruan Engineering 

Kadek Adi Darmawan Laki-Laki 29 Sekolah Menengah Kejuruan Engineering 

Komang wiryana Laki-Laki 31 Sekolah Menengah Kejuruan Engineering 

Wayan Budayasa  Laki-Laki 52 Sekolah Menengah Kejuruan House Keeping 

I Gede Andika Bayangkara, S.Pd Laki-Laki 25 Perguruan Tinggi (S1) Engineering 
Ngurah Gede Arya Kusuma 
Wardana Laki-Laki 22 Sekolah Menengah Kejuruan House Keeping 

Ketut dina meganingsih Perempuan 20 Sekolah Menengah Kejuruan Front Office 

made suta adnyana Laki-Laki 53 Sekolah Menengah Kejuruan Accounting 

Gede Supra Yadnya Laki-Laki 55 Perguruan Tinggi (S1) Accounting 

Kadek Suadnya Yasa Laki-Laki 38 Sekolah Menengah Umum Accounting 

nyoman suartawan Laki-Laki 47 Sekolah Menengah Kejuruan Security 

Luh sri aryati Perempuan 42 Sekolah Menengah Kejuruan FB Cashier 

Ketut Sintana Laki-Laki 54 Sekolah Menengah Kejuruan Sous Cheff 

Nyoman suastini Perempuan 54 Sekolah Menengah Kejuruan Accounting 

Gede Sukayasa Laki-Laki 53 Perguruan Tinggi (S1) Hotel Management (HM) 

Komang cipta Perempuan 50 Sekolah Menengah Kejuruan Laundry 

Eka mudarini Perempuan 43 Sekolah Menengah Kejuruan Waitress 

I Made Suartana Laki-Laki 49 Sekolah Menengah Umum Garden 
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Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 

Ketut peri astrawan Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan Engineering 

Niluh putu evi Perempuan 26 Sekolah Menengah Kejuruan Food and Beverage 

Anastasia Dewi Perempuan 44 Perguruan Tinggi (S1) Front Office 

Ni Wayan Surianti  Perempuan 27 Perguruan Tinggi (S1) FB Cashier 

Ni Luh Putu Rusmala Dewi  Perempuan 30 Perguruan Tinggi (S1) General Cashier 

I Made Budiartana  Laki-Laki 53 Perguruan Tinggi (S1) FB Cashier 

Ida Bagus Astawa  Laki-Laki 60 Perguruan Tinggi (S1) HRD 

Ketut Laksana Raya  Laki-Laki 53 Sekolah Menengah Kejuruan SPV Security 

Made Mariadi  Laki-Laki 35 Sekolah Menengah Kejuruan Security 

I Gusti Nyoman Asta  Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan Security 

Kadek Widiasa Laki-Laki 25 Sekolah Menengah Kejuruan Security 

Gusti Ngurah Eka Surya Darma  Laki-Laki 47 Sekolah Menengah Kejuruan Engineering 

LUH PUTU SURYANI Perempuan 30 Perguruan Tinggi (S1) Front Office 

KETUT AGUSSWASTIKA Laki-Laki 40 Sekolah Menengah Kejuruan Driver 

NYOMAN YUDA SETIAWAN Laki-Laki 53 Sekolah Menengah Kejuruan Room 

I MADE ARTANA  Laki-Laki 45 Sekolah Menengah Pertama Garden 

BUNGA AMANDA Perempuan 26 Sekolah Menengah Kejuruan Sales and Marketing 

GEDE EKA AGUS SETIAWAN Laki-Laki 51 Sekolah Menengah Pertama Driver 

MADE SUMANTARA Laki-Laki 56 Sekolah Menengah Pertama Driver 
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Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 

KADEK ANDRE Laki-Laki 25 Sekolah Menengah Kejuruan Bar Waiter 

I Putu Supariada Laki-Laki 49 Sekolah Menengah Pertama SPV Room 

Made Suparta Laki-Laki 55 Sekolah Menengah Pertama Room 

Ketut Sukreni Laki-Laki 47 Sekolah Menengah Pertama Laundry 

I PUTU LEO ARIAWAN Laki-Laki 27 Sekolah Menengah Kejuruan FBS Head 

Gusti Kadek Pujayani Laki-Laki 24 Sekolah Menengah Kejuruan Waitress 

I WAYAN PUTRAYASA Laki-Laki 48 Sekolah Menengah Pertama Houseman 

I NYOMAN SUDARMAN Laki-Laki 45 Sekolah Menengah Pertama Room 

KADEK AGUS SUARDANA Laki-Laki 24 Sekolah Menengah Kejuruan Garden 

KOMANG ERIK SASTRAWAN Laki-Laki 41 Sekolah Menengah Umum Room 

PUTU MERTA Laki-Laki 36 Sekolah Menengah Kejuruan Room 

KADEK YUDANA Laki-Laki 26 Sekolah Menengah Kejuruan Garden 

GEDE ADI KRISNA YOGA Laki-Laki 23 Sekolah Menengah Kejuruan Waiter 

KETUT RUDIASA Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan Cook 

I MADE WIRYA NATA Laki-Laki 40 Sekolah Menengah Kejuruan Cook 

NI LUH MANIK SULASMINI Perempuan 41 Perguruan Tinggi (S1) Senior Cook 

KADEK DUWIK SURYANI Perempuan 23 Sekolah Menengah Kejuruan Steaward 

KETUT ARIMBAWA Laki-Laki 50 Pascasarjana (S2) Captain Waitress 

PUTU VIRGAYANA Perempuan 29 Sekolah Menengah Kejuruan Steaward 
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Nama Lengkap Jenis Kelamin Usia Jenjang Pendidikan Jabatan 
DEWA KETUT 
ANGGARDANA Laki-Laki 37 Sekolah Menengah Kejuruan Cook 

GUSTI AYU SRIASMINI Perempuan 48 Sekolah Menengah Pertama Waitress 

GEDE ARTANA Laki-Laki 51 Perguruan Tinggi (S1) Senior Cook 

I KOMANG ROY SAPUTRA Laki-Laki 24 Sekolah Menengah Kejuruan Bar Waiter 

KADEK ARDENI Perempuan 48 Sekolah Menengah Pertama Cook 

KADEK LIA SUARDANI Perempuan 25 Sekolah Menengah Kejuruan Waitress 

KADEK MELIYANA Perempuan 23 Sekolah Menengah Kejuruan SPV Room 

KADEK RIRIN ARISTANI Perempuan 24 Sekolah Menengah Kejuruan SPV Room 
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Lampiran 6. Data Tabulasi 

NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

1 2 5 3 3 5 18 2 5 3 5 15 3 5 3 5 16 
2 4 4 3 4 2 17 4 4 3 4 15 5 5 4 5 19 
3 4 5 3 4 2 18 4 4 4 5 17 5 4 3 5 17 
4 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 
5 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
6 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
7 5 2 3 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
8 5 3 3 3 5 19 4 4 5 5 18 5 5 4 5 19 
9 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 

10 5 5 5 5 4 24 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 
11 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
12 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
14 4 5 4 5 5 23 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 
15 3 3 4 5 4 19 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 
16 2 3 4 4 3 16 2 3 3 5 13 5 5 2 5 17 
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NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

17 5 5 5 5 5 25 3 3 5 5 16 5 5 5 5 20 
18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
19 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 
20 4 3 3 4 3 17 4 4 3 3 14 4 3 3 4 14 
21 5 4 5 5 5 24 4 4 5 4 17 5 4 3 5 17 
22 4 4 4 4 4 20 4 3 3 4 14 4 4 4 4 16 
23 4 3 4 4 5 20 5 3 4 5 17 3 4 5 4 16 
24 3 4 5 5 5 22 3 5 5 3 16 4 4 4 4 16 
25 4 5 3 4 3 19 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 
26 4 4 3 3 3 17 3 4 5 5 17 4 3 3 3 13 
27 4 3 3 3 3 16 4 3 4 4 15 2 3 3 3 11 
28 4 3 3 5 5 20 5 5 5 5 20 4 3 5 5 17 
29 4 3 4 5 5 21 4 4 4 4 16 3 2 3 4 12 
30 3 4 4 5 3 19 3 4 5 5 17 3 4 4 3 14 
31 4 3 3 3 4 17 2 5 3 4 14 2 4 3 4 13 
32 4 2 3 4 4 17 2 2 4 3 11 2 4 2 3 11 
33 5 4 2 4 4 19 3 3 4 2 12 3 3 2 2 10 
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NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

34 5 5 3 3 4 20 3 4 4 2 13 3 3 3 4 13 
35 2 3 4 4 2 15 3 3 3 4 13 2 3 5 2 12 
36 3 2 3 4 3 15 5 5 2 4 16 2 3 5 4 14 
37 4 2 3 4 2 15 4 2 3 5 14 4 3 4 4 15 
38 4 3 2 3 3 15 4 3 2 2 11 4 2 2 3 11 
39 3 4 4 3 3 17 2 2 4 4 12 5 4 2 3 14 
40 4 2 2 3 4 15 2 2 3 4 11 2 4 4 3 13 
41 3 2 5 5 3 18 3 2 2 3 10 5 4 4 3 16 
42 4 3 2 3 4 16 3 2 4 2 11 3 2 3 4 12 
43 3 2 4 4 2 15 4 2 4 4 14 3 3 3 2 11 
44 4 2 3 3 4 16 4 4 3 3 14 3 5 3 3 14 
45 4 3 4 4 2 17 3 3 3 3 12 3 2 5 4 14 
46 4 3 4 3 3 17 1 4 4 3 12 2 4 4 3 13 
47 2 4 3 2 5 16 4 5 4 3 16 3 4 4 4 15 
48 3 3 4 4 3 17 2 2 3 4 11 4 3 2 3 12 
49 3 3 2 2 4 14 4 3 3 3 13 3 2 5 5 15 
50 3 2 4 4 5 18 5 4 3 4 16 5 5 4 4 18 
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NO P1 P2 P3 P4 P5 Y P6 P7 P8 P9 X1 P10 P11 P12 P13 X2 

51 3 4 5 5 4 21 4 5 4 4 17 3 3 3 4 13 
52 4 5 4 5 4 22 4 4 5 5 18 3 2 3 5 13 
53 5 4 4 3 4 20 3 4 5 5 17 3 2 3 4 12 
54 4 4 5 2 2 17 3 3 5 4 15 4 3 2 3 12 
55 4 3 2 2 4 15 5 3 5 4 17 2 4 3 2 11 
56 5 4 4 5 3 21 2 3 3 4 12 4 3 4 3 14 
57 4 4 3 4 4 19 3 2 2 3 10 4 5 4 3 16 
58 4 4 5 5 3 21 4 2 3 3 12 2 2 4 5 13 
59 4 4 5 4 2 19 3 4 5 5 17 3 5 5 4 17 
60 4 3 4 3 5 19 3 4 4 2 13 4 3 2 4 13 
61 4 3 3 4 4 18 5 4 3 3 15 5 4 3 2 14 
62 4 4 5 4 3 20 4 4 5 3 16 3 4 2 2 11 
63 3 5 3 4 4 19 3 2 4 3 12 2 3 3 4 12 
64 4 4 3 4 3 18 2 3 3 4 12 4 4 2 3 13 
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Lampiran 7. Deskripsi Data 

1. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis kelamin   

Jenis Kelamin 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid Laki-Laki 45 70,3 70,3 70,3 

Perempuan 19 29,7 29,7 100,0 
Total 64 100,0 100,0  

Sumber: Output SPSS Versi 23  
 

2. Distribusi Responden Berdasarkan Usia  

Usia Karyawan 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid 1 22 34,4 34,4 34,4 

2 11 17,2 17,2 51,6 
3 17 26,6 26,6 78,1 
4 14 21,9 21,9 100,0 
Total 64 100,0 100,0  

Sumber: Output SPSS Versi 23  
 

3. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan Terakhir 

6. Jenjang Pendidikan 

 Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Pascasarjana (S2) 1 1,6 1,6 1,6 

Perguruan Tinggi (S1) 11 17,2 17,2 18,8 
Sekolah Menengah Kejuruan 39 60,9 60,9 79,7 
Sekolah Menengah Pertama 10 15,6 15,6 95,3 
Sekolah Menengah Umum 3 4,7 4,7 100,0 
Total 64 100,0 100,0  

Sumber: Output SPSS Versi 23 
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Lampiran 8. Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 Unstandardized Residual 
N 64 
Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,22679709 
Most Extreme 
Differences 

Absolute ,107 
Positive ,086 
Negative -,107 

Test Statistic ,107 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,068c 

Sumber: Output SPPS Versi 23 

 

2. Uji multikolinearitas  

Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 
Tolerance VIF 

1 (Constant)   
Motivasi Kerja (X1) ,607 1,649 
Lingkungan Kerja (X2) ,607 1,649 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber: Output SPSS Versi 23 
 

3. Uji heteroskedastisitas  

Sumber: Output SPSS Versi 23  
 

  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) ,815 ,789  1,034 ,305 

X1 ,056 ,060 ,150 ,926 ,358 
X2 ,017 ,058 ,047 ,289 ,774 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Lampiran 9. Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 7,324 1,620  4,520 ,000 

Motivasi Kerja (X1) ,402 ,124 ,387 3,249 ,002 
Lingkungan Kerja (X2) ,375 ,119 ,376 3,151 ,003 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 
Sumber: Output SPSS Versi 23 

 

Lampiran 10. Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,688a ,474 ,457 2,263 
Sumber: Output SPSS Versi 23  
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Lampiran 11. Uj Hipotesis 

1. Uji t Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawan Hotel Aneka Villas 

and Spa 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 7,324 1,620  4,520 ,000 

Motivasi Kerja (X1) ,402 ,124 ,387 3,249 ,002 
a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Output SPSS Versi 23 
 

2. Uji t Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Aneka Villas and 

Spa 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) 7,324 1,620  4,520 ,000 

Lingkungan Kerja (X2) ,375 ,119 ,376 3,151 ,003 
a. Dependent Variable: Y 

Sumber: Output SPSS Versi 23 
 

3. Uji F Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Anela 

Villas and Spa   

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 281,341 2 140,670 27,468 ,000b 
Residual 312,393 61 5,121   
Total 593,734 63    

Sumber: Output SPSS Versi 23 
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Lampiran 12. Daftar Penilaian Kinerja 

Daftar Penilaian Kinerja 
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Lampiran 13. Dokumentasi 

 

Wawancara bersama HRD  

 

Penyebaran Kuesioner  

  


