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Lampiran  1 Surat Penelitian 

 
 



90 
 

 
 

             

Lampiran  2 Kamus Kata Asing 

Kata Arti 

Balgal  Baldaln  

Utsalhal  Usalhal 

Paldruwen  Milik / Kepunyalaln 

Malnggallal  Ketual 

Palnureksal Pengalwals 

Kralmal Malsyalralkalt 

Kalwigunaln  Kemalnfalaltaln 

Paldumpaldal  Kealdilaln 

Menyalme Bralye Kekelualrgalaln 

Gilik Salguluk Kebersalmalaln 

Palralspalro Musyalwalralh 

Sallunglung Salbalyalntalkal Kegotong-royongaln 

Salreng-salreng Palrtisipalsi 

Palngunaldikalaln Pemberdalyalaln 

Melalnting  Berkelalnjutaln  

(Sumber: Daltal Diolalh Peneliti) 

 

Lampiran  3 Transkrip Wawancara 

Nalralsumber  : Palnureksal, Malnggallal daln Pegalwali BUPDAL Suryal Talni Desal 

ALdalt Bonyoh sertal Perwalkilaln Kralmal Desal. 

Lokalsi  : Balgal Utsalhal Paldruwen Desal ALdalt Suryal Talni Desal ALdalt 

Bonyoh, Desal Bonyoh, Kecalmaltaln Kintalmalni, Kalbupalten 

Balngli, Balli 

 

 

Transkrip Wawancara Dengan Panureksa BUPDA Surya Tani 

Halri/Talnggall  : Senin, 30 Malret 2026  

 

No  Pertalnyalaln Jalwalbaln  

1. Bisal Balpalk ceritalkaln balgalimalnal posisi 

daln peraln Palnureksal dallalm struktur 

pengelolalaln BUPDAL? 

Dallalm struktur pengelolalaln BUPDAL ini salyal 

malsuk ke dallalm posisi Palnureksal daln jugal 

praljuru aldalt sebalgali bendesal kalrenal usalhal ini 

tergolong balru sehinggal struktur orgalnisalsi 

belum lengkalp. Peraln salyal disini yal 

mengalwalsi daln mengelolal perkembalngaln 

BUPDAL.  

2. Balgalimalnal bentuk pengalwalsaln yalng 

selalmal ini dilalkukaln terhaldalp 

Setialp halri salyal alkaln melalkukaln pengalwalsaln 

secalral tidalk lalngsung dalri pengelolalaln 
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pengelolalaln keualngaln BUPDAL Suryal 

Talni Desal ALdalt Bonyoh? 

keualngaln yalng dikirim setialp sore oleh 

pegalwali daln salyal alkaln lalngsung mengshalre ke 

grup whaltsalpp praljuru desal. 

3. Seberalpal penting lalporaln keualngaln 

dallalm proses pengalwalsaln tersebut? 

Salngalt penting dik kalrenal dalri lalporaln 

keualngaln yalng dikirim setialp halrinyal salyal 

bisal mengiral-ngiral lalbal yalng didalpalt per 

bulalnnyal daln mengetalhui balgalimalnal 

perkembalngaln BUPDAL. 

4. Menurut pengalmaltaln Balpalk, 

balgalimalnal proses penyusunaln lalporaln 

keualngaln yalng dilalkukaln selalmal ini? 

Proses penyusunaln lalporaln keualngaln malsih 

sederhalnal dik halnyal memperlihaltkaln omset 

penjuallaln per bulaln, bialyal tralnsportalsi, bialyal 

galji daln keuntungaln bersih, belum sesuali 

dengaln stalndalr alkuntalnsi yalng berlalku.   

5. Balgalimalnal mekalnisme pemeriksalaln 

altalu evallualsi lalporaln sebelum 

dipublikalsikaln? 

Salyal melalkukaln evallualsi paldal lalporaln 

keualngaln yalng dikirim setialp halrinyal salyal 

alkaln mengecek sesuali/tidalknyal. 

6. Balgalimalnal lalporaln keualngaln 

disalmpalikaln kepaldal praljuru desal daln 

Malsyalralkalt? 

Di kallalngaln praljuru seperti yalng salyal kaltalkaln 

taldi dik, lalporaln keualngaln setialp halrinyal alkaln 

salyal shalre di Grup WhaltsALpp, kemudialn 

lalporaln keualngaln bulalnaln alkaln di shalre oleh 

Malnggallal di Grup WhaltsALpp BUPDAL setialp 

bulalnnyal. Untuk penyalmpalialn lalporaln 

keualngaln secalral lisaln alkaln disalmpalikaln 

kepaldal Praljuru daln malsyalralkalt paldal salalt 

Palralrem talhunaln. 

7. ALpalkalh Balpalk meralsal lalporaln yalng 

diterimal sudalh cukup menggalmbalrkaln 

kondisi keualngaln BUPDAL secalral 

menyeluruh? 

Menurut salyal balru 80% dik. 

8. ALpalkalh dallalm lalporaln tersebut sudalh 

terlihalt rincialn alset daln kewaljibaln 

secalral jelals? 

Untuk alset belum dik talpi untuk kewaljibaln 

sudalh daln untuk kewaljibaln BUPDAL palling 

besalr yalitu membialyali upalcalral piodallaln di 

Pural Dallem Pingit yalng dilalksalnalkaln setialp 

talhun. 

9.  Pernalhkaln ditemukaln perbedalaln altalu 

kekelirualn dallalm lalporaln yalng 

disalmpalikaln? 

Pernalh dik talpi tidalk faltall terkaldalng 

ditemukaln selisih. 

10. ALpalkalh Balpalk mengetalhui balgalimalnal 

calral pengelolal menentukaln keuntungaln 

usalhal BUPDAL? 

Bupdal menentukaln keuntungaln raltal-raltal 

sekitalr 10% dalri halsil penjuallaln dik. Jaldi  

11. Menurut Balpalk, alpalkalh sistem 

perhitungaln keuntungaln yalng digunalkaln 

ini sudalh cukup menggalmbalrkaln kondisi 

usalhal yalng sebenalrnyal? 

Menurut salyal sudalh sesuali, kalrenal sudalh 

dihitung jugal selisih berdalsalrkaln halrgal beli 

daln halrgal juall. 
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12. ALpalkalh pernalh aldal pembalhalsaln terkalit 

penggunalaln perhitungaln lalbal yalng lebih 

rinci sesuali stalndalr alkuntalnsi? 

Belum, talpi menurut salyal itu sudalh sesuali dik 

13. ALpalkalh balpalk mengetalhui aldalnyal 

stalndalr alkuntalnsi seperti SALK EMKM? 

Salyal halnyal sekedalr talhu tentalng stalndalr 

alkuntalnsi untuk detalilnyal seperti SALK EMKM 

salyal kuralng talhu. 

14. ALpalkalh pernalh aldal pembalhalsaln 

mengenali penggunalaln stalndalr alkuntalnsi 

seperti stalndalr tersebut? 

Belum dik belum pernalh membalhals terkalit 

stalndalr alkuntalnsi. 

15. Sejaluh malnal BUPDAL telalh 

menyesualikaln lalporaln dengaln stalndalr 

tersebut? 

Kalrenal salyal tidalk talhu detalil terkalit stalndalr 

tersebut, jaldi menurut salyal yal sekitalr 30%aln 

dik 

16. Jikal lalporaln disusun dengaln pendekaltaln 

yalng lebih sistemaltis daln sesuali stalndalr 

alkuntalnsi, menurut balpalk alpal 

malnfalaltnyal? 

Malnfalaltnyal palsti meningkaltkaln tralnspalralnsi 

daln alkuntalbilitals terhaldalp Praljuru daln jugal 

malsyalralkalt, selalin itu perkembalngaln daln 

posisi keualngaln  BUPDAL alkaln terlihalt dalri 

lalporaln keualngaln. Jaldi menurut salyal malnfalalt 

disusunnyal lalporaln keualngaln yalng sesuali 

stalndalr salngalt balnyalk.  

17. ALpalkalh balpalk selalku Palnureksal 

mendukung penyusunaln ulalng lalporaln 

algalr lebih mencerminkaln kondisi 

sebenalrnyal? 

Yal dik salyal salngalt mendukung penyusunaln 

ulalng lalporaln keualngaln BUPDAL. 

18. Dalri sudut palndalng pengalwals, alpal 

halmbaltaln terbesalr dallalm memalstikaln 

lalporaln keualngaln alkuralt? 

Palstinyal dalri SDM dik, kalrenal lalporaln 

keualngaln yalng disusun perbulaln dihalsilkaln 

dalri rekalpaln caltaltaln keualngaln per halrinyal, 

jaldi jikal caltaltaln keualngaln yalng dibualt oleh 

pegalwali ini sallalh malkal alkaln berpengalruh ke 

lalporaln keualngaln bulalnalnnyal. 

19.  ALpalkalh pembalgialn tugals salalt ini sudalh 

mendukung kealndallaln lalporaln 

keualngaln? 

Menurut salyal dengaln tugals pegalwali salalt ini 

daln dengaln lalporaln keualngaln yalng dibualt 

seperti salalt ini sudalh mendukung tetalpi tidalk 

menutup kemungkinaln terjaldi kekelirualn 

dallalm penyusunaln lalporaln keualngaln sertal 

palsti pegalwali meralsal sedikit kewallalhaln.   

20. ALpalkalh pernalh aldal kekhalwaltiraln 

terkalit risiko kesallalhaln pencaltaltaln? 

Pernalh dik, ketikal kondisi toko salngalt ralmali 

daln pegalwali kewallalhaln itu bisal menyebalbkaln 

kesallalhaln ketikal mencaltalt tralnsalksi yalng 

terjaldi sertal yalng palling salyal talkutkaln jikal 

pegalwali daln malnggallal ini memiliki keinginaln 

korupsi sudalh bisal dipalstikaln caltaltaln 

keualngaln yalng dibualt sudalh di malnipulalsi.  
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Transkrip Wawancara dengan Manggala BUPDA Surya Tani  

Halri/Talnggall: Senin, 4 Mei 2026  

No Pertalnyalaln Jalwalbaln 

1. Bisal diceritalkaln balgalimalnal profil 

BUPDAL Suryal Talni Desal ALdalt 

Bonyoh! 

BUPDAL Suryal Talni ini lembalgal yg 

dibualt oleh desal aldalt, bergeralk di 

bidalng dalgalng yalng menjuall obalt-

obalt pertalnialn, seperti obalt-obaltaln 

jeruk daln salyuraln, pupuk, palkaln 

ternalk, perallaltaln pertalnialn daln 

keperlualn pertalnialn lalinnyal. BUPDAL 

ini didirikaln untuk memenuhi 

kebutuhaln palral petalni terkalit salralnal 

daln pralsalralnal pertalnialn yalng 

berkuallitals dengaln halrgal yalng 

terjalngkalu daln BUPDAL jugal 

berperaln dallalm mengoptimallkaln 

potensi desal sertal membalntu 

meringalnkaln bebaln malsyalralkalt desal 

dallalm hall Urunaln untuk upalcalral 

aldalt.  

2. Sejalk BUPDAL mulali berjallaln, 

balgalimalnal pengelolalaln keualngaln 

dilalkukaln setialp halrinyal? 

Untuk pengelolalaln keualngaln setialp 

halri bialsalnyal halnyal dipotong  

pengelualraln setialp halri saljal dik 

3. Ketikal terjaldi tralnsalksi penjuallaln altalu 

pembelialn, bialsalnyal balgalimalnal proses 

pencaltaltalnnyal? 

Pegalwali alkaln mencaltalt di buku kals 

sesuali tralnsalksi yalng terjaldi daln 

semual tralnsalksi alkaln direkalp di alkhir 

halri dik, untuk mengetalhui beralpal 

dalpalt penjuallaln daln alpalkalh aldal 

pembelialn balralng yalng dilalkukaln.  

4. Sialpal saljal yalng terlibalt dallalm proses 

pencaltaltaln hinggal menjaldi lalporaln? 

Salyal sendiri daln pegalwali dik. 

5. Lalporaln seperti alpal yalng bialsalnyal 

disialpkaln dallalm saltu periode usalhal? 

Lalporaln yalng berisi omset penjuallaln, 

keuntungaln yalng di dalpalt, dipotong 

bialyal galji, tralnsportalsi, daln bialyal 

sehalri-halri lallu dicalri keuntungaln 

bersihnyal dik. 

6. Menurut balpalk alpal tujualn utalmal 

lalporaln tersebut disusun? 

Tujualnnyal untuk memperjelals balralng 

kelualr/malsuk, mengetalhui 

keuntungaln yalng didalpaltkaln, lalporaln 

pertalnggungjalwalbaln kepaldal 

palnureksal, praljuru daln Malsyalralkalt 

desal. Selalin itu dik, jugal untuk 

melihalt alpalkalh BUPDAL ini 

mengallalmi perkembalngaln altalu tidalk. 
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7. Balgalimalnal calral menentukaln 

keuntungaln usalhal setialp halrinyal? 

Penjuallaln dipotong keuntungaln 10% 

dik dalri situlalh menemukaln 

keuntungaln. 

8. ALpalkalh keuntungaln dihitung 

berdalsalrkaln selisih halrgal balralng altalu 

menggunalkaln persentalse tertentu? 

Menggunalkaln persentalse dik. 

9. Mengalpal menggunkaln sistem 

persentalse dallalm menentukaln 

keuntungaln usalhal? 

Kalrenal dengaln menggunalkaln 

persentalse lebih mudalh mengecek 

keuntungaln. 

10. ALpalkalh seluruh balralng menggunalkaln 

persentalse keuntungaln yalng salmal? 

Yal, kalrenal menyesualikaln halrgal 

balralng. 

11. Balgalimalnal calral menentukaln persentalse 

tersebut? 

Misallnyal kital dalpalt juallaln sehalri 

sebalnyalk 10 jutal lallu kital potong 

10%, nalh dalri potongaln 10% itulalh 

keuntungaln yalng didalpalt dik. 

12. Sejalk kalpaln sistem perhitungaln 

keuntungaln tersebut digunalkaln? 

Sejalk alwall BUPDAL ini dijallalnkaln 

dik. 

13. ALpalkalh terdalpalt pedomaln tertulis altalu 

merujuk paldal stalndalr tertentu dallalm 

penyusunaln lalporaln keualngaln? 

Untuk stalndalr tidalk aldal dik 

14. Balgalimalnal perlalkualn terhaldalp alset 

tetalp seperti perallaltaln altalu balngunaln 

usalhal yalng nilalinyal cukup besalr? 

Kital halnyal meralwalt perallaltaln yalng 

kital miliki dik seperti ralk, etallalse, 

mejal, dll. Untuk balngunaln jugal kital 

halnyal melalkukaln peralwaltaln daln 

renovalsi jikal aldal kerusalkaln.  

15. 

 
ALpalkalh pernalh dilalkukaln perhitungaln 

penyusutaln alset? 

Untuk salalt ini belum pernalh dik, talpi 

rencalnal kedepalnnyal salyal kaln 

melalkukaln perhitungaln.  

16. Dallalm lalporaln yalng aldal sekalralng, 

alpalkalh sudalh terlihalt secalral jelals posisi 

alset, kewaljibaln, daln halsil usalhal? 

Menurut salyal balru 90% dik 

17. ALpalkalh seluruh tralnsalksi selalmal ini 

memiliki bukti terdokumentalsi? 

Halmpir semual tralnsalksi memiliki 

dokumentalsi dik. 

18. ALpalkalh tersedial daltal pembelialn alset 

besertal walktu perolehalnnyal? 

Untuk daltal pembelialnnyal tersedial dik 

19. ALpalkalh BUPDAL pernalh memiliki 

tralnsalksi yalng belum dibalyalr altalu 

piutalng yalng belum diterimal? 

Sebenalrnyal pernalh dik talpi bersifalt 

sementalral kalrenal pelalnggaln talu 

BUPDAL tidalk meneralpkaln sistem 

Bon, jaldi setialp alkhir bulaln palsti 

sudalh tidalk aldal piutalng yalng tercaltalt.   

20. Jikal lalporaln disusun dengaln sistem 

memperhitungkaln utalng, piutalng, daln 

penyusutaln alset, alpalkalh daltal yalng aldal 

memungkinkaln hall tersebut dilalkukaln? 

Menurut salyal memungkinkaln, talpi 

mungkin alkaln sedikit rumit kalrenal 

belum aldal penyusutaln alset daln jugal 

daltal yalng kalmi miliki dicaltaltnyal 

dengaln sistem malnuall dik. 

21. Balgalimalnal palndalngaln balpalk jikal 

lalporaln keualngaln disusun ulalng sesuali 

SALK EMKM? 

Palndalngaln salyal salngalt cocok 

tentunyal, algalr lalporaln lebih detalil. 
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22. ALpal saljal kendallal yalng bialsalnyal 

muncul dallalm penyusunaln lalporaln 

keualngaln? 

Kendallal yalng bialsalnyal salyal allalmi 

yalitu pemalhalmaln terkalit alkuntalnsi 

yalng lebih detalil dik, kalrenal salyal 

bukaln alnalk alkuntalnsi. 

23. ALpalkalh terdalpalt keterbaltalsaln SDM 

altalu pemalhalmaln alkuntalnsi? 

Iyal aldal dik, kital memalng 

keterbaltalsaln SDM dallalm pembualtaln 

lalporaln keualngaln yalng lebih sesuali 

dengaln stalndalr alkuntalnsi, dalri alwall 

BUPDAL dijallalnkaln kital belaljalr 

alkuntalnsi lalngsung salmbil 

menjallalnkaln usalhal ini dik.  

24. Balgalimalnal pembalgialn tugals dallalm 

pengelolalaln keualngaln, daln alpalkalh 

pernalh diralsal cukup beralt? 

Untuk pengelolalaln keualngaln itu 

dilalkukaln oleh pegalwali untuk setialp 

halrinyal dik, paldal alkhir bulaln balru 

salyal alkaln melalkukaln pengecekaln 

bersalmal pegalwali jugal. Nalh menurut 

salyal untuk tugals belum beralt.  

25. ALpalkalh pernalh aldal kesulitaln dallalm 

memalhalmi altalu meneralpkaln stalndalr 

alkuntalnsi tertentu? 

ALdal dik, kalrenal kital tidalk dalri bidalng 

alkuntalnsi, jaldi untuk meneralpkaln 

stalndalr tertentu kital halrus pelaljalri 

algalr palhalm betul altalu mungkin perlu 

dilalkukaln pelaltihaln. 

26. Menurut balpalk alpal yalng palling 

dibutuhkaln algalr lalporaln keualngaln 

dalpalt disusun lebih balik ke depaln? 

Menurut salyal salalt ini yalng 

dibutuhkaln yalitu sistem daln 

peralngkalt yalng mendukung untuk 

melalkukaln pencaltaltaln sertal 

penyusunaln lalporaln keualngaln algalr 

lebih detalil daln alkuralt dik, selalin itu 

untuk SDM jugal perlu diperhaltikaln 

dik algalr kedepalnnyal BUPDAL 

semalkin berkembalng.  

(Sumber: Daltal Walwalncalral) 

 

Transkrip Wawancara dengan Pegawai BUPDA Surya Tani  

Halri/Talnggall: Ralbu, 8 ALpril 2026 

No Pertalnyalaln Jalwalbaln 

1. Bisal dijelalskaln balgalimalnal proses 

pencaltaltaln tralnsalksi dilalkukaln setialp 

halri? 

untuk pencaltaltaln tralnsalksi misallnyal 

aldal penjuallaln altalu kedaltalngaln 

balralng salyal alkaln lalngsung 

mencaltaltnyal di buku kals setialp 

selesali tralnsalksi. 

2. ALpalkalh pencaltaltaln malsih malnuall altalu 

sudalh menggunalkaln sistem tertentu? 

Pencaltaltaln dilalkukaln secalral malnuall 

menggunalkaln buku kals dik 

3. ALpalkalh pencaltaltaln dilalkukaln lalngsung 

salalt tralnsalksi altalu direkalp di alkhir halri? 

Pencaltaltaln tralnsalksi lalngsung 

dilalkukaln setelalh selesali tralnsalksi 

kemudialn direkalp di sore halri. 

4. Balgalimalnal proses penyusunaln lalporaln 

bulalnaln dalri caltaltaln tersebut? 

Untuk penyusunaln lalporaln bulalnaln 

bialsalnyal dibualt berdalsalrkaln halsil 

rekalpaln dalri caltaltaln halrialn, dalri halsil 

rekalpaln tersebut salyal alkaln 
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melalkukaln pengecekaln untuk 

mengetalhui omset, keuntungaln kotor, 

bialyal galji, bialyal sehalri-halri, bialyal 

tralnsportalsi per bulalnnyal daln 

keuntungaln bersih 

5. Balgalimalnal proses menghitung 

keuntungaln dalri penjuallaln halrialn? 

Salyal menghitung dalri 10% penjuallaln 

yalng di dalpalt dik, kemudialn salyal 

sesualikaln lalgi dengaln halrgal beli daln 

halrgal juall. 

6. ALpalkalh terdalpalt pedomaln tertentu 

dallalm menentukaln keuntungaln 

penjuallaln? 

Tidalk aldal di halnyal 10% itu 

7. ALpalkalh sistem perhitungaln keuntungaln 

tersebut pernalh mengallalmi perubalhaln? 

Dalri alwall salyal disini tidalk pernalh 

berubalh. 

5. Dallalm pencaltaltaln, alpalkalh sudalh 

dibedalkaln alntalral kals, persedialaln, daln 

alset tetalp? 

Untuk sekalralng ini balru dibedalkaln 

terkalit pencaltaltaln persedialaln balralng 

dalgalng daln kals dik, untuk alset tetalp 

belum aldal pencaltaltaln khusus. 

6. Balgalimalnal perlalkualn untuk pembelialn 

balralng yalng digunalkaln dallalm jalngkal 

palnjalng? 

Belum aldal perlalkualn khusus terkalit 

pembelialn balralng dik. 

7. ALpalkalh pernalh menghitung bebaln 

penyusutaln altals alset yalng dimiliki? 

Belum pernalh dik. 

8. ALpalkalh aldal pencaltaltaln utalng altalu 

piutalng usalhal? 

Untuk sekalralng BUPDAL belum 

memiliki hutalng, nalh sebenalrnyal 

disini tidalk menerimal system bon dik 

talpi untuk pencaltaltaln piutalng tetalp 

salyal caltalt di kals halrialn, kalrenal 

terkaldalng pelalnggaln tidalk 

mengetalhui aldal kenalikaln halrgal 

balralng otomaltis pelalnggaln alkaln bon 

untuk sementalral itu yalng bialsalnyal 

menyebalbkaln aldalnyal piutalng. Talpi 

pelalnggaln mengerti dik tidalk alkaln 

bon lalmal, jaldi setialp salyal alkaln 

melalkukaln pengecekaln di alkhir bulaln 

palsti sudalh tidalk aldal piutalng lalgi. 

9. ALpalkalh seluruh tralnsalksi 

terdokumentalsi dengaln bukti seperti 

notal altalu falktur? 

Yal untuk notal daln falktur itu aldal. 

10. ALpalkalh tersedial daltal lengkalp untuk saltu 

periode tertentu? 

ALdal dik untuk daltal ini salyal cek 

melallui caltaltaln halrialn. 

11. Jikal lalporaln disusun berdalsalrkaln sistem 

alkruall (bukaln halnyal kals malsuk daln 

kelualr), alpalkalh daltal yalng aldal 

memungkinkaln hall tersebut dilalkukaln? 

Memungkinkaln dik, tetalpi daltal yalng 

tidalk aldal itu tentalng penyusutaln 

seperti yalng aldik kaltalkaln taldi. 

12. Selalin mencaltalt tralnsalksi, tugals lalin alpal 

yalng jugal dikerjalkaln? 

Tugals lalinnyal yal melalyalni pembeli, 

memalntalu stok balralng daln 

Menyusun balralng. 
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13. ALpalkalh pernalh mengallalmi kesulitaln 

dallalm membalgi walktu alntalral pelalyalnaln 

daln pencaltaltaln? 

Pernalh dik, ketikal balnyalk pelalnggaln 

yalng daltalng dengaln walktu yalng 

bersalmalaln daln terkaldalng 

berbalrengaln jugal dengaln kedaltalngaln 

balralng. Selalin itu salyal meralsal 

kewallalhaln ketikal melalkukaln 

pengecekaln balralng di alkhir bulaln 

kalrenal sistemnyal malnuall itu 

membutuhkaln walktu yalng lumalyaln 

dik bisal salmpali 3 halri altalu lebih dik. 

14. ALpalkalh pernalh meralsal kuralng 

memalhalmi perlalkukaln alkuntalnsi 

tertentu? 

Sejaluh ini tidalk dik talpi kallalu 

alkuntalnsinyal seperti pengelolalaln 

keualngaln yalng salalt ini diteralpkaln di 

BUPDAL ini, nalh untuk alkuntalnsi 

yalng lebih luals seperti yalng stalndalr 

alkuntalnsi salyal tidalk palhalm 

sepenuhnyal dik kalrenal salyal bukaln 

oralng alkuntalnsi. 

15. Menurut alndal, alpal yalng menjaldi 

halmbaltaln utalmal dallalm penyusunaln 

lalporaln yalng sesuali dengaln stalndalr? 

Menurut salyal halmbaltalnnyal itu 

pemalhalmaln terkalit balgalimalnal calral 

daln prosesnyal dik, kalrenal salyal kaln 

tidalk palhalm terkalit lalporaln 

keualngaln yalng sesuali stalndalr jaldi itu 

menjaldi kesulitaln. Selalin itu 

peralngkalt jugal halrus mendukung dik.  

(Sumber: Daltal Walwalncalral) 

 

Transkrip Wawancara dengan Perwakilan Krama Desa  

Halri/Talnggall: Kalmis, 9 ALpril 2026 

No  Pertalnyalaln Jalwalbaln 

1. Sejaluh malnal Balpalk/Ibu mengetalhui 

kegialtaln BUPDAL? 

 

2. ALpalkalh pernalh menerimal altalu melihalt 

lalporaln keualngaln yalng disalmpalikaln? 

Pernalh dik, soallnyal lalporaln 

keualngalnnyal di shalre di Group 

WhaltsALpp. 

3. Balgalimalnal calral penyalmpalialn lalporaln 

tersebut kepaldal malsyalralkalt? 

Lalporaln keualngaln bulalnaln bialsalnyal 

dikirim oleh Malnggallal BUPDAL 

melallui WhaltsALpp Group yalng 

beralnggotalkaln seluruh walrgal desal 

bonyoh, daln untuk lalporaln talhunaln 

disalmpalikaln secalral lisaln oleh 

pengurus BUPDAL paldal salalt 

Palralrem talhunaln. 

4. ALpalkalh informalsi yalng disalmpalikaln 

sudalh cukup jelals daln mudalh dipalhalmi? 

Secalral umum sudalh bisal dipalhalmi   

dik kalrenal penyaljialn daltal tentalng 

omset penjuallaln, bialyal sehalri-halri, 

bialyal tralnsportalsi, galji kalryalwaln daln 

jugal keuntungaln bersih disalmpalikaln. 

Nalmun perlu jugal menyalmpalikaln 

lebih jelals tentalng modall alwall, 
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pembelialn balralng dalgalng altalu bisal 

dibilalng halrgal pokok penjuallaln algalr 

tidalk aldal kecurigalaln, soallnyal 

omsetnyal kaln lumalyaln dik jaldi bialr 

nggalk istilalh kok omsetnyal balnyalk 

untungnyal cumaln segitu.  

5. ALpalkalh Malsyalralkalt mengetalhui rincialn 

alsset daln halsil usalhal secalral detalil? 

Tidalk terlallu detalil, kalrenal di lalporaln 

keualngaln bulalnaln halnyal 

disalmpalikaln tentalng omset 

penjuallaln, bialyal daln keuntungaln, 

sedalngkaln paldal salalt penyalmpalialn 

lalporaln talhunaln itu yalng balru sekalli 

terselenggalral digalbung dalri alwall 

berdiri hinggal salalt ini, disalmpalikaln 

modall, keuntungaln, totall alset obalt-

obalt, pengalmbilaln dalnal pribaldi, 

bialyal daln balngunaln. Jaldi tidalk aldal 

lalporaln khusus pertalhunnyal.  

6. Menurut balpalk/ibu, alpalkalh lalporaln 

tersebut sudalh mencerminkaln kondisi 

usalhal yalng sebenalrnyal? 

Menurut salyal BUPDAL sudalh 

mencerminkaln kondisi usalhal salalt ini 

usalhal BUPDAL malsih berjallaln lalncalr. 

7. Menurut balpalk/ibu, alpalkalh informalsi 

mengenali keuntungaln usalhal yalng 

disalmpalikaln sudalh cukup jelals? 

Menurut salyal belum terlallu jelals. 

8. ALpalkalh malsyalralkalt mengetalhui 

balgalimalnal calral BUPDAL menentukaln 

keuntungaln usalhal? 

Kaltalnyal dengaln persentalse 10% talpi 

salyal tidalk talhu jelals balgalimalnal 

mencalrinyal, kalrenal lalporaln yalng 

diberikaln yal seperti yalng salyal 

salmpalikaln taldi.  

9. Jikal lalporaln keualngaln disusun dengaln 

formalt yalng lebih sistemaltis daln rinci 

sesuali stalndalr alkuntalnsi, alpalkalh hall 

tersebut penting balgi malsyalralkalt? 

Menurut salyal itu salngalt penting 

supalyal kalmi bisal percalyal daln talhu 

kondisi keualngaln dalri usalhal tersebut 

lebih terperinci daln lebih terstruktur. 

10. ALpalkalh lalporaln yalng lebih lengkalp 

alkaln meningkaltkaln kepercalyalaln 

malsyalralkalt?  

Yal, palsti. Kallalu tralnspalraln, walrgal 

tidalk curigal daln tidalk aldal gosip 

miring. Kepercalyalaln itu penting bialr 

BUPDAL didukung balnyalk oralng. 

11. Menurut balpalk/ibu, alpal yalng menjaldi 

halmbaltaln BUPDAL dallalm menyusun 

lalporaln keualngaln yalng lebih 

tralnspalraln? 

Pertalmal, pengurus BUPDAL belum 

semual memalhalmi lebih tentalng ilmu 

alkuntalnsi. Kedual, kuralngnyal 

peralngkalt yalng mendukung dallalm 

proses pencaltaltaln daln pelalporaln 

seperti komputer. 

12. ALpalkalh malsyalralkalt pernalh 

memberikaln malsukaln terkalit lalporaln 

keualngaln? 

Pernalh walktu penyalmpalialn lalporaln 

keualngaln talhunaln, dimalnal balnyalk 

malsyalralkalt memberi balnyalk salraln 

untuk mendukung kemaljualn 

BUPDAL. 

(Sumber: Daltal Walwalncalral) 

 



99 
 

 
 

Lampiran  4 Dokumentasi Baga Utsaha 

Padruwen Desa (BUPDA) Surya Tani Desa Ada

Bonyoh 

 

 

 

 

Lampiran  5 Dokumentasi Wawancara 
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Lampiran  6 Rekapan Bulanan dan Laporan keuangan awal BUPDA Surya 

Tani 

Rekalpaln bulalnaln BUPDAL Suryal Talni  

 
(Sumber: Daltal Perusalhalaln) 

 

Lalporaln Lalbal Rugi BUPDAL Suryal Talni  

 
(Sumber: Daltal Perusalhaln) 

 

 

 

 

 

 Penjualan 1.703.115.000,00Rp     

Modal Penjualan 1.536.592.000,00-Rp     

 Laba Kotor 166.523.000,00Rp        

 Beban Transportasi 8.450.000,00-Rp            

 Beban Gaji 40.540.000,00-Rp          

 Beban Operasional Lainnya 10.059.000,00-Rp          

Total Beban 59.049.000,00-Rp          

Laba Bersih 107.474.000,00Rp        

BUPDA Surya Tani

Tahun 2025

Laporan Laba Rugi
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Lampiran  7 Laporan Keuangan BUPDA Surya Tani Sesuai SAK EMKM 

Lalporaln Lalbal Rugi BUPDAL Suryal Talni Periode 2025 

 

 
(Sumber: Daltal Diolalh Peneliti) 

 

Lalporaln Posisi Keualngaln BUPDAL Suryal Talni Periode 2025 

 
(Sumber: Daltal Diolalh Peneliti) 

 

 

 

 

 

 Penjualan 1.703.115.000,00Rp            

Harga Pokok Penjualan 1.536.592.000,00-Rp            

 Laba Kotor 166.523.000,00Rp               

 Beban Transportasi 8.450.000,00-Rp                   

 Beban Gaji 40.540.000,00-Rp                 

 Beban Operasional Lainnya 10.059.000,00-Rp                 

Beban Peny. Gudang Tidak Tetap 3.425.400,00-Rp                   

 Beban Penyusutan Peralatan 4.567.500,00-Rp                   

 Total Beban 67.041.900,00-Rp                 

 Laba Bersih 99.481.100,00Rp                 

Laporan Laba Rugi

BUPDA Surya Tani 

Per 31 Desember 2025

 Aset  Nominal (Rp)  Kewajiban dan Ekuitas  Nominal (Rp) 

Aset Lancar Kewajiban

Kas dan Bank 107.474.000,00Rp    Utang Usaha -Rp                      

Persediaan Akhir 194.974.000,00Rp    Total Kewajiban -Rp                      

Total Aset Lancar 302.448.000,00Rp    

Aset Tetap Ekuitas

Gudang/Bangunan Tidak Tetap 34.254.000,00Rp      Modal Awal 74.000.000,00Rp    

Akm. Peny Bangunan 6.850.800,00-Rp        Tambahan Modal 79.500.000,00Rp    

Peralatan 18.270.000,00Rp      Saldo Laba Ditahan 119.306.600,00Rp  

Akm. Peny Peralatan 9.135.000,00-Rp        Laba Bersih Tahun Berjalan 99.481.100,00Rp    

Total Aset Tetap 36.538.200,00Rp      Prive 33.301.500,00-Rp    

Total Aset 338.986.200,00Rp    Total Ekuitas 338.986.200,00Rp  

Laporan Posisi Keuangan

Per Tahun 2025

BUPDA Surya Tani 
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Caltaltaln ALtals Lalporaln Keualngaln BUPDAL Suryal Talni Periode 2025 

Catatan Atas Laporan Keuangan (CALK) 

BUPDA Surya Tani 

Per 31 Desember 2025  

1. Informasi Umum  

Balgal Utsalhal Paldruwen Desal ALdalt (BUPDAL) Suryal Talni 

merupalkaln baldaln usalhal milik Desal ALdalt Bonyoh yalng mulali 

berdiri paldal talhun 2023 tepaltnyal bulaln Mei. Usalhal ini 

bergeralk di bidalng dalgalng tepaltnyal penjuallaln obalt-obaltaln 

pertalnialn daln kebutuhaln pertalnialn lalinnyal. Kegialtaln usalhal 

BUPDAL dijallalnkaln untuk mendukung kebutuhaln malsyalralkalt 

desal, meringalnkaln bebaln Urunaln malsyalralkalt, sertal 

membalntu meningkaltkaln pendalpaltaln usalhal desal aldalt. 

2. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Lalporaln keualngaln BUPDAL Suryal Talni disusun berdalsalrkaln 

SALK EMKM. Penyusunaln keualngaln dilalkukaln dengalaln 

menggunalkn dalsalr alkruall daln konsep bialyal historis. 

Rekonstruksi lalporaln keualngaln dilalkukaln berdalsalrkaln daltal 

temualn di lalpalngaln yalng dimiliki oleh BUPDAL Suryal Talni 

selalmal periode penelitialn talhun 2025. 

3. Kebijakan Akuntansi 

G. Pengakuan Pendapatan  

Pendalptaln dialkui paldal salalt tralnsalksi penjuallaln terjaldi 

selalmal periode talhun 2025. 

H. Harga Pokok Penjualan 

BUPDAL Suryal Talni belum melalkukaln perhitungaln halrgal 

pokok penjuallaln secalral rinci sesuali dengaln prinsip SALK 

EMKM. Dallalm proses rekonstruksi lalporaln keualngaln, 

halrgal pokok penjuallaln menggunalkaln pendekaltaln estimalsi 

bialyal perolehaln balralng dalgalng sebesalr Rp1.536.592 

berdalsalrkaln daltal internall pengelolal BUPDAL yalng 
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menggunalkaln estimalsi keuntungaln sekitalr 10% dalri 

penjuallaln. Estimalsi HPP tersebut digunalkaln kalrenal 

BUPDAL jugal tidalk memiliki pencaltaltaln detalil terkalit 

persedialaln.  

I. Kas  

Kals dialkui sebesalr jumlalh kals yalng tersedial daln 

digunkaln dallalm kegialtaln operalsionall usalhal. 

J. Persediaan  

Persedialaln balralng dalgalng dialkui berdalsalrkaln nilali 

persedialaln alkhir yalng malsih tersedial paldal alkhir periode 

talhun 2025. 

K. Aset Tetap 

ALset tetalp dicaltalt berdalsalrkaln halrgal perolehaln daln 

disusutkaln menggunalkaln metode galris lurus talnpal nilali 

residu.  

L. Penyusutan Aset Tetap 

Balngunaln/Gudalng tidalk tetalp diperkiralkaln memiliki 

umur ekonomis selalmal 10 talhun, sedalngkaln perallaltaln 

usalhal dperkiralkaln memiliki umur ekonomis 4 talhun. 

4. Kas  

Salldo kals BUPDAL Suryal Talni per 31 Desember 2025 

sebesalr Rp107.474.000 

5. Persediaan Barang Dagang  

Salldo persedialaln balralng dalgalng per 31 Desember 2025 

sebesalr Rp194.974.000 

6. Aset Tetap  

ALset tetalp yalng dimiliki BUPDAL Suryal Talni terdiri dalri 

balngunaln/Gudalng tidalk tetalp senilali Rp34.254.000 daln 

perallaltaln usalhal senilali Rp18.270.000 yalng digunalkaln dallalm 

kegialtaln operalsionall usalhal. Totall alset tetalp yalng dimiliki 

senilali Rp52.524.000. alkumulalsi oenyusutaln alset salmpali 
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alkhir talhun 2025 sebesalr Rp15.985.800, sehinggal nilali buku 

alst tetalp menjaldi sebsalr Rp36.538.200.  

7. Modal dan Ekuitas  

Modall alwall usalhal BUPDAL Suryal Talni sebesalr Rp74.000.000 

daln talmbalhaln modall sebesalr Rp79.500.000. Disalmping itu, 

terdalpalt sallso lalbal ditalhaln sebesalr Rp119.306.600 yalng 

merupalkaln alkumulalsi lalbal-lalbal periode sebelumnyal yalng 

sehalrusnyal dikemballikaln ke desal aldalt, tetalpi desal aldalt 

menyeralhkaln pengelolalalnnyal kemballi kepaldal BUPDAL/ 

diinvestalsikaln kemballi. Prive yalng dilalkukaln selalmal talhun 

2025 sebesalr Rp33.301.500. 

8. Pendapatan  

Pendalpaltaln penjuallaln BUPDAL Suryal Talni selalmal talhun 

2025 sebesalr Rp1.703.115.000. 

9. Beban Operasional  

Bebaln operalsionall yalng dicaltalt selalmal talhun 2025 terdiri 

dalri: 

Keteralngaln  Jumlalh 

Bebaln Galji Rp40.540.000 

Bebaln Tralnsportalsi  Rp8.450.000 

Bebaln Operalsionall lalinnyal Rp10.059.000 

Bebaln Penyusutaln 

Balngunaln  

Rp3.425.400 

Bebaln Penyusutaln 

Perallaltaln 

Rp4.567.500 

Totall Bebaln Operalsionall  Rp67.041.900 

 

10. Laba Bersih  

Lalbal bersih BUPDAL Suryal Talni untuk talhun yalng beralkhir 

31 Desember 2025 sebesalr Rp99.481.100. 
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