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LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat Observasi Awal

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

AKULTAS EKONOMI
Jalan UaquNo. 11 Singaryje-Bali  Telepon . (9362) 26830
Websile / acad’

Nomor :SIS/UN4S.13.1/PT 01.04/2026 Singaraja, 27 januari 2026
Lamp. : -
Hal . Permohonan Data dan Pe 4' 7

Dr. Dra. Na Made Suci, M. Si.
NIP. 196810291993032001

No. 1§ Tahun 2008 Pusal $ ayat 1" Flektonid dan atss Dok Elektonik dan'stac
" w merupakan ale buki hukun yasg sah™
i teranda k kan sertifikat elektoadk yang diterbitkan

dengan kan gr code yang telah tersedia

91



Lampiran 2 Lembar Kuesioner
A. IDENTITAS RESPONDEN
Nama Responden
Jenis Kelamin
O Laki-laki

O Perempuan

O <25 tahun

0O 26— 30 tahun

31 -35tah

SMA/SMK
O Diploma (D3)
O Sarjana (S1)
O Pascasarjana (S2/S3)
Masa Kerja
O <5 tahun
0O 5-10 tahun

O 11-15tahun
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O > 15 tahun

Jabatan

O Staf

0 Jabatan Fungsional
O Kepala Subbagian
O Kepala Bidang

B. PETUNJUK PENGISIAN

Petunjuk Pengisian:

Berikan penilaian terhadap setiap pernyataan berikut sesuai dengan

kondisi yang Anda rasakan.

Skala penilaian yang digunakan adalah:
1 = Sangat Tidak Setuju

2 = Tidak Setuju

3 = Netral

4 = Setuju

5 = Sangat Setuju

C. PERNYATAAN

93

KOMPETENSI

No. Pernyataan

SS

TS

STS

1. Pemahaman saya terhadap
tugas pokok dengan fungsi
jabatan membantu saya
menghindari kesalahan
dalam pelaksanaan pekerjaan
sehari-hari

2. Pengetahuan saya mengenai
prosedur kerja
mempermudah saya
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menyelesaikan tugas sesuai
ketentuan yang berlaku

Keterampilan kerja yang
saya miliki memungkinkan
saya menyelesaikan tugas
dengan hasil yang optimal
meskipun beban kerja
meningkat

Saya mampu menyesuaikan
teknik kerja ketika
menghadapi perubahan
tuntutan atau kebijakan
pekerjaan

Saya menunjukkan tanggung
jawab yang tinggi terhadap

hasil pekerjaan yang menjadi
kewajiban saya sebagai ASN

Saya tetap menjaga
profesionalisme etika kerja
meskipun menghadapi
tekanan waktu dan tuntutan
pekerjaan

LINGKUNGAN KERJA

No.

Pernyataan

SS

TS

STS

Kondisi fisik ruang kerja
mendukung saya bekerja
dengan nyaman dan fokus

Ketersediaan fasilitas kerja
yang memadai membantu
saya menyelesaikan
pekerjaan secara efektif

Hubungan kerja yang terjalin
antarpegawai menciptakan
suasana kerja yang
mendukung kelancaran
pelaksanaan tugas

Dukungan arahan yang
diberikan atasan membantu
saya memahami dan

menyelesaikan pekerjaan
dengan lebih baik
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KEPUASAN KERJA
No. Pernyataan SS TS | STS
5 2 1
1. Saya merasa pekerjaan yang

saya lakukan sesuai dengan
kemampuan dengan
kompetensi yang saya miliki

Saya merasakan kepuasan
pribadi dari pekerjaan yang
saya jalani sebagai ASN

Peluang promosi jabatan
yang tersedia mendorong
saya untuk meningkatkan
kinerja dalam bekerja

Sistem pengembangan karier
yang diterapkan memberikan
kepuasan bagi saya sebagai
pegawai

Kondisi kerja yang saya
rasakan saat ini membuat
saya merasa nyaman dalam
melaksanakan pekerjaan

Secara keseluruhan, kondisi
kerja di instansi ini membuat
saya merasa puas bekerja
sebagai ASN
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Lampiran 3 Data Hasil Kuesioner
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24
29

28

23

22
29

29

29
29

26

22
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21
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28
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28

24
22
25
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18
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28
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26
23

39
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56
57
58
59
60
61
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70

71

72
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79
80
81
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Lampiran 4 Deskripsi Data

1. Jenis Kelamin

Je~ni~s Ke~lami~n

Total; 119 =
50%

; 56 =24%e™

ppuan. = Total

Laki-Laki = h.

m Jenis Kelamin = a,

2. Usia

Diagram Lingkaran Distl
(N=

3. Pendidikan Terakhir

Diagram Bulat Pendidikan Terakhir Responden (N = 119)

Kategori Pendidikan
B SMA/SMAK
m Diploma (D3)
B Sarjana (S1)
EEm Pascasarjana (S2/S3)

i den memiliki idikan Sarjana (S1) sebesar 65,55%,
diikuti SMA/SMAK 25,21%, Pascasarjana (S2/S3) 6,72%, dan Diploma (D3) 2,52%.
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4. Masa Kerja

Diagram Masa Kerja Responden (N = 119)

> 15 tahun (38; 31,93%)

< 5 tahun (64; 53,78%)

11-15 tahun (3; 2,52%)

5-10 tahun (14; 11,76%)

Pegawai PPPK

Lampiran 5 Hasil Output SPPS Uji Realiabilitas dan Uji Validitas



1. Uji Realiabilitas Kompetensi (Xi)
Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

,950

6

2. Uji Realiabilitas Lingkungan Kerja (X>)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,928

4

3. Uji Realiabilitas Kepuasan Kerja (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

107

> 4. Uji Validitas Kompetensi (X1)
Correlations
X.1.1 vANL X.13 X.1.4 X.1.5 X.1.6 TOTAL

X.1.1  Pearson Correlation "1 ,766™ 794 846™ 904" , 794 950™

Sig. (2-tailed) L0000 000,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30
X.1.2  Pearson Correlation ,766™ 1 J714 691" ,869™ ,790" ,903™

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30
X.1.3  Pearson Correlation ,794"" ,714* 1 ,504* 738 911" 861

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30
X.1.4  Pearson Correlation ,846™ ,691™ 5047 1 , 780" ,588™ ,824™

Sig. (2-tailed) 000 000 005 000 001 ,000
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N 30 30 30 30 30 30 30
X.1.5  Pearson Correlation ,904™ ,869™" 738" 780" 1 , 738" ,940™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
X.1.6  Pearson Correlation ,794" , 790" 911" 588" 738 1 ,892*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL Pearson Correlation ,950™ ,903™ 8617 ,824™ 940™ ,892** 1
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 000,000 000 000
N 30 30 30 30 30 30 30
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
5. Uji Validitas Lingkungan Kerja (X2)
Correlations
TOTAL X
X.2.1 X.2.2 X.2.3 X.2.4 2
X.2.1 Pearson Correlation | Nt 4 J732* ,855* ,898™
Sig. (2-tailed) 000 1000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
X.2.2 Pearson Correlation ',‘6§7_*”; T h 738" 779 ,882™
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
X.2.3 Pearson Correlation ,732** , 738" 1 ,815™ ,900™"
Sig. (2-tailed) 000 000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
X.2.4 Pearson Correlation ,855" 779 ,815™ | ,954*
Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
TOTAL X2Pearson Correlation ,898™ ,882™ ,900™ ,954™* 1
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
6. Uji Validitas Kepuasan Kerja (Y)
Correlations
Y.1 Y.2 Y3 Y4 Y.5 Y.6 TOTAL Y

Y.1 Pearson Correlation 1 J775% ,448" ,932%" , 794" 1,000™ ,962"*

Sig. (2-tailed) ,000 ,013 ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson Correlation 775" 1 ,246 , 724 957 775 ,860™

Sig. (2-tailed) ,000 _ ,190 ,000 ,000 ,000 ,000

N . 30 30 30 30 30
Y3 Pearson Correlation 1 5147 ,229 ,448° ,566™"

Sig. (2-tailed) ,004 224 ,013 ,001

N ( 30 30 30 30
Y4 Pearson Correla% 1 738" ,932™ ,941**

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30
Y.5 Pearson Correlati&l , 738" 1 , 794 867

Sig. (2-tailed) F ,000 ,000 ,000

N \ 30 30 30 30
Y.6 Pearson Correlation ,932% , 794 1 ,962°*

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000

N 30 30 E 30 30 30 30 30
TOTAL Pearson Correlation ,962™ ,860™" ,566™ 941 867" ,962™ 1
Y Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30 30
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Lampiran 6 Hasil Output SPSS Deskripsi Data
Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
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Kompetensi (X1) 119 18.00 30.00  25.5546 3.30305
Lingkungan Kerja (X2) 119 9.00 20.00  16.0588 2.75956
Kepuasan Kerja (Y) 119 16.00 29.00  24.0924 3.25210
Valid N (listwise) 119

Lampiran 7 Hasil Output SPPS Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

One-Sample Kollogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

119
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Normal Parameters®? Mean .0000000

Std. Deviation 1.72737403
Most Extreme Absolute .075
Differences Positive 059

Negative -.075
Test Statistic .075
Asymp. Sig. (2-tailed)® .097

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

2000000.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2. Multikoleniaritas

Coefficients®
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficientsqa| Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t | Sig. | Tolerance| VIF
1 |(Constant) 3.262| 1.257 2.594|.011
Kompetensi 932 .066 .540(8.061 | .000 .542| 1.846
(X1)
Lingkungan 451 .079 .383(5.710( .000 .542| 1.846
Kerja (X2)
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)
3. Heteroskedastisitas
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficicnts Statistics
Std.
Model B Ercor Beta t | Sig. | Tolerance| VIF
1 |(Constant) -.762 .769 -.991| .324
Kompetensi .046 .040 .140| 1.147| .254 .542| 1.846
(X1)
Lingkungan .057 .048 .143(1.174] .243 542 1.846
Kerja (X2)
a. Dependent Variable: ABS RES
Lampiran 8 Output SPSS Analisis Regresi Linier Berganda
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t | Sig.| Tolerance| VIF
1 |(Constant) 3.262| 1.257 2.594| .011
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Kompetensi 532 .066 .540| 8.061] .000 .542| 1.846
X1
iing)kungan 451 .079 .383|5.710| .000 542 1.846
Kerja (X2)

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)

LAMPIRAN 10 Output SPSS Pengujian Hipotesis

1. UjiF
ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 895.892 2 447.946| 147.581 .000P
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Residual

352.091

116

3.035

Total

1247.983

118

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X2), Kompetensi (X1)

2. Ujit
Coefficients?
Unstandardized | Standardized Collinearity
Coefficients | Coefficients Statistics
Std.
Model B Error Beta t | Sig. | Tolerance| VIF
1 |(Constant) 3.262| 1.257 2.594| .011
Kompetensi 532 .066 .540( 8.061| .000 .542| 1.846
X1)
Lingkungan 451 .079 .383|5.710| .000 .542| 1.846
Kerja (X2)
a. Dependent Variable: Kepuasan Ketja (Y)
3. Koefisien Determinasi (R?)
Model Summary”
Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 .8472 718 ) 1.74220

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja (X2),
Kompetensi (X1)

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja (Y)
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Lampiran 9 Dokumentasi
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