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RINGKASAN 
 

Pendahuluan 

Rendahnya kemampuan berwirausaha mengindikasikan jika orientasi lulusan 

SMK masih mencari lapangan pekerjaan bukan membuka lapangan kerja baru. 

Fenomena ini akan berdampak pada banyaknya jumlah pengangguran di usia muda. 

Banyaknya pengangguran di usia muda harus segera ditemukan solusinya karena 

pengangguran di usia muda lebih rentan mengalami kemiskinan. Lulusan SMK perlu 

untuk dibekali dengan kemampuan berwirausaha karena tidak semua lulusan SMK 

dapat terserap oleh industri. Peningkatan jumlah lulusan yang dihasilkan dengan 

ketersediaan lapangan kerja masih belum berimbang. 

Pemerintah mengembangkan pendidikan kejuruan di SMK dengan program 

pembelajaran teaching factory (TEFA) dengan tujuan untuk menyelaraskan apa yang 

diajarkan di SMK dengan apa yang menjadi kebutuhan di dunia industri. TEFA 

merupakan pembelajaran yang berorientasi pada dunia industri yang menjadi sasaran 

dari proses dan hasil pembelajaran yang ada di SMK. Dengan pembelajaran TEFA 

siswa dapat merasakan suasana industri yang sebenarnya dan mendapatkan 

pengalaman yang nyata mengenai dunia wirausaha. Penerapan pembelajaran TEFA, 

suasana proses pembelajarannya dirancang seperti dalam suasana industri yang nyata. 

Belajar dari pengalaman nyata yang di harapkan akan jauh lebih bermakna dan dapat 

optimal dalam mengembangkan potensi siswa.  

Dalam pelaksanaan Praktek Kerja Lapangan (PKL), banyak siswa yang kurang 

bersemangat mengikuti program tersebut. Hal ini berakibat pada lulusan yang belum 

memenuhi tuntutan dunia industri. Hal ini juga dapat dilihat dari data persentase 

keterserapan lulusan SMK yang bekerja sesuai bidangnya 4 tahun terakhir cenderung 

menurun, dan siswa yang berwirausaha juga cenderung sedikit jika dibandingkan 

dengan jumlah siswa yang melanjutkan perguruan tinggi. Terdapat beberapa 

permasalahan yang mengakibatkan kondisi ini terjadi, yaitu keterbatasan waktu 

produksi dan keterbatasan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam pelaksanaan model 

pembelajaran TEFA. Selain itu, terdapat permasalahan lainnya yang bersifat teknis dan 

kadang tidak terduga, seperti kondisi Covid-19 yang melanda di awal tahun 2020 dan 
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masih dirasakan sampai tahun 2021. Oleh sebab itu, guna mendukung TEFA SMK 

Negeri 1 Mas Ubud melakukan pengembangan bidang usaha sekolah dengan 

melakukan upaya pemeliharaan peralatan, peningkatan SDM, juga untuk memberikan 

pengalaman kerja yang benar-benar nyata pada siswanya. TEFA diterapkan 

berdasarkan dua kepentingan, yaitu kepentingan akademis dan bisnis. berwirausaha 

merupakan kriteria keberhasilan dari program TEFA. 

SMK Negeri 1 Mas Ubud merupakan salah satu sekolah pusat keunggulan 

yang menerapkan program YEC. Kegiatan YEC dipadukan dengan TEFA Original 

peneliti yang disebut sebagai TEFA Adaptif. TEFA adaptif yang di terapkan di SMK 

Negeri 1 Mas Ubud memberikan kesempatan kepada siswa menjadi seorang pemimpin 

bagi dirinya, belajar mengorganisir, mengelola usaha bersama (teamwork) dan 

menerapkan teknologi dalam pembelajaran, belajar mengerjakan tugas mulai dari 

perencanaan usaha, permodalan, produksi, pemasaran dan laporan keuangan. Hal 

berbeda pada SMK Negeri 1 Gianyar, di mana proses pembelajaran masih 

menggunakan model pembelajaran TEFA Original. Dalam penelitian menganalisis 

kemampuan berwirausaha, kepemimpinan transformasional, kecerdasan interpersonal 

siswa SMK Negeri di kabupaten Gianyar dibentuk melalui model pembelajaran TEFA, 

salah satunya pada mata pelajaran produk kreatif dan kewirausahaan yang dipelajari 

dengan penerapan model pembelajaran TEFA.  

 

Metode Penelitian 

Dalam penelitian ini menggunakan desain eksperimen semu dengan desain Single 

Factor Independent Group Design With Use of Covariat. Populasi penelitian adalah 

seluruh siswa kelas XI AK, TKJ, MM, RPL , SMK Negeri 1 Mas Ubud dan SMK 

Negeri 1 Gianyar yang sebanyak 370 orang siswa.  Sebanyak empat kelas dipilih 

secara random sebagai sampel, yaitu kelas XI AK 1 SMK Negeri 1 Mas Ubud dan XI 

AK2 SMK Negeri 1 Gianyar sebanyak 60 siswa sebagai kelompok eksperimen yang 

menerapkan model pembelajaran TEFA adaptif, dan kelas XI AK2 di SMK Negeri 1 

Mas Ubud serta XI AK3 SMK Negeri 1 Gianyar sebanyak 56 siswa sebagai kelompok 

kontrol yang menerapkan model pembelajaran TEFA original. Sebelumnya dilakukan 

uji kesetaraan populasi menggunakan nilai ulangan umum produk kreatif 
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kewirausahaan semester ganjil tahun ajaran 2024, yang dianalisis dengan ANAVA 

satu jalur. Data kemampuan berwirausaha dikumpulkan dengan tes pilihan ganda 

untuk kognitif, kuesioner untuk sikap, dan observasi untuk keterampilan. Data 

kepemimpinan transformasional dan data kecerdasan interpersonal dikumpulkan 

dengan kuesioner. Semua instrumen sudah diujicoba, dan sudah memenuhi 

persyaratan, seperti validitas dan reliabilitas. Analisis data untuk uji hipotesis 

menggunakan MANOVA, ANOVA, MANCOVA, dan ANCOVA, setelah sebelumnya 

dilakukan uji prasyarat, yaitu uji normalitas univariat dan multivariat, uji homogenitas 

varians, uji homogenitas matrik varian/covarian, uji linieritas dan keberartian arah 

regresi, dan uji homogenitas koefisien regresi. 

 

Hasil Penelitian 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) penerapan model pembelajaran TEFA 

adaptif berpengaruh positif terhadap kemampuan berwirausaha dan kepemimpinan 

transformasional secara simultan maupun terpisah 2) setelah kecerdasan interpersonal 

dikendalikan, penerapan model pembelajaran TEFA adaptif tetap berpengaruh positif 

terhadap kemampuan berwirausaha dan kepemimpinan transformasional, baik secara 

simultan maupun terpisah. Berdasarkan temuan tersebut direkomendasikan untuk 

menerapkan model pembelajaran TEFA adaptif di SMK. Sebagai implikasinya, sarana, 

fasilitas, dan sumber belajar harus disiapkan. 
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