92



93

LAMPIRAN

Lampiran 01. Surat Keterangan Melaksanakan Penelitian

Dengan hormat, menindaklanjuti surat dari Wakil Dekan | Universitas Pendidikan
Ganehsa, Fakultas Ilmu Pendidikan nomor : 11031/UN48.10.1/PK.01.03/2025, tanggal
i 11 Agustus 2025 tentang permintaan ljin Penelitian (Skripsi) di SD Negeri | Pupuan
r‘ yang dilakukan oleh Mahasiswa atas nama :

Nama : Ni Kadek Budiani

NIM :2211031613

Program Studi : Pendidikan Sekolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Fakultas : Ilmu Pendidikan

Dengan ini memberikajan 1jin kepada Mahasiswa tersebut di atas untuk melakukan
penclitian di SD Negen | Pupuan.

Demikian surat ini kami sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

75D NEGERI 1
2 PUPUAN
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WNBGERIHUPUAN
Mlamat - Br. Perean, Desa Pupuan. Kecamatan Tegallalang, Kabupaten Gianyar

Kepada :

Yth. Wakil Dekan |

¥ Hﬂ ldlmlzhhulﬂn(smpd) Fakulas llmu Pendidikan
X Universitas Pendidikan Ganesha

di-
Singaraja

‘ Dengan hormat,

Menindaklanjuti surat dan Fakultas llmu Pendidikan Umversitas Pendidikan Ganesha Nomor :
H103YUN4S.10.1/PK.01.03/2025 tanggal 11 Agustus 2025 perhal Izin Penelitian (Skripsi) atas nama
Ni Kadek Budiani (NIM 2211031613), Program Studi Pendidikan Sekolah Dasar, Jurusan Pendidikan
Dasar PENDAS, bersama ini kami menyampaikan bahwa SD Negeri 2 Pupuan memberikan 1zin kepada
yang bersangkutan untuk melaksanakan penelitian sesuai dengan judul dan rancangan penelitian yang
telah diajukan.

Kami berharap penelitian im dapat berjalan dengan lancar dan memberikan kontribusi positif bagi
pengembangan pendidikan, khususnya di SD Negen 2 Pupuan,

Demikian surat balasan ini kami sampaikan, atas perhatian dan kerja sama yang baik kami ucapkan
ferima kasth.




PEMERINTAH KABUPATEN GIANYAR
DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN GIANYAR
SD NEGERI3 PUPUAN
Alamat : Br. Calo, Desa Pupuan, Kecamatan Tegallalang

SURATTUGAS
NOMOR : 826532 /VILIPPNIRO2S

Yang bemtandatangan dibawah i :

Nama :Ni Pande Mirah Kumiasan. S.Pd
NIP : 199107142019022001
Pangkat'Golongan : Penaa Muda Tingkat I, 111D
Jabatan :Plt. Kepala SD Negeri 3 Pupuan

Dengan ini menerangkan

Nama Ni Kadek Budiani
NIM 12211031613
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Program Studi : Pendidikan Sckolah Dasar
Bahwa yang bersangh g benar melakukkan penclitian di SD Negeri 3 Pupuan,

Demikian surat tugas ini dibuat dengan sebenmamya agar dapat dipergunakan
schagaimana mestinya.
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PEMERINTAH KABUPATEN GIANYAR

DINAS PENDIDIKAN

SD NEGERI 4 PUPUAN
Alamat : Br. Timbul, Desa Pupuan, Kec. Tegaflalang, Kab Gianyar, Hp
087860304021, emait sdndpupuan@gmail com Kode Post. 80561,
NPSN: 50101992

Nomor :421/30/VIII/SDN4PPN/2025
Lampiran :-
Hal : Memberi ljin Penelitian

Yth.

Wakil Dekan | Universitas Pendidikan Ganesa, Fakultas llmu Pendidikan
Singaraja

Di tempat.

-

Dengan Hormat, setelah membaca surat bapak nomor:
11038/UN48.10.1.1/PK.01.03/2025,tangal 11 Agustus 2025 tentang permitaan
ljin Penelitian (Skripsi) di SD Negeri 4 Pupuan atas nama Mahasiswa :

Nama : NiKadek Budiani

NIM 12211031613

Program Study  : Pendidikan Sekolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Fakultas : llmu Pendidikan

Dengan ini memberikajan ijin kepada Mahasiswa tersebut di atas untuk
melakukan penelitian di SD Negeri4 Pupuan.

Demikian surat ini kami sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana
mestinya.

B v&‘.’:'.
. ; “""\fAde Suarnita, S.Pd.SD
Nip. 196901302006041005



PEMERINTAH KABUPATEN GIANYAR

DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH DASAR NEGERI 3 SEBATU

Alamat :Br Sebatu. Desa Sebatu, Tegallalang. Email @« v v bt g ymenl com

SURAT PENGANTAR
Nomor : 422/24/SDN3SBT/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala SD Negeri 3 Sebatu :

Nama Lengkap : Ni Gusti Ayu Manik Suandewi, S.Pd, M.Si
NIP : 19720919 199307 2 001
Jabatan : Kepala Sekolah
Dengan ini menerangkan :
Nama Lengkap : Ni Kadek Budiani
NIM 12211031613
Jurusan : Pendidikan Dasar PEMDAS
Program Studi : Pendidikan Sekolah Dasar

Bahwa yang bersangkutan memang benar melakukkan penelitian di SD Negeri 3
Sebatu. Demikian surat ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Sebatu, 13 Agustus 2025
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Yth.

Wakil Dekan 1 Universitas Pendidikan Ganesha,
Fakultas llmu Pendidikan

di-

tempat.

Dengan hormat, menindaklanjuti surat dan Wakil Dekan | Universitas Pendidikan
Ex Gancehsa, Fakultas llmu Pendidikan nomor:11036/UN48.10.1/PK.01.03/2025, tanggal 11
E Agustus 2025 tentang permintaan ljin Penelitian (Skripsi) di SD Negeri 5 Sebatu yang

dilakukan oleh Mahasiswa berikut.

Nama . Ni Kadek Budiani

NIM 2211031613

Program Studi : Pendidikan Sekolah Dasar

Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS

Fakultas : limu Pendidikan
Dengan ini memberikajan ijin kepada Mahasiswa tersebut di atas untuk melakukan
penelitian di SD Negeni § Sebatu

Demikian surat ini kami sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
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PEMERINTAH KABUPATEN GIANYAR
DINAS PENDIDIKAN
KORWIL KECAMATAN TEGALLALANG
SD NEGERI 1 KEDISAN

Alamat : Br. Kedisan Kaja. Kedisan, Tegallalang

SURAT KETERANGAN LULUS
Nomor : 421.2/24 K1/VII1/2025

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Dewa Ayu Diah Adnyani, S.Pd
NIP : 19950510 201902 2 002
Pangkat/Gol : Penata Muda Tk.I/11I/b
Jabatan : Plt. Kepala SDN 1 Kedisan

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : Ni Kadek Budiani

NIM :2211031613

Program Studi : Pendidikan Sekolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Fakultas : llmu Pendidikan

Memang Benar Mahasiswa Tersebut di atas telah melaksanakan pengumpulan data Skripsi
di SD Negeri 1 Kedisan
Demikian Surat Keterangan ini dibuat agar dapat digunakan untuk keperluan perkuliahan

Mata Kuliah Skripsi dan keperluan lain sesuai kebutuhan.
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PEMERINTAHAN KABUPATEN GIANYAR
DINAS PENDIDIKAN
SEKOLAH D \\- \R NEGERI 2 KEDISAN
Email : cufisan domnl. com

Alamat : Br. Bned, l)l w .qu. n, Kec. Tegallalang, Giarmar

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421 267/ K272025

Yang bertanda tangan di bawah ini, Plt. Kepala SD Negeri 2 Kedisan, Kecamatan

Tegallalang, Kabupaten Gianyar, dengan ini mencrangkan bahwa:

Nama : Ni Kadek Budiani

NIM 12211031613

Program Studi : Pendidikan Guru Sekolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Fakultas : Ilmu Pendidikan

Dengan ini memberikan ijin kepada Mahasiswa tersebut di atas untuk melakukan penelitian
di SD Negeri 2 Kedisan.

Demikian surat ini kami sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Kedlsan,~14 Agustus 2025

ZPEND

/ P t/KﬁTal SD Negen 2 Kedisan

Jda Ayu Pnn{ayanu S.Pd.SD.
NIP. 19870825 201001 2 020
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PEMERINTAH KABUPATEN GIANYAR
DINAS PENDIDIKAN KABUPATEN GIANYAR
SD NEGERI 2 SEBATU

/ Alamat : Br. Pujung Kaja, Desa Sebatu, Tegallalang, Gianyar

SURAT KETERANGAN
No: 421.2/72/SDN2SBT/2025

Yang Bertanda tangan Di Bawah Ini Kepala SD Negeri 2 Sebatu

Nama : I Made Waya Arsana,S.Pd.
Nip : 19680424200604 1013
Jabatan : Kepala Sckolah

Pangkat/Gol : Pembina TK 1,IV/b

Mencrangkan Bahwa :

Nama : Ni Kadek Budiani

NIM 12211031613

Program Studi : Pendidikan Sekolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar ( PENDAS )
Fakultas : ILmu Pendidikan

Kami SD Negeri 2 Sebatu menerima untuk melaksanakan pengumpulan data Skripsi bagi
siswa tersebut,
Demikian surat keterangan ini saya sampaikan kami ucapkan terima kasih.
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i {141 TR
AUt TR

i ‘Wakil Dekan 1 Universitas Pendidikan Ganesha, i

~ Fakultas llmu Pendidikan

di tempat.

Dengan hormat, menindaklanjuti surat dari Wakil Dekan 1 Un
Ganesha, Fakultas Ilmu Pendidikan nomor : 11031/UN48.10.1/PK.01
11 Agustus 2025 tentang permintaan ljin Penelitian (Skripsi) di
Tegallalang yang dilakukan oleh Mahasiswa atas nama ©

|
(541

pl\!"

|

Nama : Ni Kadek Budiani

NIM 2211031613

Program Studi : Pendidikan Sekaolah Dasar
Jurusan : Pendidikan Dasar PENDAS
Fakultas : Hlmu Pendidikan

Dengan ini memberikajan ijin kepada Mahasiswa tersebut di atas untuk melakukan
penelitian di SD Negeri | Tegallalang.

Demikian surat ini kami sampaikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
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Lampiran 02. Dokumentasi Penelitian

Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 1 Pupuan oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.
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Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 2 Pupuan oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.
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Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 3 Pupuan oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.

Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 4 Pupuan oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.
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Dokumentasi foto bersama guru di SD Negeri 4 Pupuan

Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 3-Sebatu oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.




Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 5 Sebatu oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.

Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 1 Kedisan oleh peneliti pada hari Kamis 14 Agustus 2025.
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Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 2 Kedisan oleh peneliti pada hari Kamis 14 Agustus 2025.

Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 2 Sebatu oleh peneliti pada hari Rabu 13 Agustus 2025.

. WesATMan Prinsly wanty v seustaas. || vesem— - -
11, Wemcigtakan Butarn tan B Ners g | | ; —_
et
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Dokumentasi penyerahan surat ijin penelitian kepada Kepala Sekolah di SD

Negeri 1 Tegallalang oleh peneliti pada hari Kamis 14 Agustus 2025.
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Lampiran 03. Hasil Validasi Instrumen

Lampiran 03a. Uji Validasi Instrumen Validator 1

LEMBAR VALIDASI PAKAR
INSTRUMEN KEPEMIMPINAN ASTA BRATA

Petunjuk:

1. Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (V) pada kolom relevansi untuk sctiap item

pemyataan.
2. Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat
masukan atau saran.
RELEVANSI
INDIKATOR ITEM PERNYATAAN T TIDAK
RELEVAN
HARMONI 1. | Kepala sckolah saya m k

kerja yang tenang, nyaman ,dan penuh rasa

saling menghargai.

2. | Kepala sckolah saya mampu menyatukan

perbedaan pendapat dalam mpat atau

diskusi jadi k

3. | Kepala sekolah snya menjalin hubungan

baik dengan scluruh warga sckolah tanpa

memandang jabatan atau latar belakang.

4. | Kepala sckolah saya menyelesaikan konflik

dengan cara yang adil dan tidak mcmlhak

5. | Kepala sckolah saya d p

komunikasi terbuka dan schat dn Imgkungnn
INKLUSIVITAS | 6. | Kepala sckolah saya melibatkan semua

TRANSFORMATIF guru dalam pengambilan keputusan yang

| k pada sckolah.

7. | Kepala sckolah saya memberikan ruang

bagi guru untuk menyampaikan ide-ide

inovatif dalam pembelajaran.

8. | Kepala sekolah saya mend bah

posmf dcngan cara yang pamslpauf dan

ghargai k

9. | Kepala sekolah sa)a tcrhuka lcrhadap

masukan dari guru, termasuk dari guru baru

atau yang belum berpengalaman.

10. | Kepala sckolah saya memberi kesempatan

yang adil bagi semua guru untuk

berkembang secara profesi
INTEGRITAS 11. | Kepala sckolah saya sc)alu menepati janji
PROFESIONAL dan komitmen yang telah disampaikan
kepada guru dan staf..

12. | Kepala sekolah menunjukkan sikap jujur
dan terbuka dalam mengambil keputusan
yang berkaitan dengan kepentingan

S \\\&\\\\\\\




INDIKATOR

ITEM PERNYATAAN

RELEVANSI

RELEVAN

TIDAK
RELEVAN

Kepala sekolah menjadi teladan dalam
menjalankan tugas dengan disiplin dan
tanggung jawab tinggi.

Kepala sckolah bersikap adil dan tidak
memihak dalam menyelesaikan masalah
vang terjadi di sckolah.

Kepala sckolah konsisten antara perkataan
dan tindakan dalam menjalankan perannya
sebagai pemimpin.

JAWAB MORAL

TANGGUNG 16.

kcpalz sekolah saya selalu berusaha
hi kebutuhan guru demi kel

(TR P

pmsa,

Kcpala sckolah‘mcnu.nju.kkzn kepedulian
yang tulus terhadap kesejahteraan gun.l.

baik secara pribadi maupun proft

Kepala sekolah bertindak sebagai pelind
dan penopang bagi scluruh warga sckolah
terutama guru yang menghadap

Kepala sekolah tidak segan turun tangan
langsung membantu guru saat menghadapi
permasalahan di sckolah.

20.

Kepala sckolah menjalankan perannya
dengan niat melayani dan memberikan
manfaat sebesar-besamya bagi guru dan
siswa.

\\\\\\\\

Saran Perbaikan :

essesee eseses

sssssssee

esseses

Sesssesscessnsssnssnesnnnsnnae

eone
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LEMBAR VALIDASI PAKAR
INSTRUMEN BUDAYA SEKOLAH

Petunjuk:

1. Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (v') pada kolom relevansi untuk setiap item

pernyataan.
2. Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat
masukan atau saran.
RELEVANSI
INDIKATOR ITEM PERNYATAAN
RELEVAN |  TIDAK
RELEVAN
NORMA 1. | Semua warga sekolah mematuhi aturan

yang berlaku dengan penuh kesadaran

2. | Di sekolah ini, sopan santun dalam
berkomunikasi dijunjung tinggi.

3. | Guru dan siswa saling menghargai
perbedaan pendap

4. | Disiplin waktu menjadi bagian penting
dalam aktivitas sckolah.

5. | Setiap warga sckolah bertanggung jawab
atas tugas dan perannya masing-masing.

NILAI DAN 6. | Sckolah ini sangat menjunjung tinggi
KEYAKINAN nilai kejujuran dalam sctiap kegiatan.
7. | Kami percaya bahwa semua siswa
memiliki p i untuk berkembang.

8. | Nilai kerja sama sangat ditckankan
dalam lingkungan sckolah ini.

9. | Sekolah ini menanamkan pentingnya
sikap peduli terhadap sesama.

10. | Kami meyakini bahwa pendidikan
karakter sama pentingnya dengan
prestasi akademik.

TRADISI/ 11. | Sckolah memiliki kebiasaan rutin untuk
KEBIASAAN memberikan penghargaan kepada siswa
berprestasi.
12.| Kegiatan gotong royong atau kerja bakti
secara rutin di lakukan di sckolah.

13. | Guru dan siswa sudah terbiasa memulai

hari dengan berdoa bersama.

14, | Setiap minggu diadakan kegiatan yang

memperkuat semangat kebersamaan.

15. | Kebi b belum pelaj

dimulai telah menjadi budaya sekolah.
RITUAL 16. | Upacara bendera dilaksanakan secara

KELEMBAGAAN rutin dan penuh makna.

17. | Sekolah menyelenggarakan peringatan

hari besar nasional dan keagamaan

NNR NN S SIS SN SN




INDIKATOR

ITEM PERNYATAAN

RELEVANSI

RELEVAN

TIDAK
RELEVAN

dengan melibatkan seluruh warga
sckolah.

Ada kegiatan tahunan seperti pentas seni
atau lomba yang menjadi cin khas
sckolah.

Setiap awal dan akhir semester diisi
dengan kegiatan cvaluasi dan reflcksi
bersama.

20.

Sckolah memiliki gi
resmi yang mendukung pembentukan
karakter siswa.

R Y Y

Saran Perbaikan :

sesenssens sesessssssessennenns D P P P P P PP PP
sevnee
LTI anen saseee sessansensEssserITsserRRttttTeny

seenssans . sessensens sesenseenann
ssessssessrrecen cessnnans e N e NN e s e s el N seeIrer eI rtssssrstrartssasansteas
sesssscnenn Sesssussssestnrseetnttttatrsrtareinnnn aevsanene seessannnee

Sessssesensesscenttttassansannanans

esessssssencsnesasnstnne snsenen

R P R T

“eee

tessecerennanenee
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LEMBAR VALIDASI PAKAR

INSTRUMEN KEPUASAN KERJA GURU

Petunjuk:

1.

Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (V') pada kolom relevansi untuk setiap item

pernyataan.

Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat

masukan atau saran.

RELEVANSI
INDIKATOR ITEM PERNYATAAN ST TIDAK
RELEVAN
KEPUASAN 1. | Saya merasa bangga menjadi seorang
TERHADAP guru.
PEKERJAANITU | 2. | Saya menikmati setiap proses dalam
SENDIRI kegiatan mengajar.
3. | Pekerjaan saya sebagai guru membuat
saya merasa bermakna.
4. | Saya merasa tertantang untuk terus
berkembang melalui profesi ini.
KEPUASAN 5. | Saya memiliki hubungan kerja yang
TERHADAP harmonis dengan 5
HUBUNGAN 6. | Saya merasa nyaman berkolaborasi
DENGAN REKAN dengan rekan-rekan guru.
KERJA 7. | Rekan-rekan saya di sckolah saling
dukung satu sama lain.
8. | Saya merasa dihargai oleh rekan kerja
saya.
KEPUASAN 9. | Kepala sckolah memberikan arahan
TERHADAP yang jelas dan bijaksana.
KEPEMIMPINAN | 10.| Saya merasa didukung olch kepala

KEPALA sekolah dalam menjalankan tugas.
SEKOLAH 11. | Kepala sekolah bersikap adil dalam
mengambil keputusan.
12.| Kepala sckolah mendorong saya untuk
berkembang sccara profesional
KEPUASAN 13.| Sekolah memberi saya kesempatan
TERHADAP mengikuti pelatihan atau workshop.
KESEMPATAN 14.| Saya mendapatkan ruang untuk
PENGEMBANGAN meningkatkan kompetensi profesional.
KARIER 15.| Saya memiliki kesempatan yang jelas
untuk mengembangkan karier.
16.| Sekolah mendukung saya untuk
melanjutkan pendidikan atau
sertifikasi.
KEPUASAN 17.| Saya merasa puas dengan gaji dan
TERHADAP tunjangan yang saya terima.

RS A ARSI A SR RISRISTAK




—
INDIKATOR

RELEVANSI

ITEM PERNYATAAN .
. | TIDAK
RELEVAN | RELEVAN

SISTEM TS
PENGHARGAAN

Sistern penghargaan di sekolah sudah v
berjalan dengan baik,

DAN 19.
KOMPENSASI

Saya merasa penghargaan yang saya v
tenima schanding dengan kinenja sava

Insentif yang dibenikan sckolah \/
membuat sava semakin vasi.

Saran Perbaikan :

T L L L L L L L L T P P PP TP T Y

P T L LT P P PP P PR T T T TR

“senssssesssessesnesanessnten

ssessssessassssssnssssstantsnanen

e B T PP P R P LT

sssessesens

B T L TP

essnee

sesssssssssssanassnnsrens

L)

Singaraja, 22 Desember 2025

Validator 1,

Dr. Basjffus Redan Werang, S.S., S.Sos., JCL
NIP. 196606142003121002
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Lampiran 03b. Uji Validasi Instrumen Validator 2

LEMBAR VALIDASI PAKAR

INSTRUMEN KEPEMIMPINAN ASTA BRATA

Petunjuk:

1. Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (v') pada kolom relevansi untuk setiap item

pernyataan.

2. Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat

masukan atau saran.

INDIKATOR

ITEM PERNYATAAN

RELEVANSI

RELEVAN

TIDAK
RELEVAN

HARMONI

Kepala sckolah saya menciptakan suasana
kerja yang tenang, nyaman, dan penuh rasa
saling r‘ Lui.

v

Kepala sckolah saya mampu menyatukan
perbedaan pendapat dalam rapat atau
diskusi menjadi keputusan bersama.

Kepala sekolah saya menjalin hubungan
baik dengan scluruh warga sekolah tanpa

memandang jab atau latar belakang.

Kepala sckolah saya menyelesaikan konflik
dengan cara yang adil dan tidak memihak.

Kepala sekolah saya mendorong terciptanya
komunikasi terbuka dan sehat di lingkungan
sckolah.

S

INKLUSIVITAS
TRANSFORMATIF

Kepala sckolah saya melibatkan semua
guru dalam pengambilan keputusan yang
berdampak pada sekolah.

<

Kepala sckolah saya memberikan ruang
bagi guru untuk menyampaikan ide-ide
inovatif dalam pembelajaran.

Kepala sckolah saya mendorong perubahan
positif dengan cara yang partisipatif dan
menghargai keberag pend.

Kepala sekolah saya terbuka tcrl;adap
masukan dari guru, termasuk dari guru baru
atau yang belum berpengalaman.

10.

Kepala sekolah saya memberi kesempatan
yang adil bagi semua guru untuk
1

berkembang secara profesi

INTEGRITAS
PROFESIONAL

Kepala sekolah saya selalu menepati janji
dan komitmen yang telah disampaikan
kepada guru dan staf..

Kepala sekolah menunjukkan sikap jujur
dan terbuka dalam mengambil keputusan
yang berkaitan dengan kepentingan
sekolah.

81 %1% %] %
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INDIKATOR

ITEM PERNYATAAN

RELEVANSI

TIDAK

RELEVAN | pELEVAN

Kepala sekolah menjadi teladan dalam
menjalankan tugas dengan disiplin dan
tanggung jawab tinggi.

v

Kepala sckolah bersikap adil dan tidak
memihak dalam menyelesaikan masalah
yang terjadi di sckolah.

Kepala sckolzh konsisten antara perkataan
dan tindakan dalam menjalankan perannya
sebagai pemimpin.

TANGGUNG
JAWAB MORAL

Kepala sckolah saya selalu berusaha
memenuhi kebutuhan guru demi kelancaran
proscs pembelajaran.

Kepala sckolah menunjukkan kepedulian
yang tulus terhadap kesejahteraan guru,
baik sccara pribadi maupun profesional

Kepala sckolah bertindak scbagai pelindung
dan penopang bagi scluruh warga sckolah,
tcrutama guru yang menghadapi kesulitan.

Sl %1 S| %8

Kepala sckolah tidak scgan turun tangan
1 X had

gsung guru saat menghadapi
permasalahan di sckolah.

<

20.

Kcpala sckolah menjalankan perannya
dengan niat melayani dan berikan

manfaat scbesar-besarnya bagi guru dan
siswa.

Saran Perbaikan :

N T Y P PP

seessceesecssssessssssssenessserrsrnerseree seese

esessscecsrecsstsancencane

sessessesssssessesssrssnrsrtins

80000 E 0000000000000 e000erreeeesiessetesseersetsseresrreteiesiessieseeeseseeeiteseesieseessettsacestetesesttrte

D P PP P PP P PP TP
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LEMBAR VALIDASI PAKAR
INSTRUMEN BUDAYA SEKOLAH

Petunjuk:
1. Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (v) pada kolom relevansi untuk sctiap item
pernyataan.
2. Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat

masukan atau saran.

RELEVANSI

INDIKATOR ITEM PERNYATAAN TIDAK

RELEVAN RELEVAN

NORMA

Semua warga sckolah mematuhi aturan
yang berlaku dengan penuh kesadaran.
2. | Di sekolah ini, sopan santun dalam
berkomunikasi dijunjung tinggi.

3. | Guru dan siswa saling menghargai
perbedaan pendapat.

4. | Disiplin waktu menjadi bagian penting
dalam aktivitas sckolah.

5. | Setiap warga sckolah bertanggung jawab
atas tugas dan perannya masing-masing.

NILAI DAN 6. | Sckolah ini sangat menjunjung tinggi
KEYAKINAN nilai kejujuran dalam setiap kegiatan.
7. | Kami percaya bahwa semua siswa
memiliki potensi untuk berkembang.

8. | Nilai kerja sama sangat ditckankan
dalam lingkungan sekolah ini.

9. | Sckolah ini menanamkan pentingnya
sikap peduli terhadap

10. | Kami meyakini bahwa pendidikan
karakter sama pentingnya dengan
prestasi akademik.

TRADISI/ 11. | Sckolah memiliki kebiasaan rutin untuk
KEBIASAAN memberikan penghargaan kepada siswa
berprestasi.

12. | Kegiatan gotong royong atau kerja bakti

sccara rutin di lakukan di sckolah.

13. | Guru dan siswa sudah terbiasa memulai

hari dengan berdoa bersama.

14. | Setiap minggu diadakan kegiatan yang

memperkuat semangat kebersamaan.

15. [ Kebi baca sebelum pelaj

dimulai telah menjadi budaya sekolah.
RITUAL 16. | Upacara bendera dilaksanakan secara

KELEMBAGAAN rutin dan penuh makna.

17. | Sekolah menyclenggarakan peringatan

hari besar nasional dan keagamaan

L 5 RIS S S TSR ]% R 8] S 5%




RELEVANSI

INDIKATOR ITEM PERNYATAAN TIDAK

RELEVAN | RELEVAN

dengan melibatkan seluruh warga 7
sckolah.

18. | Ada kegiatan tahunan seperti pentas seni
atau lomba yang menjadi ciri khas v
sckolah.

19. | Setiap awal dan akhir semester diisi
dengan kegiatan cvaluasi dan refleksi A
bersama.

20. | Sckolah memiliki scrangkaian kegiatan
resmi yang mendukung pembentukan v
karakter siswa.

Saran Perbaikan :

D L P PP PP P NP seesesesvesesssrssestcnsseseene

R P T P PP T Y T T TRy seeseene .

R T T R T TR LR )

P P T P P P PP PP TS . ssescesce sessseccacs

R L R T )

R P P P P P P T T PP PR sessessssssescesceee

R P PP PPy ssesacs eessessssesreccrcacane

D R L T R

D T P T PP T PP PPy . sevetcsnee
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LEMBAR VALIDASI PAKAR
INSTRUMEN KEPUASAN KERJA GURU

Petunjuk:
1. Mohon Bapak/Ibu memberikan tanda (v') pada kolom relevansi untuk setiap item
pernyataan.
2. Bapak/Ibu dapat mengisi bagian saran perbaikan yang telah disediakan apabila terdapat

masukan atau saran.

RELEVANSI
INDIKATOR ITEM PERNYATAAN
RELEVAN | TIDAK
RELEVAN
KEPUASAN 1. | Saya merasa bangga menjadi seorang V4
TERHADAP guru.
PEKERJAANITU | 2. | Saya menikmati setiap proses dalam A
SENDIRI kegiatan mengajar.
3. | Pekerjaan saya sebagai guru membuat 2
saya merasa bermakna.
4. | Saya merasa tertantang untuk terus v
berkembang melalui profesi ini.
KEPUASAN 5. | Saya memiliki hubungan kerja yang v
TERHADAP harmonis dengan sesama guru.
HUBUNGAN 6. | Saya merasa nyaman berkolaborasi v
DENGAN REKAN dengan rekan-rekan guru.
KERJA 7. | Rekan-rekan saya di sekolah saling v
mendukung satu sama lain.
8. | Saya merasa dihargai oleh rekan kerja N
saya.
KEPUASAN 9. | Kepala sekolah memberikan arahan » s
TERHADAP yang jelas dan bijaksana.
KEPEMIMPINAN | 10.| Saya merasa didukung oleh kepala <
KEPALA sekolah dalam menjalankan tugas.
SEKOLAH 11.| Kepala sekolah bersikap adil dalam v
gambil keputusan.
12.| Kepala sckolah mendorong saya untuk v
berkembang sccara profcsional
KEPUASAN 13. | Sekolah memberi saya kesempatan s
TERHADAP mengikuti pelatihan atau workshop.
KESEMPATAN 14.| Saya mendapatkan ruang untuk v
PENGEMBANGAN meningkatkan kompetensi profesional.
KARIER 15.| Saya memiliki kesempatan yang jelas R
untuk mengembangkan karier.
16. | Sekolah mendukung saya untuk
melanjutkan pendidikan atau ~/
sertifikasi.
KEPUASAN 17.| Saya merasa puas dengan gaji dan v
TERHADAP tunj yang saya terima.
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RELEVANSI

INDIKATOR [TEM PERNYATAAN :
RFELEVAN TIDAK
RELEVAN

SISTEM 18.] Sistem penghargaan di sckolah sudah /
PENGHARGAAN berjalan dengan baik.
DAN 19. | Saya merasa penghargaan yang saya /
KOMPENSASI terima scbanding dengan kinerja sava.
20. | Insentif yang diberikan sckolah \/
membuat sava scmakin termotivasi.

sssesessssssssanasassassssssana sessssrmsanassases FETT T ssssssssssmansanan T P PP PP T T
................ D P T PP T
ssessassssaasaas D P T T B T T T T T P
aesesssssseetisinansastnsasranns sasessnrenn L T T T T T T T
............. B T T T T TP TP
ssssasrrsnsrnenansane tesessessasassnsensannnsnsen B P T LT T T
........ B T T T L T T
................... B T LT T T T e e e
....... SeesassassaBEsLesseteseeseReeteeasaesnsnttsissesntesetsttatanaNstassatstaNIsataNTEIATIRTNTIRSRSRRRREE

Singaraja, 22 Desember 2025
Validator 2,

Kadek Yudiana, S.Pd., M.Pd.
NIP. 198605212015041001
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Lampiran 03c. Hasil Uji Validitas Isi Instrumen Kepemimpinan Asta Brata

Penilaian 1
Kurang Kurang Relevan
Relevan (sekor 3-4)
(sekor 1-2)
Kurang Relevan (A) (B)
(Skor 1-2) 0 0
Penilaian 2 0 0
Relevan © (D)
(Skor 3-4) 0 20
0 20

Berdasarkan Tabel ‘tersebut nilai validitas isi instrumen Kepemimpinan

Asta Brata sebagai berikut:

D
V=
A+B+C+D
20
V=—
20
v=1

Lampiran 03d. Hasil Uji Validitas Isi Instrumen Budaya sekolah

Penilaian 1
Kurang Kurang Relevan
Relevan (sekor 3-4)
(sekor 1-2)
Kurang Relevan (A) (B)
(Skor 1-2) 0 0
Penilaian 2 0 0
Relevan © (D)
(Skor 3-4) 0 20
0 20




123

Berdasarkan tabel tersebut nilai validitas isi instrumen Budaya Sekolah sebagai
berikut:

D
V =
A+B+C+D
20
V=—
20
v=1

Lampiran 03e. Hasil uji validitas _Isi Instrumen Kepuasan Kerja Guru

Penilaian 1
Kurang Kurang Relevan
Relevan (sekor 3-4)
(sekor 1-2)
Kurang Relevan (A) (B)
(Skor 1-2) 0 0
Penilaian 2 0 0
Relevan (© (D)
(Skor 3-4) 0 20
0 20

Berdasarkan tabel tersebut nilai validitas isi kuesioner Kepuasan Kerja

Guru sebagai berikut:

D

V =
A+B+C+D
20

v==—
20

v=1



Lampiran 03f. Hasil Uji Validitas Butir Kepemimpinan Asta Brata

Correlations
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Lampiran 03g. Hasil Uji Validitas Butir Budaya Sekolah

VAROOOD1 | VAROOO0Z  VARODDOS VARODOOA | VARODO07 | VARODOOR | VARDDOOR | VARODO10 | VARODO11 | VARDDO12 | VARDDO13 VAROOD1S | VAROODIE  VARODD17 | VARODD1E | WARODD16 | WARODDZ0 | WARODOZ1
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Lampiran 04. Uji Reliabilitas Instrumen

Lampiran 04a. Uji Reliabilitas Instrumen Menggunakan IBM SPSS Statistics 25

Hasil Reliabilitas Instrumen Kepemimpinan Asta Brata

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
0,983 20

Hasil Reliabilitas Instrumen Budaya Sekolah

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
0,958 20

Hasil Reliabilitas Instrumen Kepuasan Kerja Guru

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
0,930 20
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Lampiran 05. Tabulasi Data Kepem
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Lampiran 06. Tabulasi Data Budaya Sekolah
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Lampiran 07. Tabulasi Data Kepuasan Kerja Guru
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Lampiran 08. Hasil uji Linieritas
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Lampiran 08a. Hasil uji Linieritas Hubungan Kepemimpinan Asta Brata dengan

Budaya Sekolah.
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Budaya Between | (Combined) |2328.218| 12| 194.018| 15.303|0.000
Sekolah * Groups |Linearity [2132.813| 1(2132.813|168.225|0.000
Kepemimpinan Deviation 195.405]| 11 17.764| 1.401|0.198
Asta Brata from
Linearity
Within Groups 709.985| 56| 12.678
Total 3038.203 | 68

Lampiran 08b. Hasil uji Liinieritas Hubungan Kepemimpinan Asta Brata dengan

Kepuasan Kerja Guru.

ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df | Square F Sig.
Kepuasan Between | (Combined) [2621.180| 12| 218.432| 19.897|0.000
Kerja Guru * | Groups |Linearity [2463.960| 1[2463.960|224.447]0.000
Kepemimpinan Deviation 157.220] 11 14.293 1.30210.248
Asta Brata from
Linearity
Within Groups 614.762| 56| 10.978
Total 3235.942| 68
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Correlations
Kepuasan
Kepemimpinan | Budaya | Kerja
Asta Brata | Sekolah | Guru
Spearman's | Kepemimpinan | Correlation 1.000| 0.827°"| 0.791"
rho Asta Brata Coefficient
Sig. (2- 0.000 0.000
tailed)
N 69 69 69
Budaya Correlation 0.827°"| 1.000| 0.812"
Sekolah Coefficient
Sig. (2- 0.000 0.000
tailed)
N 69 69 69
Kepuasan Correlation 0.791%"| 0.812™ 1.000
Kerja Guru Coefficient
Sig. (2- 0.000| 0.000
tailed)
N 69 69 69

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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