LAMPIRAN

Lampiran 1. Struktur Perusahaan Holiway Garden Resort & SPA
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Lampiran 2. Pertanyaan Penyaringan (Screening Question) Kuesioner

No. Pernyataan Opsi Jawaban

1. | Apakah Anda merupakan karyawan . Ya
tetap Holiway Garden Resort & SPA? . Tidak

1

y

2. | Anda berada pada departemen apa? 1. Housekeeping
2. Maintenance
3. Reception

4. Accounting
5. Gardening
6. Kitchen

7. Restaurant
8. SPA

9. Security




Lampiran 3. Kuesioner Penelitian Variabel Y (Produktivitas Kerja
Karyawan)

97

No.

Pernyataan

STS

TS

CS

SS

Kualitas Pekerjaan

1.

Saya selalu menghasilkan pekerjaan
dengan nilai yang sesuai standar
perusahaan.

Kuantitas Pekerjaan

Saya mampu menyelesaikan beban
kerja sesuai target yang ditetapkan
perusahaan.

Ketetapan Waktu

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan
tepat waktu sesuai dengan jadwal yang
diberikan.

Semangat Kerja

Saya bersemangat dalam-menjalankan
tugas sehari-hari di‘tempat kerja.

Disiplin Kerja

Saya selalu mematuhi kebijakan
perusahaan tanpa melanggar.

Lampiran 4. Kuesioner Penelitian Variabel Xi (Work-Life Balance)

No.

Pernyataan

STS

TS

CS

S

SS

Keseimbangan Waktu (time balance)

Saya dapat membagi waktu secara
seimbang antara pekerjaan dan
kehidupan pribadi/keluarga.

Keseimbangan Keterlibatan
(involvement balance)

Saya merasa dapat terlibat secara
seimbang dalam pekerjaan, keluarga,
dan kehidupan pribadi.

Keseimbangan Kepuasan (satisfaction
balance)

Saya puas dengan keseimbangan
antara kehidupan kerja dan kehidupan
pribadi saya.




Lampiran 5. Kuesioner Penelitian Variabel X2 (Lingkungan Kerja)
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No.

Pernyataan

STS

TS

CS

S

SS

Suasana Kerja

Saya merasa suasana kerja di Holiway
Garden Resort & SPA mendukung
saya untuk bekerja lebih produktif.

Hubungan dengan Rekan Kerja

Saya merasa nyaman bekerja dalam
satu tim dengan rekan kerja di
Holiway Garden Resort & SPA.

Hubungan Antara Karyawan dengan
Atasan

Saya merasa atasan bersikap terbuka
terhadap permasalahan yang dihadapi
karyawan.

Tersedianya Fasilitas Kerja

Saya merasa fasilitas kerja yang
tersedia sesuai dengan kebutuhan
pekerjaan saya.




Lampiran 6. Data Kuesioner Variabel Work-Life Balance
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No. Work-Life Balance (X1) Total
Responden XI1.1 X1.2 X1.3
1 3 3 3 9
2 3 3 3 9
3 4 5 5 14
4 5 5 4 14
5 5 5 5 15
6 3 4 4 11
7 3 4 4 11
8 4 4 4 12
9 3 3 3 9
10 4 4 4 12
11 5 5 4 14
12 4 4 4 12
13 5 5 5 15
14 4 4 4 12
15 3 5 5 13
16 4 4 4 12
17 5 5 4 14
18 5 5 5 15
19 4 4 4 12
20 4 4 4 12
21 4 5 5 14
22 3 S5 5 13
23 3 3 4 10
24 3 3 4 10
25 3 3 4 10
26 3 4 4 11
27 3 3 3 9
28 3 3 4 10
29 3 3 5 11
30 3 4 4 11
31 4 4 4 12
32 3 3 4 10
33 3 5 5 13
34 3 5 5 13
35 3 4 4 11
36 3 5 5 13
37 3 3 4 10
38 4 4 5 13




Lampiran 7. Data Kuesioner Variabel Lingkungan Kerja
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No. Lingkungan Kerja (X») Total
Responden X2.1 X2.2 X2.3 X2.4
1 5 5 5 5 20
2 4 3 3 3 13
3 3 3 3 4 13
4 4 3 4 4 15
5 5 4 4 5 18
6 3 4 5 3 15
7 3 3 3 3 12
8 4 5 4 4 17
9 3 4 4 3 14
10 4 3 4 3 14
11 5 5 5 5 20
12 3 4 3 3 13
13 3 3 3 3 12
14 3 4 4 3 14
15 4 4 3 4 15
16 3 3 g 3 12
17 5 ] 4 5 19
18 3 4 5 4 16
19 4 4 ) 5 18
20 4 3 5 4 16
21 5 4 4 3 16
22 3 3 4 4 14
23 3 3 4 3 13
24 5 ) 4 5 19
25 3 3 4 3 13
26 3 3 3 3 12
27 4 5 4 5 18
28 4 5 3 3 15
29 3 4 3 3 13
30 4 5 3 5 17
31 4 5 4 3 16
32 5 3 4 5 17
33 5 3 3 4 15
34 5 3 3 4 15
35 5 3 4 5 17
36 5 5 4 3 17
37 5 3 3 3 14
38 5 3 3 4 15




Lampiran 8. Data Kuesioner Variabel Produktivitas Kerja
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No. Produktivitas Kerja (Y) Total
Responden Y.1 Y.2 Y3 Y4 Y.5

1 4 4 4 4 4 20
2 3 3 4 4 4 18
3 3 3 4 4 4 18
4 4 4 3 3 3 17
5 3 3 4 3 5 18
6 5 5 5 5 4 24
7 3 3 4 4 5 19
8 3 4 4 5 5 21
9 4 3 4 4 4 19
10 3 2 5 5 4 19
11 4 3 5 5 4 21
12 1 2 3 3 3 12
13 5 4 5 4 3 21
14 3 4 5 5 5 22
15 3 3 3 3 3 15
16 3 3 3 3 4 16
17 4 4 4 5 5 22
18 4 4 3 3 3 17
19 3 3 3 3 3 15
20 3 3 3 4 4 17
21 4 4 3 4 5 20
22 4 3 4 3 3 17
23 4 4 4 3 3 18
24 4 4 4 5 5 22
25 3 3 4 5 5 20
26 4 4 3 4 4 19
27 4 4 4 3 3 18
28 2 2 2 3 3 12
29 5 5 5 5 5 25
30 5 5 5 5 4 24
31 4 4 4 4 4 20
32 4 4 4 4 3 19
33 5 5 4 4 4 22
34 4 4 5 5 5 23
35 5 5 5 5 4 24
36 5 5 5 5 5 25
37 4 5 5 5 5 24
38 5 4 5 4 5 23




Lampiran 9. Data Identitas Responden
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Jenis

No Nama . Usia Departemen
Kelamin
1 KETUT ARNIASIH Perempuan | 36 Tahun Accounting
2 NI LUH MEI ANTARINI Perempuan | 33 Tahun Reception
3 MADE ANANATA Laki-Laki 34 Tahun Reception
4 MADE SURATMI Perempuan | 34 Tahun | Housekeeping
5 NYOMAN KRISTAWAN Laki-Laki 34 Tahun | Housekeeping
6 I GEDE SUARJANA Laki-Laki 29 Tahun | Housekeeping
7 iK?IEI]IDXER]I}EGGA Laki-Laki 31 Tahun | Housekeeping
8 KETUT RUSTAMIASIH Perempuan | 30 Tahun | Housekeeping
9 LUH EVARIANTI Perempuan | 20 Tahun | Housekeeping
10 NI WAYAN SUWATINI Perempuan | 37 Tahun | Housekeeping
11 MADE ALIT WIARTINI Perempuan | 38 Tahun | Housekeeping
12 LUH JUNIANTINI Perempuan | 35 Tahun | Housekeeping
11 NI NYOMAN ASRI Perempuan | 31 Tahun Restaurant
12 KETUT KARIASIH Perempuan | 32 Tahun Restaurant
13 LUH IKA ULANTARI Perempuan | 21 Tahun Restaurant
14 NI LUH SUSANTI Perempuan | 28 Tahun Restaurant
15 NI KADEK WIDIASIH Perempuan /| 34 Tahun Restaurant
16 LUH SULASMINI Perempuan |- 39 Tahun Kitchen
17 NI KETUT RESINI Perempuan | 39 Tahun Kitchen
18 SRI MULIATI Perempuan | 39 Tahun Kitchen
19 NI KETUT KERTIASIH Perempuan | 43 Tahun Kitchen
20 NYOMAN ISTRIATI Perempuan | 38 Tahun Kitchen
21 MADE SEPIANI Perempuan | 40 Tahun Kitchen
22 I NYOMAN SUMARTA Laki-Laki 60 Tahun Maintenance
23 GEDE ADI WIDIANTIKA Laki-Laki 35 Tahun Maintenance
24 INYOMAN KARTING, Laki-Laki 39 Tahun Maintenance
YASA
25 I GEDE SUWIRSA Laki-Laki 42 Tahun Maintenance
28 KETUT LANANG OKA Laki-Laki 49 Tahun Security
29 522/[1? NG DHARMA Laki-Laki 39 Tahun Security
30 I NYOMAN DANA Laki-Laki 59 Tahun Security
31 GEDE AMARAYASA Laki-Laki 35 Tahun Gardener
32 KETUT SUARTIASIH Perempuan | 40 Tahun Gardener
33 MADE SUASTIKA Laki-Laki 45 Tahun Gardener
34 KOMANG ALIT BRAZIL Laki-Laki 34 Tahun Gardener
35 MADE DUWISTRI Perempuan | 39 Tahun SPA
36 LUH DARMIASIH Perempuan | 38 Tahun SPA
37 IS\I[IngA“g{N GSIH Perempuan | 39 Tahun SPA
38 NI LUH RISTA Perempuan | 19 Tahun SPA
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Lampiran 10. Tabulasi Data Uji Validitas dan Uji Reliabilitas

Total

19
20

24

16
15
22

19
20

23

22
21

20

19
19
25

17
15
23

19
17
21

19
19
22
23

21

20

24

19
20

603

116

124

125

122

Produktivitas Kerja (Y)

116

Total
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Lampiran 11. Tabulasi Data Penelitian

Total

20

18
18
17
18
24

19

19
19

16

cl
ol

17

I7
20

17
18

19
18

Us
ol

19

ol
ol

g
ol

24

24

Produktivitas Kerja

(Y)

(281

(291

w

v

el

o

[ag]

(28]

(an]

(e8]

(2]

o

g}

Vgl

Ul

)

)

g

o

(2]

Vg

Vgl

U'g)

(28]

(28]

(241

Lag]

[ag]

(28]

iy

re

Vg

v

w

\

(o]

(2]

[ag]

(2]

)

[an]

ol

[ap]

ol

[ag]

(28]

(ag]

(2]

(2]

ol

s

U'g}

g}

gl

o

o

o

u

(a0

(281

on

s

Ual

's

U'g}

g}

U]

143(141

Total

18

17
14
14

14
=
12
19
16
18
16
16
14
13
19
13
12
18

17
16
17

17
17
14

582

gan Kerja

Lingkun

=

2)

D

Vsl

o

)

a2

(a0

(201

o

(28]

L'}

v

g

(28]

Vs

v

(28]

[as]

o

Ul

(28]

[ag]

U]

g

)

P

o

18]

Lag]

o

(2]

(2]

(2]

o

o

o

o

o

Us|

lag]

ag]

151144|143)144

Total

14
14

11
11

12

14
12

12
14
15

12
12
14
13

10
10
10

11

10

11

11

10

11

10

451

Work-Life

Balance

(X1

on

o

o

g}

U

U

(241

L'

L)

W

L' el

Ul

o

o

(2]

(]

[ag]

s}

sl

L'

o

(2]

(2]

w

gl

(28]

(28]

(28]

w

(28]

s

gl

(2]

(28]

(28]

(2]

(a0

[aa]

o

o

"

"

(2]

137|154|160

ol

[ag]

10

11

14

16
17
18
19

(s8]
ol

)
il

ol
[ag}

o
Ag]

vy
[ag}

Total




105

Lampiran 12. Hasil Uji Validitas Data Variabel Work-Life Balance

Correlations
XI.1 X1.2 X1.3 Total X1
X1.1 Pearson 1 6197 386" ,7297
Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 ,035 <,001
N 30 30 30 30
X1.2 Pearson ,6197 1 ,350 ,7807
Correlation
Sig. (2-tailed) <,00T ,058 <,00T
N 30 30 30 30
X1.3 Pearson 386" ,350 1 , 8007
Correlation
Sig. (2-tailed) ,035 ,058 <,001
N 30 30 30 30
Total. X1| Pearson ,729 L7807 , 800 1
Correlation
Sig. (2-tailed) <,00T <,00T <,00T
N 30 30 30 30
** Correlation is significant at the 0:01 level (2-tailed).
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2 -tailed).
Lampiran 12. Hasil Uji Validitas Data Variabel Lingkungan Kerja
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total. X2
X2.1 Pearson 1 426" ,226 378" 7607
Correlation
Sig. (2-tailed) ,019 ,229 ,040 <,001
N 30 30 30 30 30
X2.2 Pearson 426" 1 237 ,205 ,6947"
Correlation
Sig. (2-tailed) ,019 ,208 157 <,001
N 30 30 30 30 30
X23 | Pearson 226 237 1 1500 59977
Correlation
Sig. (2-tailed) ,229 ,208 428 <,001
N 30 30 30 30 30
X2.4 | Pearson 378" 265 150 1| 6597
Correlation
Sig. (2-tailed) ,040 ,157 428 <,001
N 30 30 30 30 30
Total.X2| Pearson 7607 ,6947 ,5997 ,6597 1
Correlation
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001
N 30 30 30 30 30
* Correlation is significant at the 0.05 level (2 -tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2 -tailed).
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Lampiran 13. Hasil Uji Validitas Data Variabel Produktivitas Kerja

Correlations
Y.1 Y.2 Y.3 Y4 Y.5 Total.Y

Y.1 Pearson 1| 320 251 3987 322 7367

Correlation

Sig. (2-tailed) ,085 ,182 ,030 ,083 <,001

N 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson 320 1l 216 293 275 ,6027"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,085 252 116 ,141 <,001

N 30 30 30 30 30 30
Y3 Pearson ,251 ,216 1 ,072 ,181 ,5097

Correlation

Sig. (2-tailed) ,182 252 707 ,339 ,004

N 30 30 30 30 30 30
Y 4 Pearson 3987 293 072 1| 4437 669"

Correlation

Sig. (2-tailed) ,030 ;116 707 ,014 <,001

N 30 30 30 30 30 30
Y5 Pearson 322[ 2750 81| 4437 1 6257

Correlation

Sig. (2-tailed) ,083 141 ,339 ,014 <,001

N 30 30 30 30 30 30
Y.6 Pearson 429" 175 ,259 ,270 ,227 63177

Correlation

Sig. (2-tailed) ,0I8 ,355 ,167 ,150 ,228 <,001

N 30 30 30 30 30 30
Total Pearson ,736;”‘ ,602aw ,509;”; ,669;”5 ,625;” 1
Y Correlation

Sig. (2-tailed) <,001| <,001 004 <001| <,001

N 30 30 30 30 30 30
* Correlation is significant at the 0.05 level (2 -tailed).
** Correlation is significant at the 0.01level (2-tailed).

Lampiran 14. Hasil Uji Reliabilitas Work-Life Balance

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

748

3

Lampiran 15. Hasil Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

735

4




Lampiran 16. Hasil Uji Reliabilitas Produktivitas Kerja

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha | N of Items
.837 5

Lampiran 17. Hasil Uji Asumsi Klasik (Uji Normalitas)
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

WZI)ﬁé{- LINGKUNGAN PRODUKTIVITAS
BALANCE KERJA KERJA
N 38 38 38
Normal Mean 11.87 15.26 19.63
P 1
oy TS Std. Deviation 1788 2321 3.291
Most Absolute 115 124 .080
Extreme Positive 15 124 .076
Differences | Negative -.108 -.091 -.080
Test Statistic A15 124 .080
Asymp. Sig. (2-tailed)* .200¢ 147 2004
Sig. 220 141 772
M
one | 990, o8 209 132 761
Carlo Sig. Bound
(2-tailed)* Confidence U
Interval b 230 150 783
Bound

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 299883525.

Tests of Normality
Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
WORK-LIFE BALANCE .945 38 .060
LINGKUNGAN KERJA 943 38 .053




Frequency

Lampiran 19. Hasil Uji Normalitas dengan Histogram

Histogram
Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA

Mean = 6.94E-18
10 Std Dev. = 0.8973
M =38

-3 -2 -1 a 1 2

Regression Standardized Residual

Lampiran

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA
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Lampiran 18. Uji Multikolinearitas
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Coefficients”
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Std.

Model B Error Beta : Sig. Tolerance VIF
1| (Constant) 17.126 ,251 68,334 | ,001

WORK-LIFE

BALANCE -,041 ,015 -,152 -2,663 | ,012 ,995 | 1,005

LINGKUNGAN

KERJA ,196 ,012 ,940 16,491 | ,001 995 | 1,005

a. Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA

Lampiran 19. Uji Heteroskedastisitas Scatter Plot

Regression Standardized Residual

Scatterplot

Dependent Variable: PRODUKTIVITAS KERJA

Regression Standardized Predicted Value

Lampiran 20. Hasil Uji Koefisiensi Determinasi

Model Summary”
. Std. Error of
Model R R Square Adjusted R Square the Estimate
1 ,9422 ,887 ,880 ,167

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Work-Life Balance

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja
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Lampiran 21. Uji t
Coefficients”
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.

Model B Error Beta t Sig.

1 | (Constant) 17,126 ,251 68,334 | <,00
WORK-LIFE BALANCE -,041 ,015 -,152 -2,663 ,012
LINGKUNGAN KERJA ,196 ,012 940 16,491 | <,001

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

Lampiran 22. Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 | Regression 7,705 2 3,853 137,195 | <,001°
Residual ,983 35 ,028
Total 8,688 37

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Work-Life Balance




