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Lampiran 01.Kuesioner Penelitian 
 

 

PENGARUH MOTIVASI DAN GAYA 

KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA 

PEGAWAI DINAS KEBUDAYAAN 

KABUPATEN BULELENG 

Kepada responden terhormat, 

Dalam rangka untuk melaksanakan penelitian skripsi program sarjana (S1), peneliti 

memerlukan informasi untuk mendukung penelitian yang dilakukan dengan judul 

<Pengaruh Motivasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas 

Kebudayaan=, maka peneliti mohon kesediaan Ibu/Saudara/I meluangkan waktu untuk 

mengisi kuesioner atau pernyataan yang dilampirkan. Jawaban yang anda berikan akan 

sangat membantu penelitian ini dan kuesioner ini dapat digunakan apabila sudah terisi 

semua. 

Seluruh data dan informasi yang diberikan oleh Ibu/Saudara/I berikan akan dijaga 

kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan akademis penelitian semata. 

Peneliti ucapkan terima kasih kepada Ibu/Saudara/I yang telah bersedia meluangkan waktu 

mengisi kuesioner ini secara objektif dan benar. 

Peneliti 

 

 

Ida Ayu Yuli Hartini 

NIM.2117011019 

 

I. Identitas Responden 

Nama : 

Status Pekerjaan : ☐PNS 

☐  P3K 

Bidang Pekerjaan : 

Pendidikan Terakhir : ☐ Tidak Sekolah 

☐  SD/Sederajat 

☐  SMP/Sederajat 

☐  SMA/Sederajat 

☐  Diploma/Sarjana 
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II. Panduan Pengisian Kuesioner 

Di bawah ini, anda akan menjumpai sejumlah pernyataan yang menggambar-

kan kondisi pengelolaan keuangan usaha. Adapun intruksi pengisian kuesioner 

sebagai berikut. 

1. Bacalah dengan seksama setiap pernyataan yang tertera dalam kuesioner ini. 

2. Pilihkah jawaban yang paling sesuai dengan kondisi saat ini, jika anda merasa 

terdapat pilihan yang kurang sesuai, pilihlah jawaban yang paling mendekati. 

3. Berilah centang (✓) pada kolom yang telah disediakan di sebelah pernyataan. 

 
III. Keterangan 

Untuk mempermudah penilaian, setiap pernyataan dilengkapi dengan skala 

penilaian sebagai berikut. 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) : Jika pernyataan sepenuhnya tidak mencerminkan 

kondisi anda 

2. Tidak Setuju (TS) : Jika pernyataan sebagian besar tidak mencerminkan 

kondisi anda 

3. Kurang Setuju (KS) : Jika pernyataan sebagian besar mencerminkan kondisi anda 

4. Setuju (S) : Jika pernyataan sepenuhnya mencerminkan kondisi anda 

5. Sangat Setuju (SS) : Jika pernyataan sebagaian besar mencerminkan kondisi anda 

 

 

Hal-Hal yang Di Perhatikan 

1. Tidak ada jawaban yang benar dan salah. Pilihlah sesuai dengan pengalaman dan 

pandangan anda. 

2. Data dan jawaban anda dijaga keharasiannya dan hanya digunakan untuk tujuan 

penelitian. 
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No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS KS S SS 

Kinerja Pegawai  

1 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

sesuai target waktu yang ditetapkan. 

     

2 
Saya selalu berusaha menghasilkan 

pekerjaan dengan kualitas terbaik. 

     

3 
Saya mampu bekerja secara mandiri tanpa 

banyak pengawasan. 

     

4 
Saya selalu hadir tepat waktu dan menjaga 

kedisiplinan kerja. 

     

5 
Saya mampu bekerja sama dengan rekan 

kerja secara efektif. 

     

Motivasi STS TS KS S SS 

 

1 

Saya merasa terdorong untuk bekerja lebih 

baik ketika memperoleh penghargaan atas 

hasil kerja saya. 

     

2 
Saya memiliki keinginan yang kuat untuk 

mencapai target kerja yang ditetapkan. 

     

 

3 

Saya merasa nyaman dan termotivasi 

bekerja karena lingkungan kerja yang 

mendukung. 

     

 

4 

Saya merasa pekerjaan yang saya lakukan 

sesuai dengan kebutuhan dan keinginan 

pribadi saya. 

     

 

5 

Saya termotivasi untuk meningkatkan 

kompetensi melalui pelatihan atau 

pengembangan diri. 

     

Gaya Kepemimpinan STS TS KS S SS 
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1 
Pimpinan memberikan arahan kerja yang 

jelas dan mudah dipahami. 

     

2 
Pimpinan memberi contoh yang baik 

dalam disiplin dan etika kerja. 

     

3 
Pimpinan mendengarkan dan 

mempertimbangkan pendapat pegawai. 

     

4 
Pimpinan memberikan umpan balik yang 

konstruktif terhadap kinerja pegawai. 

     

 

5 

Pimpinan memberikan dukungan dan 

bantuan ketika pegawai menghadapi 

kesulitan. 
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Lampiran 02. Data Tabulasi 

01. Data Tabulasi (N=143 Sampel) 

 

No 
Motivasi 

Total X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

1 4 4 4 3 5 20 

2 5 4 4 4 4 21 

3 2 2 3 4 3 14 

4 5 5 4 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 25 

6 5 4 5 5 5 24 

7 5 5 5 5 5 25 

8 2 3 3 4 3 15 

9 3 4 4 4 2 17 

10 3 3 4 4 5 19 

11 3 3 5 3 3 17 

12 3 2 2 2 2 11 

13 4 3 3 2 3 15 

14 5 5 5 5 5 25 

15 5 3 3 3 3 17 

16 4 4 3 4 3 18 

17 5 5 5 5 5 25 

18 3 4 2 4 3 16 

19 2 3 3 3 4 15 

20 4 5 5 5 4 23 

21 5 4 4 4 3 20 

22 4 4 5 5 4 22 

23 3 2 2 2 3 12 

24 5 5 5 5 5 25 

25 4 5 3 2 3 17 

26 3 2 3 4 3 15 

27 4 3 3 3 4 17 

28 2 4 3 3 2 14 

29 5 4 5 5 4 23 

30 3 3 3 3 3 15 

31 5 5 5 4 5 24 

32 2 3 3 1 3 12 

33 3 5 4 4 5 21 

34 4 5 3 5 5 22 

35 5 5 4 4 5 23 

36 4 4 4 5 4 21 

37 5 4 5 4 5 23 
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38 5 5 4 4 3 21 

39 3 4 4 4 4 19 

40 5 5 5 5 5 25 

41 4 5 4 4 5 22 

42 4 5 5 5 5 24 

43 4 3 3 3 2 15 

44 5 4 5 5 5 24 

45 4 3 4 3 4 18 

46 5 5 5 4 5 24 

47 4 4 5 5 5 23 

48 5 4 5 5 5 24 

49 2 4 3 1 3 13 

50 3 5 4 4 5 21 

51 4 4 4 4 4 20 

52 5 4 4 5 4 22 

53 3 5 5 4 4 21 

54 5 4 4 5 5 23 

55 3 2 3 2 3 13 

56 3 4 4 4 4 19 

57 3 3 2 3 2 12 

58 3 2 4 2 1 12 

59 4 3 3 4 4 19 

60 4 5 5 5 5 24 

61 5 5 5 5 5 25 

62 5 5 4 5 4 23 

63 4 5 5 5 5 24 

64 4 3 4 3 4 18 

65 3 3 3 3 2 14 

66 2 2 4 2 4 14 

67 4 3 3 5 4 19 

68 2 3 2 3 2 12 

69 3 2 4 2 1 12 

70 4 3 4 4 4 19 

71 3 3 3 3 4 16 

72 4 5 4 4 4 21 

73 2 2 2 4 3 13 

74 4 5 4 4 5 22 

75 2 2 2 2 3 11 

76 4 5 5 4 3 21 

77 5 5 5 5 5 25 

78 4 4 5 4 4 21 

79 4 3 4 2 4 17 

80 3 4 4 5 3 19 
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81 5 4 4 3 5 21 

82 4 2 4 4 3 17 

83 5 5 5 5 5 25 

84 4 3 5 2 3 17 

85 1 1 2 3 2 9 

86 5 5 4 5 5 24 

87 3 5 5 3 4 20 

88 4 4 3 2 3 16 

89 3 2 3 2 1 11 

90 5 3 3 4 4 19 

91 5 5 5 5 5 25 

92 2 2 4 3 2 13 

93 5 5 5 5 5 25 

94 3 5 5 4 3 20 

95 3 3 1 3 2 12 

96 4 4 3 3 3 17 

97 4 4 5 5 5 23 

98 3 1 2 1 2 9 

99 3 3 2 2 2 12 

100 1 1 2 1 1 6 

101 2 4 4 3 4 17 

102 5 4 4 4 5 22 

103 5 3 4 4 4 20 

104 4 4 4 5 4 21 

105 3 5 5 5 4 22 

106 4 4 5 5 5 23 

107 4 3 3 3 3 16 

108 3 3 2 2 3 13 

109 4 4 2 4 4 18 

110 4 3 3 4 5 19 

111 5 5 5 5 5 25 

112 5 4 5 4 4 22 

113 3 3 3 3 3 15 

114 5 5 5 5 5 25 

115 4 4 3 4 4 19 

116 2 2 1 3 2 10 

117 2 3 4 3 3 15 

118 5 4 5 5 4 23 

119 2 3 3 3 2 13 

120 3 3 3 3 4 16 

121 5 3 4 3 4 19 

122 4 4 3 4 4 19 

123 3 4 2 2 2 13 
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124 4 4 4 5 4 21 

125 4 3 4 4 4 19 

126 4 4 4 5 4 21 

127 4 4 4 5 4 21 

128 5 5 5 5 5 25 

129 2 4 4 3 3 16 

130 5 5 5 4 5 24 

131 5 4 4 3 4 20 

132 5 5 5 5 5 25 

133 3 4 2 3 3 15 

134 4 3 4 3 4 18 

135 3 3 4 3 3 16 

136 5 5 5 5 5 25 

137 5 5 5 5 5 25 

138 4 4 2 4 2 16 

139 2 2 3 3 4 14 

140 4 5 3 3 3 18 

141 1 4 2 3 2 12 

142 3 2 4 2 1 12 

143 4 3 4 4 4 19 

 

No 
Gaya Kepemimpinan 

Total X2 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

1 4 4 4 4 4 20 

2 3 3 2 3 3 14 

3 4 4 3 4 4 19 

4 3 4 2 2 3 14 

5 4 5 3 3 4 19 

6 4 3 4 4 2 17 

7 5 5 4 4 4 22 

8 3 4 3 3 3 16 

9 5 5 5 5 5 25 

10 2 4 4 5 3 18 

11 2 3 3 4 3 15 

12 5 5 5 5 5 25 

13 5 5 5 5 5 25 

14 5 5 5 4 5 24 

15 4 2 3 2 3 14 

16 3 4 5 3 3 18 

17 5 5 5 5 5 25 

18 4 5 4 5 5 23 

19 5 5 5 5 5 25 
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20 5 5 5 5 5 25 

21 3 3 5 4 3 18 

22 5 5 5 4 5 24 

23 3 3 4 3 4 17 

24 3 4 5 4 4 20 

25 4 4 5 4 5 22 

26 4 3 4 2 3 16 

27 3 5 3 3 3 17 

28 3 3 4 5 5 20 

29 4 4 4 2 3 17 

30 2 3 2 2 1 10 

31 4 4 4 4 3 19 

32 2 3 3 3 3 14 

33 4 4 5 3 4 20 

34 3 5 3 3 4 18 

35 3 4 5 4 4 20 

36 5 4 4 5 5 23 

37 4 3 3 5 4 19 

38 4 4 4 5 5 22 

39 5 3 3 4 4 19 

40 5 5 4 5 3 22 

41 4 4 5 5 5 23 

42 3 5 3 5 4 20 

43 5 4 4 4 5 22 

44 5 5 5 4 5 24 

45 3 3 4 4 3 17 

46 3 2 5 3 3 16 

47 4 4 5 3 3 19 

48 5 5 5 5 5 25 

49 2 3 3 2 3 13 

50 4 4 5 3 4 20 

51 4 4 4 5 5 22 

52 3 3 3 3 4 16 

53 3 3 3 5 4 18 

54 3 5 4 5 4 21 

55 4 5 4 5 5 23 

56 2 3 3 4 4 16 

57 5 5 5 5 5 25 

58 3 3 4 3 2 8 

59 5 4 4 5 4 22 

60 4 4 5 3 4 20 

61 2 2 2 3 2 11 

62 1 1 1 1 1 5 
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63 5 5 4 5 4 23 

64 5 4 4 4 4 21 

65 3 5 3 5 5 21 

66 5 5 5 5 5 25 

67 5 5 4 4 5 23 

68 5 5 5 5 5 25 

69 3 1 1 1 2 8 

70 5 4 4 5 4 22 

71 5 5 5 5 5 25 

72 4 4 4 4 5 21 

73 2 3 3 4 2 14 

74 5 5 5 3 5 23 

75 5 5 5 5 5 25 

76 5 5 4 5 5 24 

77 5 5 5 5 5 25 

78 4 3 4 5 5 21 

79 4 4 3 3 4 18 

80 4 4 4 5 4 21 

81 3 3 4 5 4 19 

82 2 2 2 3 2 11 

83 5 5 5 4 4 23 

84 5 3 4 5 5 22 

85 5 5 5 5 5 25 

86 3 3 3 4 4 17 

87 1 3 3 2 2 11 

88 3 2 2 2 2 11 

89 2 2 2 2 4 12 

90 5 4 5 3 4 21 

91 5 4 4 4 5 22 

92 4 5 5 4 3 21 

93 3 5 4 5 4 21 

94 3 4 5 5 3 20 

95 5 5 5 5 5 25 

96 3 4 5 4 4 20 

97 5 5 5 5 5 25 

98 5 4 4 4 3 20 

99 5 3 4 3 3 18 

100 2 3 2 2 3 12 

101 2 4 5 4 4 19 

102 4 2 3 3 2 14 

103 2 2 2 2 2 10 

104 5 5 4 5 4 23 

105 4 3 3 4 4 18 
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106 5 5 5 5 5 25 

107 3 3 3 4 4 17 

108 4 4 4 4 5 21 

109 3 5 3 3 3 17 

110 4 4 3 4 3 18 

111 4 4 3 3 4 18 

112 3 2 3 3 2 13 

113 2 3 2 3 2 12 

114 5 3 4 5 5 22 

115 4 4 5 5 4 22 

116 4 5 3 2 3 17 

117 3 5 5 3 4 20 

118 4 2 4 4 3 17 

119 5 5 5 5 5 25 

120 3 4 3 2 2 14 

121 2 2 2 3 3 12 

122 4 3 4 3 4 18 

123 1 1 2 1 1 6 

124 4 2 1 3 3 13 

125 5 4 4 5 4 22 

126 5 4 5 4 5 23 

127 5 3 3 4 5 20 

128 4 4 5 4 5 22 

129 5 4 5 5 5 24 

130 4 4 5 5 4 22 

131 4 4 4 3 3 18 

132 5 5 5 5 5 25 

133 3 3 2 3 3 14 

134 4 4 4 4 3 19 

135 3 3 2 2 2 12 

136 4 3 3 3 2 15 

137 4 2 3 2 4 15 

138 2 2 2 4 3 13 

139 4 5 5 4 5 23 

140 4 3 2 3 2 14 

141 5 5 5 5 5 25 

142 3 1 1 1 2 8 

143 5 4 4 5 4 22 

 

No 
Kinerja Pegawai 

Total Y 
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 4 4 4 5 4 21 
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2 4 3 3 4 4 18 

3 4 3 3 3 4 17 

4 5 4 5 4 4 22 

5 5 5 4 5 5 24 

6 4 4 5 5 5 23 

7 5 5 4 5 5 24 

8 4 4 2 5 5 20 

9 4 4 4 4 3 19 

10 4 4 3 4 4 19 

11 4 3 4 3 3 17 

12 3 4 4 5 4 20 

13 4 3 5 5 4 21 

14 5 5 5 5 4 24 

15 4 5 4 4 3 20 

16 3 3 4 5 4 19 

17 5 4 5 4 4 22 

18 4 3 4 4 3 18 

19 5 3 5 4 5 22 

20 5 5 5 5 4 24 

21 4 4 5 4 3 20 

22 4 4 4 3 3 18 

23 4 3 3 4 2 16 

24 4 4 5 5 4 22 

25 3 3 4 4 4 18 

26 3 3 4 3 4 17 

27 4 4 4 3 5 20 

28 4 4 4 4 3 19 

29 4 5 5 5 4 23 

30 3 5 3 3 4 18 

31 5 3 5 5 4 22 

32 3 2 3 2 2 12 

33 4 4 3 5 3 19 

34 4 4 5 5 4 22 

35 4 5 5 5 4 23 

36 4 4 5 5 5 23 

37 4 5 4 5 4 22 

38 4 4 4 4 5 21 

39 3 4 4 4 3 18 

40 3 4 4 5 4 20 

41 5 5 3 4 5 22 

42 4 4 4 4 4 20 

43 3 4 3 4 4 18 
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44 5 4 4 5 4 22 

45 4 5 4 5 4 22 

46 5 5 3 5 3 21 

47 4 4 4 4 4 20 

48 5 4 5 5 5 24 

49 1 1 3 2 2 9 

50 4 4 3 5 3 19 

51 5 4 4 4 5 22 

52 4 4 3 4 4 19 

53 4 4 4 5 4 21 

54 3 5 5 5 4 22 

55 3 2 4 4 4 17 

56 3 4 4 3 4 18 

57 3 3 4 3 4 17 

58 3 3 3 3 3 15 

59 4 4 5 4 4 21 

60 3 4 4 4 4 19 

61 4 5 5 4 4 22 

62 4 4 4 4 4 20 

63 5 4 5 5 4 23 

64 3 4 4 4 4 19 

65 4 3 3 4 3 17 

66 3 3 4 4 3 17 

67 5 4 5 4 4 22 

68 3 3 4 4 4 18 

69 3 2 2 3 3 13 

70 4 4 5 4 4 21 

71 4 4 4 3 5 20 

72 4 4 5 4 3 20 

73 3 3 4 3 3 16 

74 4 4 5 5 5 23 

75 3 4 3 3 4 17 

76 5 5 5 3 4 22 

77 5 5 5 5 4 24 

78 4 5 5 5 4 23 

79 5 4 4 3 5 21 

80 4 3 3 2 4 16 

81 5 4 4 5 4 22 

82 3 4 3 3 3 16 

83 5 5 5 5 4 24 

84 4 4 3 4 4 19 

85 4 4 3 4 4 19 

86 4 5 4 5 5 23 
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87 4 3 3 4 4 18 

88 3 3 3 3 3 15 

89 4 5 3 4 3 19 

90 2 5 4 4 5 20 

91 5 5 5 4 5 24 

92 3 4 4 4 4 19 

93 4 4 5 4 4 21 

94 5 5 5 4 3 22 

95 3 4 3 3 4 17 

96 5 5 4 4 5 23 

97 5 5 4 5 5 24 

98 3 4 2 3 4 16 

99 4 5 4 3 3 19 

100 3 3 3 2 3 14 

101 5 4 4 4 4 21 

102 5 5 3 4 5 22 

103 3 4 4 3 3 17 

104 4 2 4 5 5 20 

105 3 5 4 4 4 20 

106 4 4 5 5 5 23 

107 4 4 4 4 5 21 

108 4 3 3 3 5 18 

109 4 4 4 5 4 21 

110 4 4 4 3 4 19 

111 5 5 4 4 5 23 

112 3 3 4 5 3 18 

113 3 4 4 4 4 19 

114 4 4 4 5 5 22 

115 5 4 4 3 5 21 

116 4 4 4 4 4 20 

117 3 3 4 4 4 18 

118 4 4 5 5 5 23 

119 4 5 4 4 4 21 

120 2 4 3 5 3 17 

121 4 4 4 5 4 21 

122 4 5 3 4 5 21 

123 2 3 3 2 3 13 

124 4 4 4 4 5 21 

125 4 3 4 4 4 19 

126 4 4 4 4 4 20 

127 4 4 5 5 4 22 

128 5 4 5 5 5 24 

129 4 5 4 3 4 20 
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130 4 5 4 5 4 22 

131 2 4 4 4 5 19 

132 4 4 5 5 5 23 

133 3 3 3 3 3 15 

134 4 3 3 3 3 16 

135 4 4 4 4 4 20 

136 4 3 4 4 4 19 

137 5 3 4 5 5 22 

138 4 4 2 3 4 17 

139 5 4 4 4 5 22 

140 3 4 4 4 5 20 

141 3 3 4 4 4 18 

142 3 2 2 3 3 13 

143 4 4 5 4 4 21 
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Lampiran 03. Hasil Uji Instrumen Penelitian 

1. Uji Validitas 

a. Variabel Motivasi (X1) 

Correlations 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 
Motivasi 

(X1) 

X1.1 Pearson 
Correlation 

1 .588** .588** .598** .652** .816** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X1.2 Pearson 
Correlation 

.588** 1 .603** .648** .655** .830** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X1.3 Pearson 
Correlation 

.588** .603** 1 .608** .651** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X1.4 Pearson 
Correlation 

.598** .648** .608** 1 .695** .848** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X1.5 Pearson 
Correlation 

.652** .655** .651** .695** 1 .875** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Motivasi 

(X1) 

Pearson 
Correlation 

.816** .830** .820** .848** .875** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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b. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

 

Correlations 

 

X2.1 

 

X2.2 

 

X2.3 

 

X2.4 

 

X2.5 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X2) 

X2.1 Pearson 
Correlation 

1 .590** .600** .553** .668** .804** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X2.2 Pearson 
Correlation 

.590** 1 .683** .601** .651** .830** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X2.3 Pearson 
Correlation 

.600** .683** 1 .621** .660** .832** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X2.4 Pearson 
Correlation 

.553** .601** .621** 1 .711** .825** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

X2.5 Pearson 
Correlation 

.668** .651** .660** .711** 1 .880** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X2) 

Pearson 
Correlation 

.804** .830** .832** .825** .880** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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c. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

Correlations 

 

Y.1 

 

Y.2 

 

Y.3 

 

Y.4 

 

Y.5 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 .425** .375** .376** .393** .729** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Y.2 Pearson 
Correlation 

.425** 1 .317** .380** .342** .702** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Y.3 Pearson 
Correlation 

.375** .317** 1 .473** .290** .697** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Y.4 Pearson 
Correlation 

.376** .380** .473** 1 .347** .737** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Y.5 Pearson 
Correlation 

.393** .342** .290** .347** 1 .661** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 143 143 143 143 143 143 

Kinerja 

Pegawai (Y) 

Pearson 
Correlation 

.729** .702** .697** .737** .661** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 143 143 143 143 143 143 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 
2. Uji Reabilitas 

a. Variabel Motivasi (X1) 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.894 5 

b. Variabel Gaya Kepemimpinan (X2) 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.896 5 



97 
 

 

c. Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
 

N of Items 

.748 5 
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Lampiran 04. Hasil Uji SPSS 

1. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

Unstandardized 

Residual 

N 143 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.76238410 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .068 

Positive .039 

Negative -.068 

Test Statistic .068 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .100 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed)d 

Sig. .104 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

.096 

Upper Bound .112 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 

743671174. 

 
b. Uji Multikolonieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Motivasi (X1) .979 1.022 

Gaya Kepemimpinan (X2) .979 1.022 
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c. Uji Heteroskedatisitas 
 

Correlations 

Motivasi 

(X1) 

Gaya 
Kepemimpinan 

(X2) 

Unstandardized 

Residual 

Spearman's 

rho 

Motivasi (X1) Correlation 
Coefficient 

1.000 .111 .003 

Sig. (2-tailed) . .188 .969 

N 143 143 143 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X2) 

Correlation 
Coefficient 

.111 1.000 -.049 

Sig. (2-tailed) .188 . .564 

N 143 143 143 

Unstandardized 

Residual 

Correlation 
Coefficient 

.003 -.049 1.000 

Sig. (2-tailed) .969 .564 . 

N 143 143 143 

 
2. Hasil Uji Regrensi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Collinearity 
Statistics 

Model B 
Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 8.478 .817  10.376 .000   

Motivasi (X1) .392 .033 .640 11.848 .000 .979 1.022 

Gaya 

Kepemimpinan 

(X2) 

.211 .032 .354 6.557 .000 .979 1.022 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 
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3. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .775a .601 .595 1.77493 

a. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan (X2), Motivasi 

(X1) 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

 

4. Hasil Uji Hipotesis 

a. Uji t (Parsial) 

 

Variabel t hitung Sig 

Motivasi 11.848 0.000 

Gaya Kepemimpinan 6.557 0.000 

 

b. Uji F (Silmutan) 

 

ANOVA 

 

Model 

 Sum of 

Squares 

 

df 

 

Mean Square 

 

F 

 

Sig. 

1 Regression 663.578 2 331.789 105.317 .000b 

Residual 441.052 140 3.150   

Total 1104.629 142    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y) 

b. Predictors: (Constant), Gaya Kepemimpinan (X2), Motivasi (X1) 
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