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Lampiran 2. Kuesioner Penelitian

KUESIONER

PENGARUH MOTIVASI, KEDISIPLINAN KERJA, DAN
KARAKTERISTIK INDIVIDU TERHADAP KINERJA PEGAWAI ASN
DI KANTOR CAMAT BANJAR KABUPATEN BULELENG

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/l Pegawai

Kantor Camat B.anjar Kabupaten Buleleng

Dalam rangka untuk melaksanakan penelitian skripsi program sarjana
(S1), peneliti memerlukan informasi untuk mendukung penelitian yang dilakukan
dengan judul “Pengaruh Moetivasi, Kedisiplinan Kerja, dan Karakteristik
Individu terhadap Kinerja Pegawai’' ASN di Kantor Camat Banjar
Kabupaten Buleleng”, data yang dikumpulkan melalui kuesioner ini akan
digunakan sebagai bahan pendukung dalam pelaksanaan dan penyusunan

penelitian akademik.

Seluruh data dan informasi yang Bapak/Ibu/Saudara/l berikan akan dijaga
kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan penelitian, tanpa
mempengaruhi penilaian kinerja maupun kepentingan lainnya. Oleh karena itu,
B.apak/Ibu/Saudara/I diharapkan dapat.:mengisi kuesioner ini secara jujur,
objektif, dan sesuai dengan kondisi yang sebenarnya. Atas kesediaan
B.apak/Ibu/Saudara/i dalam meluangkan waktu untuk berpartisipasi, peneliti

mengucapkan terima kasih.

Hormat Saya,

Ketut Wiwin Juli Artayani
NIM. 2217041313
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A. Identitas Responden

Beri tanda centang ) pada kotak jawaban

1. Nama

2. Usia

3. Jenis Kelamin
4

;[ Laki — laki | Perempuan

. Pendidikan Terakhir : [ | SD-SMA/Sederajat

5. Status Pegawai

6. Lama Bekerja

| |Diploma

| |Sarjana (S1)

| |Magister (S2)
. [_|PNS

| PPPK

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner

Silahkan B.apak/Ibu pilih jawaban yang menurut Bapak/Ibu paling sesuai

dengan apa yang ada di lembar pertanyaan Kuesioner dengan cara

memberikan tanda centang (V) pada pilihan jawab yang tersedia.

Keterangan :
Kategori Jawaban Keterangan Nilai
SS Sangat Setuju 5
S Setuju 4
CS Cukup Setuju 3
TS Tidak Setuju 2
STS Sangat Tidak Setuju 1




C. Draf Pernyataan

I. Motivasi (Xj)
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No Pernyataan SS CS | TS | STS
Kebutuhan untuk B.erprestasi 5 3|2 1
1 Saya merasa termotivasi untuk meningkatkan
prestasi kerja yang tinggi
Kebutuhan untuk Berafiliasi
2 Saya merasa nyaman bekerja sama dengan rekan
kerja
Kebutuhan untuk Kekuasaan
3 Termotivasi jika diberi peran serta kepercayaan
dalam pekerjaan
II. Kedisiplina Kerja (X3)
No Pernyataan SS CS | TS | STS
Teladan Pimpinan 5 3121
1 | Sikap pimpinan mendorong saya untuk bekerja lebih
disiplin
Tujuan dan Kemampuan
2 | Pekerjaan yang diberikan sesuai dengan kemampuan
saya
Pengawasan Melekat
3 | Pengawasan kerja membuat saya lebih bertanggung
jawab.
III. Karakteristik Individu (X3)
No Pernyataan SS CS | TS | STS
Keahlian 5 3|2 1
1 | Saya memiliki keahlian yang sesuai dengan pekerjaan
saya
Pendidikan
2 | Pendidikan saya mendukung pelaksanaan pekerjaan
Pengalaman Kerja
3 | Pengalaman kerja membantu saya bekerja lebih efektif
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Kemampuan B.eradaptasi

4 | Mampu menyesuaikan diri dengan perubahan
lingkungan kerja
IV. Kinerja Pegawai (Y)
No Pernyataan SS CS | TS | STS
Kuantitas Hasil Kerja 5 3] 2 1

1

Mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang

ditetapkan

Kualitas Hasil Kerja

2 | Hasil pekerjaan saya memenuhi standar kualitas kerja

Disiplin Kerja

3 | Melaksanakan pekerjaan sesuai dengan aturan yang
berlaku

Ketelitian Kerja

4 | Saya bekerja dengan teliti dalam menyelesaikan

pekerjaan serta jarang melakukan kesalahan dalam

pekerjaan
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Lampiran 3. Tabulasi Data

Total
Y

18
14
16
16
18
19
14
16
15
16
18
13
17
16
15
19
16
15
16
15
16

Y4

Y.3

Y.2

Total
X3

17
15
16
18
18
17
13
16
17
14
19
12
17

11

15
20
15

14
15
12
16

X34

X3.3

X3.2

X3.1

Total
X2

14

11

12
12
15

14
12
12

11

10
13

14
10
12
14
11
11
11
11

11

X2.3

X2.2

X2.1

Total
X1

12

11

12
15
12
14
12
14

14
12

11

12
13
14
15
14

12

X1.3

X1.2

X1.1

No

10
11

12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
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Total
Y

15
15
15
16
16
17
19
14
15
16
16
19
19
16
14
15
15
15
15
15
15
15
15

Y4

Y.3

Y.2

Y.1

Total
X3

14
14
14
17
18
17
18
12
15
14
18
18
18
16

14
12
13
12
14

13
12

X34

X3.3

X3.2

X3.1

Total
X2

11

13

11

12
12
14
14

11

10
13
13

14
12
10
10
10

11

10

11

10

11

10

X2.3

X2.2

X2.1

Total
X1

14
15
13

10
12

11

14

11

14
13
14

11

X1.3

X1.2

X1.1

No

22
23

24
25

26
27

28

29
30

31

32
33

34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
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No | Xu1 | x12 | xu3 | 0% xaa | xz2 | x23 | 100 xaa | x32 | x33 | x34 | 00 v | vz | v | ova | O
45 4 [ 4 a2 a3 4|3 a]a]3 1] 4] 4]:5 3 | 16
46| 4 | 4 [ s 3] 4 s 4] 213 3 | 4 | 4 s 4] a4 s ] 3] 15
g s | 4 s a3 s a0 3] 4 a] a5 4] 4] 41315
48 | s s | s 5] 4 a4 a2 a4 455 1w 4] a3 ] 4115
9 4| 5 s a5 a5 ] 14]s5s s a5 w95 475 5 | 19
50 | 3 3 | 3] 9 4 | 4 | a2l a | 3 a3 ] 43414715
st 4 [ 4 a2 5| 4] 54wl s a a4 17 4715 5 | 4 | 18
52 3 3 | 3 3 | 4 A s 3 s | 4 [ 5| 3 4 3] 4] 14
s3] 4 [ 3| 2 4 | o]l 2o 2 | a2 | &) a4 4 6| 4| 4| 4| 4] 16
sal 2 [ 4 s | 4@ -4 2| 455 s | s8] 4 4] 4] 4] 16
550 4 | 4 | 4] 2] 5 5 5 15| s 5 |5 [ 3 [ s 4] 45 5 | 18
56 | 5 s s s s | a5 [l al s 5] 317 415 5 5 | 19
57 4 | 4 4] 2] 4| s 4| 12] 3 3 | 4 [ 3 [ 3] 3| 4] 3] 4| 14
ss| 4 | s [ s s 4] afl | 2] 4] o[ 4] 4 16| 4 4] 4] 4] 106

VALIDITA 0.757 0.904 | 0.897 | 25.59 0.826 0.825 | 0.846 24.99 0.735 | 0.749 | 0.718 | 0.769 29.73 0.713 0.684 0.676 0.774 28.49

4226 4641 953 8.397 8006 5232 7044 0.283 4397 8611 612 7356 6.483 6983 1195 6176 9131 3.485

wis | 390 | 3.84 [ 397 3.90 | 3.81 | 3.81 | 421 [ 394 | 383 ] 3.84 [ 403 | 357 [ 382 | 407 | 4.03 | 4.09 | 3.78 | 3.99
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Lampiran 4. Daftar Pegawai Kantor Camat Banjar

Jenis Pendidikan Status Lama
Kelamin Terakhir Pegawai Bekerja

! Gusti Ayu Trisna Putri tzmun Perempuan | Diploma PPPK 10 tahun
2 S 28 .

Nyoman Noviantini, S.H Tahun Perempuan | Sarjana (S1) PPPK 3 Tahun
3 42 . . .

Made Suardana tahun Laki - Laki Sarjana (S1) PNS 16 tahun
4. 50 . . SD-

I Nyoman Merta Sedana tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PNS 18 thn
> Putu Anom Astina 54 th Laki - Laki SD- PNS 19 th

SMA/Sederajat

6. Ni Putu Lia Soma 29 SD-

Ardiyanti tahun Perempuan SMA/Sederajat PPPK 7 tahun
7. Desak Putu Desi Eka 44 SD-

Putri tahun Perempuan SMA/Sederajat PPPK 16th
8. . . 24 SD-

I Gusti Agung Ayu Aulia tahun Perempuan SMA/Sederajat PPPK 3 Tahun
% Komang Tri Laksmi Dewi 3 Perempuan SD- PPPK 8 tahun

£ ‘ tahun remp SMA/Sederajat

10. Komang Sumardika t3ashun Laki - Laki | Sarjana (S1) PPPK 4 tahun
11. I komang panji agus 26 . . SD-

herdiana tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 4 tahun
12. 42 . . SD-

Nyoman Moksala tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 15 tahun
13 36 SD-

Redita tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 16 tahun
14. Dewa Ayu Putu Laksmi 37 .

Winta Dewi Tahun Perempuan = Diploma PPPK 17 Tahun
15. L 33 SD-

Kadek Yuliani tahun Perempuan SMA/Sederajat PPPK 14 Tahun
16. . 54 . . SD-

Ida Kade Suastika tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 18 tahun
17 Komang Sarinadi, SE fa3hun Perempuan | Sarjana (S1) PNS 23 tahun
18. . . 45 . . SD-

Putu Hari Suastika tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 16 tahun
19. 30 . . SD-

Kadek arya astawa tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 5thn
20. 56 . . .

Nyoman Kusumananda tahun Laki - Laki | Sarjana (S1) PNS 26 tahun
21. - 59 . . SD-

I Made Widiana tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PNS 15 tahun

22. Ni kadek asmita rani 30 Perempuan | Sarjana (S1) PPPK 7 tahun



23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Ni Luh Anggreni

Kadek Tiara Lavenia

PUTU ENI YUDI
ASTRINI

Desak Komang Desiani

NYOMAN SUARJAYA

Ida Ayu Ketut Giri
Sulasmi

Gusti Ngurah Hari
Permadhi

Wayan Arry Wirawan, SE.
Ni Luh Juliani

Ni Ketut Wilantari

Ni Made Swastrini, S.sos
Kadek eta peramawati
Nyoman suardika

Ida Ayu Komang Triutami
Ketut Lismayani

Putu Kusumayani

Putu Gede manik

Dewa komang suarjaya
Gede darmayasa

Putu Agus Sanjaya

GEDE PARISTA ADI
PERMANA

Made B.udi Putrawan
Ida Kade Putra Kamenuh

Putu Mardiyasa

tahun

57
tahun

30
tahun

37
tahun

34
tahun

47
tahun

42
tahun

39
tahun

34
tahun

41
tahun

42
tahun

52
tahun

31
tahun

43
tahun

37
tahun

25
tahun

52
tahun

43
tahun

34
tahun

33
tahun

45
tahun

30
Tahun

42
tahun

50
Tahun

36
Tahun

Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki - Laki
Perempuan
Laki - Laki
Laki - Laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki - Laki
Perempuan
Perempuan
Perempuan
Laki - Laki
Laki - Laki
Laki - Laki
Laki - Laki
Laki - Laki
Laki - Laki
Laki - Laki

Laki - Laki

SD-
SMA/Sederajat

SD-
SMA/Sederajat

SD-
SMA/Sederajat

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)
Sarjana (S1)
Sarjana (S1)

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

SD-
SMA/Sederajat

Sarjana (S1)

PNS

PPPK

PPPK

PPPK

PNS

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PNS

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PNS

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

PPPK

93

24 tahun

10 th

15 tahun

9 tahun

24 tahun

16 tahun

16 tahun

16 tahun

23 tahun

16 tahun

25 tahun

5 tahun

20 tahun

17 tahun

6 tahun

16 tahun 6
bulan

23 tahun

12 tahun

11 tahun

17 tahun

5 tahun

6 tahun

15 tahun

3 Tahun
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47. . 54 . . SD-
Dewa Putu Adi Subawa Tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 18 tahun
48. . R .30 SD-
Ni Made Putri Wicaksani Tahun Perempuan SMA/Sederajat PPPK 4 tahun
49. Ni Luh Sucitastrining 55 .
S 508 tahun Perempuan = Sarjana (S1) PNS 18 tahun
50. . 46 . . SD-
Made Sukirta o Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 13 tahun
Sl Made. Yuni Astini S.E. ?a7hun Perempuan | Sarjana (S1) PPPK 10 tahun
52, KETUT BAGUS 24 .. SD-
ADITYA tahun | ALK o iasSederajat | DT 2 tahun
53. . 26 . . SD-
Komang B.udi Sastrawan tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 3 tahun
54. 45 . . SD-
Nyoman Armaya e Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK 10 tahun
55. I Gusti B.agus Nyoman 58 . . .
Sarpa Wijaya S.E tahun Laki - Laki Sarjana (S1) PNS 18 tahun
56. - 46 .
Komang Rediamin S.E. tahun Perempuan | Sarjana (S1) PPPK 10 tahun
57 . 50 . SD-
Putu Mastika ] tahun Laki - Laki | SMA/Sederajat PPPK 12 tahun
JIEEE il I Komang Slamet |34 . .|| SD-
Swandita | tahun Laki - Laki SMA/Sederajat PPPK S
s :
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Lampiran 5. Hasil Uji Statistik Deskriptif
1. Hasil Uji Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics

N Minimum = Maximum Mean Std. Deviation
Motivasi (X1) 58 7.00 15.00 11.7069 2.36946
Kedisiplinan Kerja (X2) 58 9.00 15.00 11.8276 1.51180
Karakteristik Individu (X3) 58 11.00 20.00 15.2759 2.33052
Kinerja Pegawai (Y) 58 13.00 19.00 15.9655 1.55558

Valid N (listwise) 58




Lampiran 6. Hasil Uji Instrumen Penelitian

1. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi
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Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 Motivasi (X1)

X1.1 Pearson Correlation 1 519" 459 57

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
X1.2 Pearson Correlation 519" 1 .802* .904™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
X1.3 Pearson Correlation 459" .802* 1 .898™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
Motivasi (X1) Pearson Correlation 57 904 .898™* 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's Alpha

N of Items

811

2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kedisiplinan Kerja

Correlations
Kedisiplinan
X2.1 X2.2 X2.3 Kerja (X2)

X2.1 Pearson Correlation 1 A5T 573 827"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
X2.2 Pearson Correlation 457 1 .598* .826™"

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
X2.3 Pearson Correlation 573 .598™ 1 847

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58
Kedisiplinan Kerja (X2) Pearson Correlation .827* .826™ 847 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 58 58 58 58

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

71 3
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2. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Karakteristik Individu

Correlations

Karakteristik

X3.1 X3.2 3.3 X3.4 Individu (X3)
X3.1 Pearson Correlation 1 .603™" 222 369 735"
Sig. (2-tailed) .000 .094 .004 .000
N 58 58 58 58 58
X3.2 Pearson Correlation .603™" 1 345" 3027 750"
Sig. (2-tailed) .000 .008 .021 .000
N 58 58 58 58 58
X3.3 Pearson Correlation 222 345" 1 582 719™
Sig. (2-tailed) .094 .008 .000 .000
N 58 58 58 58 58
X3.4 Pearson Correlation 369 .302° 582 1 770"
Sig. (2-tailed) .004 021 .000 .000
N 58 58 58 58 58
Karakteristi Pearson Correlation 735" 750" 719" 770" 1

k Individu Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

(X3) N 58 58 58 58 58

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

730 4

4. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Pegawai

Correlations
Kinerja Pegawai
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y)

Y.1 Pearson Correlation 1 310" 512% .390™ 714™

Sig. (2-tailed) .018 .000 .002 .000

N 58 58 58 58 58
Y.2 Pearson Correlation 310" 1 3417 329" .684™

Sig. (2-tailed) 018 .009 012 .000

N 58 58 58 58 58
Y.3 Pearson Correlation 5127 3417 1 255 677

Sig. (2-tailed) .000 .009 .053 .000

N 58 58 58 58 58
Y.4 Pearson Correlation .390™ 329" 255 1 775"

Sig. (2-tailed) .002 012 .053 .000

N 58 58 58 58 58
Kinerja Pearson Correlation 14 684" 677" 7757 1
Pegawai (Y)  Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 58 58 58 58 58

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.654

4

Lampiran 7. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
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Unstandardized
Residual

N 58
Normal Parameters®® Mean .0000000
Std. Deviation .84758508

Most Extreme Differences Absolute. .095
Positive. .076

Negative -.095

Test Statistic .095
Asymp. Sig. (2-tailed)® 2004
Monte Carlo Sig. (2-tailed)® Sig. 201
99% Confidence Interval Lower B.ound 191

Upper B.ound 212

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.
d. This is a lower bound of the true significance.

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000.

2. Hasil Uji Multikolinearitas

Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics

Model B. Std. Error Beta t Sig.  Tolerance  VIF
1 (Constant) 4.488 1.101 4.075 .000

Motivasi (X1) 129 .049 196 2.637 .011 996  1.004

Kedisiplinan Kerja .602 125 585 4.823 .000 374 2,676

(X2)

Karakteristik 187 .081 280 2.308 .025 375 2,670

Individu (X3)
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3. Hasil Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Pegawai {¥)
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Regression Standardized Predicted Value
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Model B. Std. Error Beta t Sig.  Tolerance.  VIF
1 (Constant) .096 .613 157 .876
Motivasi (X1) .040 .027 198 1.488 143 996  1.004
Kedisiplinan Kerja .047 .069 147 .678 501 374 2.676
(X2)
Karakteristik -.028 .045 -137  -.632 .530 375 2.670

Individu (X3)

a. Dependent Variable: AB.S_RES
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Lampiran 8. Hasil Uji Hipotesis
1. Hasil Uji t (Parsial)

Coefficients?

Unstandardized Coefficients = Standardized Coefficients

Model B. Std. Exror Beta t Sig.
1 (Constant) 4.488 1.101 4.075 .000
Motivasi (X1) 129 .049 196 2.637 011
Kedisiplinan Kerja (X2) .602 125 585 4.823 .000
Karakteristik Individu (X3) 187 .081 280 2.308 .025

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

2. Hasil Uji Simultan (F-fest)

ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square. F Sig.
1 Regression 96.982 3 32.327 42.631 .000P
Residual 40.949 54 758
Total 137.931 57

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)

b. Predictors: (Constant), Karakteristik Individu (Xs), Motivasi (Xl), Kedisiplinan Kerja (XZ)

3. Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate,
1 .8392 .703 .687 .87081

a. Predictors: (Constant), Karakteristik Individu (XS), Motivasi (Xl),
Kedisiplinan Kerja X2)
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai (Y)
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Lampiran 9. Hasil Dokumentasi Penelitian
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