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BAB I~ 

PE~NDAHU ~LU~AN 

 

1.1 Latar Be~lakang Pe~ne~li~ti~an 

Ke~te~rbatasan lapangan pe~ke~rjaan me~njadi~kan se~ti~ap orang be~ru~saha u~ntu~k 

me~mbu~ka lapangan pe~ke~rjaan se ~ndi~ri~ gu~na u~ntu~k me~ni~ngkatkan pe~re~konomi~an. 

Salah satu~nya adalah me~mbu~ka u~saha se~ndi~ri~ yang be~rge~rak pada bi~dang produ~ksi~ 

barang. Se~maki~n banyaknya i~ndi~vi~du~ yang me ~ndi~ri~kan u~saha de~ngan modal 

pri~badi~ te~lah me~ndorong pe~rtu~mbu~han u~saha mi~kro ke~ci~l dan me~ne ~ngah (U~MKM), 

yang ki~ni~ be~rke~mbang pe~sat di~ be ~rbagai~ dae~rah dan me~mbe~ri~kan kontri~bu~si~ yang 

si~gni~fi~kan te~rhadap pe~re~konomi~an I~ndone~si~a. U~MKM me~ru~pakan se~bu~ah i~ndu~stri ~ 

pe~ngge~rak ke~se~jahte~raan bagi~ masyarakat dae~rah yang dapat me~mbantu~ 

masyarakat ke~ci~l u~ntu~k me~mpe~role~h pe~ke~rjaan dan pe~ndapatan u~ntu~k me~me~nu~hi~ 

ke~bu~tu~han se~hari ~-hari~. Me~ngajarkan masyarakat u~ntu~k me~njalankan u~saha mandi~ri~ 

me~lalu~i~ U~MKM adalah salah satu~ u~paya pe~me~ri~ntah u~ntu~k me ~ngu~rangi~ angka 

pe~nganggu~ran. Pe ~rtu~mbu~han pe~ndapatan dae~rah di~pe~ngaru~hi~ ole~h se~be~rapa be~sar 

pe~me~ri~ntah dae~rah me~ndapatkan su~mbe~r-su~mbe~r ke~u~angan dae~rah u~nru~k nanti~nya 

mampu~ me~nghasi~lkan pe~ndapatan bagi~ dae~rahnya se~ndi~ri~ (Yu ~ni~arta dan Se~pti~yani~, 

2023). Ole~h kare~na i~tu~, ti~dak me~nghe~rankan ji~ka ke ~bi~jakan pe~nge~mbangan U~MKM 

di~ I~ndone~si~a se~cara ti~dak langsu~ng be~rfu~ngsi~ se~bagai~ ke~bi~jakan pe~nci~ptaan 

lapangan ke~rja, ke~bi~jakan pe~nanggu~langan ke~mi~ski~nan, dan alat u~ntu~k me~ndu~ku~ng 

pe~me~rataan pe~ndapatan di~ masyarakat (Mari~sya, 2022). 

Provi~nsi~ Bali~ me~mi~li~ki~ lu~as wi~layah 5.636.66km atau~ 0,29% dari~ lu~as 

wi~layah I~ndone~si~a, yang te~rdi~ri ~ dari~ se~mbi~lan Kabu~pate~n/Kota, di~antaranya: 

Kabu~pate~n Gi~anyar, Bangli~, Tabanan, Karangase~m, Klu~ngku~ng, Je~mbrana, 
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Badu~ng, De~npasar dan Bu~le~le~ng. Me ~nu~ru~t data dari~ Di~nas Kope~rasi~ dan U ~MKM 

Provi~nsi~ Bali~ Tahu~n 2021, ju~mlah U~MKM di~ Provi~nsi~ Bali~ 327.353 U ~MKM yang 

te~rse~bar se~cara ti ~dak me~rata di~ se ~lu~ru~h Kabu~pate ~n dan Kota di~ pu~lau~ Bali~, yai~tu~ 

Kabu~pate~n Gi~anyar de~ngan ju~mlah (75.482), Bangli~ (44.068), Tabanan (42.744), 

Karangase~m (40.068), Klu~ngku~ng (14.584), Je~mbrana (24.364), Badu~ng 

(19.261), De~npasar (32.062) dan Bu~le~le~ng se~ju~mlah (34.372). Dari~ banyaknya 

U~MKM yang ada di~ Provi~nsi~ Bali ~, te~rdapat be~be~rapa ke~ndala yai~tu~ te~rle~tak pada 

aku~ntansi~ bi~aya dalam pe~ne~tu~an harga pokok produ~ksi~ barang. 

Dalam U~MKM, salah satu~ hal pe~nti~ng yang me~ne~ntu~kan ke~be~rhasi~lan 

pe~ne~tapan harga ju~al produ~k adalah ke~te~patan dalam me~nghi~tu~ng Harga Pokok 

Produ~ksi~ (HPP). U ~MKM yang e~fi~si~e~n dalam me~nge~lola su~mbe ~r daya, se~pe~rti~ 

te~naga ke~rja, bahan baku~, dan i~nve ~ntari~s, dapat me ~nu~nju~kkan bahwa bi~sni~s te~rse~bu~t 

mampu~ me~nghasi~lkan laba yang le~bi~h be~sar (Su~li~ndawati~ & Ke~rtha Ku~su~ma, 

2024). HPP me~ru~pakan total se ~lu~ru~h bi~aya yang di~ke~lu~arkan se~lama prose~s 

produ~ksi~ u~ntu~k me~nghasi~lkan su~atu~ produ~k, me~li~pu~ti~ bi~aya bahan baku~, te~naga 

ke~rja, dn bi~aya ove~rhe~ad. Faktor yang be~rpe~ngaru~h si~gni~fi~kan dalam me~ne~ntu~kan 

harga pokok produ~ksi~ u ~ntu~k me ~ne~ntu~kan harga ju~al yai~tu~ faktor bi~aya. Bi~aya 

me~njadi~ salah satu~ kompone~n pali~ng pe~nti~ng dalam me~njalankan bi~sni~s kare~na 

pe~langgan bi~asanya me~mi~li~h barang be~rku~ali~tas ti~nggi~ de~ngan harga yang 

te~rjangkau~ (Wi~ratama dan De~wi~, 2021). Dalam ke ~adaan se~pe~rti~ i~ni~, bi~sni~s di~mi~nta 

u~ntu~k me~nge~lola dan me~maksi~malkan pe~manfaatan su~mbe~r daya yang me~re~ka 

mi~li~ki~ u~ntu~k me~ncapai~ hasi~l produ~ksi~ yang opti~mal. Me~re~ka ju~ga di~mi~nta u~ntu~k 

me~ne~kan pe~nge ~lu~aran se~mi~ni~mal mu ~ngki~n dan me~njalankan prose~s produ~ksi~ 

se~cara e~fe~kti~f dan e~fi~si~e~n, se~hi~ngga me~re~ka dapat be~rsai~ng di~ pasar dan te~tap 
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mampu~ me~nye~su~ai~kan di~ri~ de~ngan pe~ru~bahan yang te~rjadi~ dalam bi~sni~s me~re~ka. 

Pe~rhi~tu~ngan Harga Pokok Produ~ksi~ (HPP) yang te~pat me~ru~pakan aspe~k 

yang pe~nti~ng dalam pe~nge~lolaan u~saha kare~na me~njadi~ dasar dalam pe~ne~tapan 

harga ju~al produ~k. U~ntu~k me~nghi~tu~ng harga pokok produ~ksi ~ i~ni~, me~re~ka 

me~me~rlu~kan aku~ntansi~ bi~aya, tu~ju~annya adalah u~ntu~k me~nge~tahu~i~ be~rapa banyak 

bi~aya yang te~lah di~ke~lu~arkan se~hi~ngga me~re~ka dapat me~nghi~tu~ng harga pokok dari~ 

produ~k (Mari~sya, 2022). HPP yang te~pat haru~s me~ncaku~p se~lu~ru~h bi~aya yang 

di~ke~lu~arkan se~lama prose~s produ~ksi~, me~li~pu~ti~ pe~mbe~banan bi~aya bahan baku~ 

langsu~ng, bi~aya te~naga ke~rja langsu~ng se~rta bi~aya ove~rhe~ad pabri~k bai~k be~rsi~fat 

te~tap mau~pu~n vari~abe~l. Dalam prakti~knya masi~h banyak di~te~mu~kan U~MKM hanya 

me~mbe~bankan bi~aya u~tama saja, se~pe~rti~ bi~aya bahan baku~, bi~aya te ~naga ke~rja, dan 

bi~aya ove~rhe~ad pabri~k nya. Se~me~ntara u~ntu~k bi~aya ove~rhe~ad ke~ci~lnya se~ri~ng se~kali~ 

di~abai~kan kkare~na di~anggap ti~dak si~gni~fi~kan. Padahal ji~ka di~ku~mu~lati~fkan, bi~aya 

kompone~n te~rse~bu~t dapat me~mpe~ngaru~hi~ aku~rasi~ pe~rhi~tu~ngan HPP dan be~rdampak 

pada pe~ne~ntu~an harga ju~al yang ku~rang te~pat. 

Me~nu~ru~t Mau~lana (2024) harga pokok produ~ksi~ adalah total bi~aya yang 

di~ke~lau~arkan u~ntu~k me~mprose~s bahan baku~ me~njadi~ produ~k yang si~ap di~ ju~al.. 

Pe~ne~ntu~an harga pokok produ~ksi~ di~laku~kan se~be~lu~m pe~ru~sahaan me~ne~ntu~kan 

harga. Harga te~rse~bu~t nanti~nya akan di~gu~nakan ole~h manaje~me~n u~ntu~k 

me~mbandi~ngkan de~ngan pe~ndappatan yang di~saji~kan dalam laporan laba ru~gi~ (Datu~ 

dan Mu~smi~ni~, 2021). Pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ yang te~pat akan me~mbu~at 

harga ju~al su~atu~ produ~k yang di~te~tapkan de~ngan te~pat se~hi~ngga u~saha dapat 

me~nge~tahu~i~ de~ngan je~las de~ngan laba yang di~pe~role~h, se~dangkan ji~ka pe~ne~ntu~an 

harga pokok produ~ksi~ yang ti~dak te~pat akan me~ngaki~batkan pe~ne~ntu~an harga ju~al 
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produ~k yang ti~dak te~pat se~hi~ngga ti~dak me~mpe ~role~h laba atau~ me~ngaki~batkan 

ke~ru~gi~an. 

Salah satu~ me~tode~ pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ yang aku~rat adalah 

me~nggu~nakan me ~tode~ Fu~ll Costi ~ng. Fu~ll Costi~ng me~ru~pakan me ~tode~ pe~ne~ntu~an 

harga pokok produ~ksi~ yang me~nghi~tu~ng se~mu~a u~nsu~r bi ~aya produ~ksi~ ke~ dalam 

harga pokok produ~ksi~ yang te~rdi~ri~ dari~ bi~aya bahan baku~, bi~aya te~naga ke~rja 

langsu~ng, dan bi~aya ove~rhe~ad pabri~k bai~k yang vari~able~ mau~pu~n te~tap. 

Pe~nge~lolaan akti~vi~tas di~tu~ju~kan u~ntu~k me~nge~rahkan dan me~ngarahkan se~lu~ru~h 

akti~vi~tas organi~sasi~ ke~ pe~nye~di~aan produ~k mau~pu~n jasa gu~na ke~pe~nti~ngan 

pe~mu~asan ke~bu~tu~han konsu~me~n. Pe~ne~li~ti~an Waki~di~n (2022) me~nyatakan bahwa 

pe~ne~rapan me~tode~ fu~ll costi~ng sangat re~le~van dalam pe~rhi~tu~ngan bi~aya produ~ksi~ 

se~cara ri~nci~ dan aku~rat, yang ke~mu~di~an me~njadi~ dasar yang pe~nti~ng u~ntu~k 

pe~ne~ntu~an harga ju~al produ~k yang te~pat, se~bagai~mana di~bu~kti~kan dalam pe~ne~li~ti~an 

pada U~D. TM Manado. 

Ti~rta Kau~ri~pan adalah salah satu~ U~MKM yang me~mprodu~ksi~ arak je~ru~k di~ 

De~sa Awan,Ke~camatan Ki~ntamani~, Kabu~pate~n Bangli~. U~saha i~ni~ be~rdi~ri~ se~jak 

tahu~n 2020 dan te~lah me~me~nu~hi~ aspe~k le~gali~tas u~saha de~ngan me~mpe~role~h i~zi~n 

re~smi~ se~rta se~rti~fi~kasi~ dari~ Badan Pe~ngawas Obat dan Makanan (BPOM) pada 

tahu~n 2023. Hal i ~ni~ me~nu~nju~kkan bahwa produ~k yang di~hasi~lkan te~lah me~me~nu~hi~ 

standar mu~tu~ dan ke~amanan pangan yang be~rlaku~. Be~rdasarkan hasi~l wawancara 

de~ngan pe~mi~li~k U~MKM nya, di~ke ~tahu~i~ bahwa rata rata pe~nju~alan yang di~pe~role~h 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan me~ncapai~ se~ki~tar Rp35.000.000 pe~r bu ~lan. I~ndu~stri~ arak 

je~ru~k yang be~rke ~mbang di~ De~sa Awan be~rasal dari~ pote~nsi~ hasi~l bu~mi~ lokal, di~ 

mana mayori~tas pe~ndu~du~knya be ~rmata pe~ncahari~an se~bagai~ pe~tani~ atau~ pe~ke~bu~n 
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je~ru~k. Dalam prose~s bu~di~daya te~rse~bu ~t, se~ri~ng kali~ di~hasi~lkan bu~ah je~ru~k si~sa mu~si~m 

pane~n, mau~pu~n bu~ah yang ti~dak layak ju~al kare~na ti~dak me~me~nu~hi~ standar ku~ali~tas 

pasar. Bu~ah-bu~ah je~ru~k hasi~l pasca pane~n yang ti ~dak produ~kti~f i~ni~, apabi~la ti~dak 

di~manfaatkan, akan me~nu~mpu~k dan me~ni~mbu~lkan pe~rmasalahan li~ngku~ngan. 

Me~li~hat kondi~si~ te~rse~bu~t, masyarakat De~sa Awan be~ri~novasi~ de~ngan 

me~manfaatkan bu~ah je~ru~k te~rse ~bu~t se~bagai~ bahan baku~ pe~mbu~atan mi~nu~man 

fe~rme~ntasi~ tradi~si ~onal yang di~ke~nal de~ngan arak je~ru~k yang rasanya halu~s e~nak di ~ 

te~nggorokan. 

U~saha Mi ~kro Ke~ci~l Me~ne ~ngah Ti~rta Kau~ri~pan me~ru~pakan pe~laku~ u~saha 

mi~kro yang me~mprodu~ksi~ dan me~masarkan arak je~ru~k de~ngan ki~saran harga 

Rp90.000 u~ntu~k ke~masan 400 ml dan Rp.145.000 u~ntu~k ke~masan 700 ml. Produ~k 

i ~ni~ di~pasarkan ti ~dak hanya ke~pada masyarakat lokal di~ De~sa Awan, te~tapi~ ju~ga 

ke~pada konsu~me~n dari~ lu~ar de~sa. Arak je~ru~k yang di~hasi~lkan me~mi~li~ki~ kandu~ngan 

alkohol yang le~bi~h re~ndah di~bandi~ngkan de~ngan arak pada u~mu~mnya, se~hi~ngga 

ke~rap di~gu~nakan ole~h masyarakat se~bagai~ mi~nu~man pe~nghangat tu~bu~h, khu~su~snya 

dalam kondi~si~ cu~aca di~ngi~n. Me~nari~knya, produ~ksi~ arak je~ru~k U~MKM Ti~rta 

Kau~ri~pan ju~ga te ~lah di~mi~nati~ ole ~h wi~satawan dari~ lu~ar ne~ge~ri~ yang se~be~lu~mnya 

pe~rnah me~ngu~nju~ngi~ U~MKM te~rse~bu~t di~ De~sa Awan. Fe~nome~na i~ni~ me~nu~nju~kkan 

bahwa produ~k arak je~ru~k dari~ U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan me~mi~li~ki~ daya tari~k 

te~rse~ndi~ri~, bai~k dari~ se ~gi~ ku ~ali~tas, ci~ta rasa, mau~pu~n ni~lai~ tambah lai~nnya yang 

mampu~ me~ni~ngkatkan mi~nat konsu~me~n, bai~k di~ pasar lokal mau~pu~n mancane~gara. 

Pada dasarnya U~MKM i~ni~ ju~ga di~hadapkan pada se~ju~mlah tantangan, 

se~pe~rti~ banyaknya U~MKM yang be~rge~rak me~mprodu~ksi~ arak se~hi~ngga akan 

me~ni~mbu~lkan te~rjadi~nya pe~rsai~ngan yang ke~tat. Se ~pe~rti~ pada hasi~l wawancara yang 
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di~laku~kan de~ngan Pak Made~ se~bagai~ pe~nge~lola ke~u~angan U~MKM te~rse~bu~t di~ 

ke~di~aman u~saha U~MKM ti~rta kau~ri~pan, be~li~au~ me ~ngatakan bahwa : 

Di~ Bali~, khu~su~snya di~ dae~rah Ki~ntamani~, pe~rsai~ngan antar-U~MKM arak 

cu~ku~p ke ~tat. Se~ri~ngkali~ harga yang di~te~tapkan U~MKM i~ni~ le~bi~h re~ndah 

di~bandi~ngkan pe~sai~ng, se~hi~ngga ada ke~mu~ngki~nan harga di~nai~kkan hanya 

de~ngan me~li~hat harga pasar tanpa me~mpe~rhi~tu~ngkan bi~aya se~cara ri~nci~. 

 

Be~rdasakran kondi~si~ te~rse~bu~t, U~MKM ti~rta kau~ri~pan me~nghadapi~ tantangan 

dalam pe~ne~tapan harga ju~al pada produ~knya yang be~lu~m me~ne ~tap. Pe~rsai~ngan 

di~antara U~MKM arak di~ dae~rah Ki~ntamani~ me~ndorong prakti~k pe~ne~tapan harga 

yang banyak me~nye~su~ai~kan de~ngan harga pasar. Hal i~ni~ me~nu~nju~kkan pe~rlu~nya 

pe~nde~katan yang le~bi~h si~ste~mati~s dalam pe~rhi~tu~ngan bi~aya produ~ksi~ agar harga 

pokok te~rse~bu~t dapat di~hi~tu~ng se ~cara le~bi~h ri~nci~. Pe~rhi~tu~ngan yang le~bi~h aku~rat 

di~harapkan dapat me~mbantu~ U~MKM dalam me~ne~ntu~kan harga ju~al yang te~pat, 

se~hi~ngga me~ndu~ku~ng ke~langsu~ngan dan pe~nge~mbangan u~saha se~cara 

be~rke~lanju~tan. 

Namu~n, dalam prakti~knya U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan masi~h me~nghadapi~ 

ke~ndala kare~na pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ be~lu~m se~pe~nu~hnya me~ncaku~p 

se~lu~ru~h bi~aya produ~ksi~, khu~su ~snya bi~aya ove~rhe~ad. Kondi~si~ i~ni~ be ~rdampak pada 

pe~ne~tapan harga ju~al yang be~lu~m opti~mal se~hi~ngga ke~u~ntu~ngan ti~dak maksi~mal. 

Ole~h kare~na i~tu~, pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~foku~skan pada e~valu~asi~ pe~rhi~tu~ngan HPP di ~ 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll Costi~ng, agar di~pe~role~h hasi~l 

yang le~bi~h aku~rat se~bagai~ dasar pe~ne~tapan harga ju~al se~kali~gu~s me~ndu~ku~ng 

ke~be~rlanju~tan u~saha. 

Pe~ne~li~ti~an I~.G.N.P. Pu ~tra & De~wi~ (2023) me~nu~nju~kkan bahwa u~saha madu~ 

be~lu~m me~nghi~tu~ng se~lu~ru~h u ~nsu~r bi~aya produ~ksi~, te~ru~u ~tama bi~aya ove~rhe~ad te~tap 

dan vari~abe~l, se~hi ~ngga pe~role~han laba yang di~catat be~lu~m me~nggambarkan kondi~si~ 
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se~be~narnya. De~ngan me~ne~rapkan me~tode~ Fu~ll Costi~ng yang me~nghi~tu~ng se~lu~ru~h 

kompone~n bi~aya se~pe~rti~ bi~aya bahan baku~, te~naga ke~rja, dan bi~aya ove~rhe~ad se~cara 

ri~nci~ maka pe~rhi~tu~ngan harga ju~al dapat me~njadi~ le~bi~h te~pat dan me~mpe~role~h laba 

yang te~lah di~maksi~malkan. 

Se~cara u~mu~m, U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan te~lah be~ru~paya me~laku~kan 

pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi ~ de~ngan cu~ku~p bai~k be~rdasarkan bi~aya-bi~aya 

u~tama yang di~ke ~lu~arkan se~lama prose~s produ~ksi~. Dalam prakti~knya, U~MKM i~ni ~ 

se~cara konsi~ste~n te~lah me~mpe~rhi ~tu~ngkan bi~aya bahan baku~, bi~aya te~naga ke~rja 

langsu~ng, bi~aya li~stri~k dan bi ~aya ai~r dalam prose~s produ~ksi~nya. Namu~n, 

pe~rhi~tu~ngan te~rse~bu~t be~lu~m se~pe~nu~hnya se~su~ai ~ de ~ngan pri~nsi~p me~tode~ Fu~ll 

Costi~ng kare~na masi~h te~rdapat bi~aya ove~rhe ~ad pabri~k lai~n yang be~lu~m 

di~pe~rhi~tu~ngkan se~cara ri~nci~, se~pe~rti~ bi~aya ke~be~rsi~han, bi~aya transportasi~ bahan 

baku~, se~rta bi~aya pe~nyu~su ~tan pe~ralatan. Kondi~si~ te~rse~bu~t be ~rdampak pada 

pe~ne~tapan harga ju~al yang be~lu~m opti~mal se~hi~ngga ke~u~ntu~ngan yang di~pe~role~h 

ti~dak maksi~mal. Ole~h kare~na i~tu~, U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan di~jadi~kan obje~k 

pe~ne~li~ti~an u~ntu~k di~e~valu~asi~ pe~rhi~tu~ngan HPP-nya me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll 

Costi~ng, agar di~pe~role~h hasi~l yang le~bi~h aku~rat se~bagai~ dasar pe~ne ~tapan harga ju~al 

se~kali~gu~s me~ndu~ku ~ng ke~be~rlanju~tan u~saha.Se~pe~rti~ pe~rnyataan Pak Made~ se~laku~ 

pe~nge~lola ke~u~angan i~ni~ me~ngatakan bahwa: 

Dalam ke ~gi~atan produ~ksi~ se~hari~-hari~, kami ~ se~lalu~ me~mpe~rhi~tu~ngkan bi~aya- 

bi~aya u~tama yang langsu~ng te~rkai~t de~ngan prose~s pe~mbu~atan produ~k, se~pe~rti~ 

bi~aya bahan baku~, te~naga ke~rja langsu~ng, bi~aya ai~r dan li~stri~k, se~rta bi~aya 

ke~masan. Pe~rhi~tu~ngan bi~aya i~ni~ kami~ anggap sangat pe~nti~ng u~ntu~k 

me~masti~kan harga ju~al dapat me~nu~tu~p pe~nge~lu~aran u~tama. Namu~n, ada 

be~be~rapa bi~aya tambahan yang be~rsi~fat re~lati~f ke~ci~l dan jarang di~catat se~cara 

te~rpe~ri~nci~, mi~salnya bi~aya ke~be~rsi~han se ~te~lah produ~ksi~ u~ntu~k me~ncu~ci ~ 

pe~ralatan, bi~aya transportasi~ u~ntu~k me~mbe ~li~ atau~ me~nyi~apkan bahan baku~, 

se~rta bi~aya pe~nyu~su ~tan pe~ralatan. Kami~ bi~asanya ti~dak me~ncatat bi~aya-bi~aya 

i~ni~ se~cara ru~ti~n kare~na di~anggap su~li~t di~u~ku~r dan pe~ngaru~hnya te~rhadap total 
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bi~aya produ~ksi~ te~rli~hat le~bi~h ke~ci~l. 

 

Ti~dak adanya pe~ncatatan kompone~n bi~aya me~nu~nju~kkan bahwa, me~ski~pu~n 

si~ste~m pe~rhi~tu~ngan yang di~gu~nakan te~lah me~me ~nu~hi~ pe~rsyaratan me~tode~ bi~aya 

pe~nu~h, hasi~lnya masi~h be~lu~m mampu~ me~mbe~ri~kan gambaran bi~aya produ~ksi~ yang 

aku~rat dan me~nye~lu~ru~h. Kondi~si~ i~ni~ dapat me~nye~babkan ke~ti~dakte~patan dalam 

pe~ne~ntu~an harga pokok produ~ksi ~, yang pada akhi~rnya dapat me~me~ngaru~hi~ harga 

ju~al yang aku~rat dan laba yang di~pe~role~h ole~h U~MKM. Pe~rhi~tu ~ngan harga pokok 

produ~ksi~ se~cara te~pat me~njadi~ faktor pe~nti~ng dalam me~njaga daya sai~ng u~saha di~ 

te~ngah kompe~te~si~ pasar yang me~nu~ntu~t ku~ali~tas produ~k ti~nggi~ de~ngan harga yang 

te~rjangkau~ (Ku~su~ma e~t al., 2025). 

Dalam standar aku~ntansi~, pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ haru~s 

me~ncaku~p se~mu~a e~le~me~n bi~aya yang di~ke~lu~arkan se~lama prose~s produ ~ksi~, 

te~rmasu~k bi~aya bahan baku~ langsu~ng, se~rta bi~aya ove~rhe~ad pabri~k yang me~ncaku~p 

bi~aya ti~dak langsu~ng. De~ngan me~nggu~nakan me~tode~ fu~ll costi~ng, pe~ru~sahaan dapat 

me~ne~tapkan harga ju~al be~rdasarkan pe~rhi~tu~ngan yang le~bi~h aku~rat. Be~rdasarkan 

hasi~l obse~rvasi~ awal yang di~laku~kan pada U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan, di~ke~tahu~i~ bahwa 

prose~s produ~ksi~ arak je~ru~k di~laku~kan se~cara be~rtahap dan be~u~lang kare~na dalam 

skala ke~ci~l, yai~tu~ se~ki~tar 15 sampai~ 20 kali~ produ~ksi~ dalam satu~ bu~lan. Prose~s 

produ~ksi~ di~laku~kan me~nggu~nakan be~be~rapa tong fe~rme~ntasi~ dan akan di~lanju~tkan 

dne~gan prodse~s pe~nyu ~li~ngan se~cara tradi~si~onal, se~hi~ngga ti~dak langsu~ng 

me~nghasi~lkan produ~k dalam ju~mlah be~sar. Produ~k arak je~ru~k yang di~hasi~lkan ole~h 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan dalam satu~ bu~lan be~rki~sar di~antara 250 hi~ngga 300 botol 

yang akan di~ke~mas dalam du~a u~ku~ran yai~tu~ 400ml dan 700ml. U~ku~ran ke~masan 

te~rse~bu~t di~bu~at be ~rvari~asi~ be~rtu~ju~an u~ntu~k me~nye~su~ai~kan de~ngan pe~rmi~ntaan pasar 
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se~rta daya be~li~ konsu~me~n. Bi~aya yang di~pe~rhi~tu~ngkan dalam satu~ kali~ produ~ksi~ 

me~li~pu~ti~ bi~aya bahan baku~ be~ru~pa je~ru~k dan gu~la are~n, bi~aya te~naga ke~rja langsu~ng, 

se~rta se~bagi~an bi~aya ove~rhe~ad pabri~k dan ke~masan. Adapu~n bi~aya te~naga ke~rja 

langsu~ng di~hi~tu~ng be~rdasarkan waktu~ ke~rja yang di~gu~nakan se~lama prose~s 

produ~ksi~. Namu~n de~mi~ki~an, pe~rhi~tu~ngan bi~aya produ~ksi~ te~rse~bu ~t masi~h di~laku~kan 

se~cara se~de~rhana dan be~lu~m me~ncaku~p se~lu~ru~h kompone~n bi~aya ove~rhe~ad pabri~k 

se~cara ri~nci~, se~pe ~rti~ bi~aya transportasi~ bahan baku~, bi~aya ke~be~rsi~han, se~rta bi~aya 

pe~nyu~su~tan pe~ralatan. Kondi~si~ i~ni~ me~nu~nju~kkan bahwa margi~n ke~u~ntu~ngan yang 

di~pe~role~h be~rpote ~nsi~ be~lu~m me~nce~rmi~nkan kondi~si~ yang se~be~narnya. Ole~h kare~na 

i ~tu~, si~ste~m pe~rhi~tu~ngan bi~aya produ~ksi~ yang ada haru~s di~e~valu~asi~ u~ntu~k me~njadi~ 

le~bi~h se~su~ai~ de~ngan pri~nsi~p me~tode~ bi~aya pe~nu~h dan me~njadi~ su~mbe~r i~nformasi~ 

yang dapat di~andalkan u~ntu~k pe~ngambi~lan ke~pu~tu~san manaje~me~n. 

Tabe~l 1.1 Total Pe~nju~alan Bu~lan Mare~t 2026 

Nama Produ~k Total U~ni~t 

Pe~nju~alan 

Harga Total Pe~nju~alan 

Arak Je~ru~k U ~ku~ran 

400ml 

150 botol Rp 90.000 Rp13.500.000 

Arak Je~ru~k U ~ku~ran 

700ml 

150 botol Rp145.000 Rp21.750.000 

Total 300 botol  Rp35.250.000 

Su~mbe~r : U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan, Mare~t 2026 

Tabe~l 1. 2 Total Pe~nju~alan Bu~lan Mare~t 2026 

Ke~te~rangan Ku~anti~tas/Ke~bu~tu~han 

Bu~lan Mare~t 

Harga Bi~aya Pe~r 

Bu~lan (Rp) 

Je~ru~k 500Kg 5.000 2.500.000 

Gu~la Are~n 100Kg 15.000 1.500.000 

Ragi~ Fe~rme~ntasi ~ 2kg 125.000 250.000 

Gas LPG 5 tabu~ng 200.000 1.000.000 

Li~stri~k Pe~makai~an 1 Bu~lan  400.000 

Ai~r Pe~makai~an 1 Bu~lan  350.000 

Ke~masan 300 botol 10.500 3.150.000 

Te~naga Ke~rja 5 Orang 100.000 7.500.000 

Total bi~aya produ~ksi~ Rp16.650.000 

Su~mbe~r : U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan, Mare~t 2026 
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Se~su~ai~ de ~ngan tabe~l di~atas dapat di~li~hat bahwa U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan 

dalam me~mpe~rhi~tu~ngkan harga pokok produ~ksi~nya su~dah me~masu~kkan se~lu~ru~h 

bi~aya yai~tu~ bi~aya bahan baku~, bi ~aya te~naga ke~rja langsu~ng, dan bi~aya ove~rhe~ad 

pabri~k. Namu~n dalam pe~rhi~tu~ngan bi~aya ove ~rhe~ad pabri~k U~MKM hanya 

me~nghi~tu~ng bi~aya ove~rhe~ad pabri ~k se~pe~rti~ bi~aya gas, li~stri~k dan ai ~r, dan ke~masan. 

Dari~ hasi~l wawancara yang di~laku~kan di~ke~tahu~i~ bahwa se~lai~n bi~aya gas, li~stri~k, dan 

bi~aya ke~masan U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan ju~ga me~nge~lu~arkan be~be~rapa bi~aya 

ove~rhe~ad lai~nnya se~pe~rti~ bi~aya transportasi~ bahan baku~, ke~be~rsi~han, dan 

pe~nyu~su~tan pe~ralatan be~lu~m di~pe~rhi~tu~ngkan se~cara ri~nci~, se~hi~ngga pe~rhi~tu~ngan 

bi~aya produ~ksi~ yang di~hasi~lkan be~lu~m se~pe~nu~hnya me~nce~rmi~nkan bi~aya yang 

se~be~narnya. Hasi ~l dari~ anali~si~s di~laku~kan hal i~ni~ te~ru~ngkap bahwa pe~ru~sahaaan 

me~nganggap bahwa bi~aya transportasi~ bahan baku~ yang re~lati~f ke~ci~l maka ti~dak 

pe~rlu~ di~masu~kkan dalam pe~rhi~tu~ngan bi~aya. Se~lai~n i~tu~, bi~aya ke~be~rsi~han ju~ga ti~dak 

di~catatat se~cara khu~su~s kare~na di~anggap se~bagai~ pe~nge~lu~aran ru~ti~n yang ti~dak 

be~rkai~tan langsu~ng de~ngan prose~s produ~ksi~. 

Di~si~si~ yang lai~n, bi~aya pe ~nyu~su~tan pe~ralatan ju~ga be~lu~m di~pe~rhi~tu~ngkan, 

kare~na pe~ru~sahaan me~nganggap bahwa pe~ralatan yang di~gu~nakan me~ru~pakan 

bagi~an dari~ modal awal u~saha se~hi~ngga ti~dak pe~rlu~ di~be~bankan se~bagai~ bi~aya 

produ~ksi~. Kondi~si~ i~ni~ me~nye~babkan pe~rhi~tu~ngan bi~aya produ~ksi~ yang di~laku~kan 

ole~h U~MKM be ~lu~m me~ncaku~p se~lu~ru ~h kompone~n bi~aya se~cara me~nye~lu~ru~h, 

se~hi~ngga be~rpote ~nsi~ me~nghasi~lkan ni~lai~ harga pokok produ~ksi~ yang le~bi~h re~ndah 

dari~ kondi~si~ yang se~be~narnya. 

Fe~nome~na yang di~hadapi~ ole~h U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan me~nu~nju~kkan bahwa 

si~ste~m pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ yang di~te~rapkan be~lu~m se~pe~nu~hnya 
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me~nce~rmi~nkan total bi~aya yang se~su~nggu~hnya te~rjadi~ dalam prose~s produ~ksi~. 

Be~be~rapa kompone~n bi~aya ove~rhe~ad se~pe~rti~ bi~aya transportasi~ bahan baku~, bi~aya 

ke~be~rsi~han, se~rta bi~aya pe~nyu~su ~tan pe~ralatan be~lu~m di~catat dan di~alokasi~kan se~cara 

si~ste~mati~s. Kondi~si~ i~ni~ me~ngaki~batkan harga pokok produ~ksi~ yang di~hi~tu~ng 

me~njadi~ ku~rang aku~rat, se~hi~ngga pe~ne~tapan harga ju~al le~bi~h banyak di~dasarkan 

pada harga pasar di~bandi~ngkan pada pe~rti~mbangan bi~aya yang se~be~narnya. 

Aki~batnya, laba yang di~pe~role~h ti~dak opti~mal dan be~rpote~nsi~ me~me~ngaru~hi~ 

ke~be~rlanju~tan u~saha, te~ru~tama di~ te~ngah pe~rsai~ngan ke~tat antar-U~MKM produ~se~n 

arak di~ wi~layah Ki~ntamani~. Ole~h kare~na i~tu~, di~pe~rlu~kan e~valu~asi~ te~rhadap me~tode~ 

pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ yang di~gu~nakan, de~ngan pe~nde~katan Fu~ll 

Costi~ng, agar di~pe~role~h i~nformasi~ bi~aya yang kompre~he~nsi~f se~bagai~ dasar 

pe~ne~tapan harga ju~al yang le~bi~h te~pat dan me~ndu~ku~ng pe~ni~ngkatan profi~tabi~li~tas 

u~saha 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ me~ru~ju~k pada pe~ne~li~ti~an se ~be~lu~mnya yang di~laku~kan ole~h 

Waki~di~n e~t al.,(2022) yang mana be~rfoku~s pada pe~rhi~tu~ngan harga produ~ksi~ 

de~ngan me~nggu~nakan me~tode~ fu~ll costi~ng pada U~D Tm. Manado. Hasi~l pe ~ne~li~ti~an 

me~nu~nju~kkan bahwa pe~ne~rapan me~tode~ fu~ll costi~ng me~mu~ngki~nkan u~ntu~k 

me~nghi~tu~ng se~lu~ru~h bi~aya produ~ksi~, te~tapi~ be~lu~m se~cara ri~nci~. 

Adapu~n re~se~arch gap pada pe~ne~li~ti~an i~ni~ te~rle~tak pada foku~s pe~ne~li~ti~an 

te~rdahu~lu~ se~bagi ~an be~sar pe~ne~li~ti~an se~be~lu~mnya hanya me~ni~ti~kbe~ratkan pada 

anali~si~s pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll Costi~ng 

tanpa me~ne~kankan e~valu~asi~ pe~ne~rapannya. Padahal, e~valu~asi~ di ~pe~rlu~kan u~ntu~k 

me~masti~kan ke~te ~patan pe~rhi~tu~ngan bi~aya se~su~ai~ de~ngan standar aku~ntansi~. Ole~h 

se~bab i~tu~, pe~ne ~li~ti~an i~ni~ be~ru ~saha me~ngi~si~ ke~kosongan te~rse~bu~t de~ngan ti~dak hanya 
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me~nganali~si~s, me ~lai~nkan ju~ga me~nge~valu~asi~ pe~ne~rapan me~tode~ Fu~ll Costi~ng di~ 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan u~ntu~k me ~ndu~ku~ng pe~ne~tapan harga ju~al yang le~bi~h te~pat. 

Be~rdasarkan u~rai~an latar be~lakang te~rse~bu~t, pe~nu~li~s te~rtari~k u~ntu~k me~laku~kan 

pe~ne~li~ti~an te~rhadap si~ste~m pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ pada U~MKM Ti~rta 

Kau~ri~pan. Ole~h kare~na i~tu~, pe~nu~li~s me~ngangkat ju~du~l: “E~valu~asi~ Pe~rhi~tu~ngan 

Harga Pokok Produ~ksi~ Arak Je ~ru~k Me~nggu~nakan Me~tode~ Fu~ll Costi~ng pada 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan De~sa Awan.” 

 

1.2 I~de~nti~fi~kasi~ Masalah Pe~ne~li~ti~an 

1. Pe~rhi~tu~ngan dan pe~ne~tapan harga pokok produ~ksi~ yang di~laku~kan ole~h 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan masi~h me~nggu~nakan me~tode~ se~de~rhana dan be~lu~m 

me~mpe~rhi ~tu~ngkan se~lu~ru~h u~nsu ~r bi~aya yang di~ke~lu~arkan. 

2. Pe~ne~rapan me~tode~ Fu~ll Costi~ng pada U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan be~lu~m 

di~laku~kan se~hi~ngga be~lu~m di~ke~tahu~i~ pe~rbe~daan hasi~l pe~rhi~tu~ngan harga 

pokok produ~ksi~ de~ngan me~tode~ yang di~laku~kan U~MKM. 

3. Be~lu~m di~laku~kan e~valu~asi~ pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi ~ 

me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll Costi~ng pada U~MKM u ~ntu~k me~nge~tahu~i~ 

ke~te~patan pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ dan dampaknya te~rhadap 

pe~ne~ntu~an harga ju~al produ~k. 

 

1.3 Pe~mbatasan Masalah 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~batasi~ pada e~valu~asi~ pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ arak 

je~ru~k di~ U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan. Foku~snya adalah pada ke~se~su~ai~an me~tode~ yang 

di~gu~nakan de~ngan pri~nsi~p fu~ll costi~ng. Kaji~an i~ni~ hanya me~ncaku~p i~de~nti~fi~kasi~ 

kompone~n bi~aya, pe~mbe~banan bi~aya pe~r u~ni~t, se~rta ke~le~ngkapan u~nsu~r bi~aya 



13 

 

se~pe~rti~ pe~nyu~su ~tan dan klasi~fi~kasi~ bi~aya te~tap dan vari~abe~l. 

 

1.4 Ru~mu~san Masalah Pe~ne~li~ti~an 

1. Bagai~mana si~ste~m pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ yang di~te~rapkan ole~h 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan se ~lama i~ni~? 

2. Apakah pe ~ne~rapan me~tode ~ Fu~ll Costi~ng pada U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan su~dah 

me~nghasi ~lkan pe~rhi~tu~ngan Harga Pokok Produ~ksi~ yang se~su ~ai~? 

3. Bagai~mana e~valu~asi~ pe ~ne~rapan pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ 

me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll Costi~ng U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan? 

 

1.5 Tu~ju ~an Pe~ne~li~ti~an 

1. U~ntu~k me ~nge~tahu~i~ bagai~mana si~ste~m pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ 

yang di~te~rapkan ole~h U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan se~lama i~ni~. 

2. U~ntu~k me~nge~tahu~i~ ke~se ~su~ai~an si~ste~m pe~rhi~tu~ngan yang di~te~rapkan 

U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan de ~ngan pri~nsi~p me ~tode~ Fu~ll Costi~ng. 

3. U~ntu~k me~nge~valu~asi~ pe ~ne~rapan pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi ~ 

me~nggu~nakan me~tode~ Fu~ll Costi~ng U~MKM Ti~rta Kau~ri~pan. 

 

1.6 Manfaat Pe~ne~li~ti~an 

1) Manfaat Te~ori~ti~s 

Bagi~ pe~ne~li~ti~ mahasi~swa pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan 

kontri~bu~si ~ te~rhadap pe~nge ~mbangan i~lmu~ pe~nge~tahu~an, khu~su~snya dalam 

bi~dang aku~ntansi~ bi~aya, de~ngan me~mpe~rkaya kaji~an te~ntang pe~ne~rapan 

me~tode~ Fu~ll Costi~ng dalam pe~rhi~tu~ngan harga pokok produ~ksi~ pada u~saha 

mi~kro, ke ~ci~l, dan me~ne~ngah (U~MKM). 
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2) Manfaat Prakti~s 

Pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan manfaat bagi~ U~MKM Ti~rta 

Kau~ri~pan se~bagai~ bahan e~valu~asi~ te~rhadap si~ste~m pe~rhi~tu~ngan harga pokok 

produ~ksi~ yang di~gu~nakan se~lama i~ni~. De~ngan pe~ne~rapan me~tode~ Fu~ll 

Costi~ng, U~MKM dapat me~mpe~role~h i~nformasi~ bi~aya yang le~bi~h aku~rat 

se~bagai~ dasar dalam pe~ne~tapan harga ju~al, se~hi~ngga mampu~ me~ni~ngkatkan 

daya sai~ng dan profi~tabi~li~tas u~saha. Hasi ~l dari~ pe~ne~li~ti~an i~ni~ di~harapkan 

dapat di~jadi~kan su~mbe~r i~nformasi~ tambahan bagi~ pe~ne~li~ti~ se~lanju~tnya yang 

i~ngi~n me~ne~li~ti~ topi~k yang sama. 


