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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

 

PENGARUH KOMPETENSI PENGELOLA, TRANSPARANSI, DAN 
PEMANFAATAN APLIKASI ARKAS TERHADAP AKUNTABILITAS 

PENGELOLAAN DANA BANTUAN OPERASIONAL SEKOLAH (BOS) DI 
SEKOLAH DASAR NEGERI KABUPATEN JEMBRANA 

 

A. Data Responden 

Nama Lengkap   : 

Jabatan    :  (Kepala Sekolah) (Bendahara) 

Jenis Kelamin   : (Laki-laki) (Perempuan) 

Usia    : (25-35 tahun), (36-45 tahun),  

(46-55 tahun),(>55 tahun)  

Pendidikan Terakhir  : (SMA/SMK),(S1),(S2),(S3) 

Lama Mengelola Dana BOS : (<5 Tahun), (5-10 Tahun), (>10 Tahun) 

Pengalaman Mengikuti  

Pelatihan Pengelolaan 

Dana BOS   : (Belum Pernah), (1 Kali), (2-3 Kali), (4-5 

Kali), ( >5 Kali) 

Status Pegawaian  : (PNS (Pegawai Negeri Sipil)), (PPPK 

(Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja)), (Tenaga Kontrak/Honor)) 

Nama Sekolah   : 

Kecamatan   : 

 

B.  Petunjuk Pengisian Kuesioner 

 Akuntabilitas berarti kewajiban untuk mempertanggungjawabkan 

penggunaan Dana BOS secara jujur dan terbuka kepada pemerintah serta 

masyarakat, seperti menyusun rencana (RKAS), mencatat pengeluaran tepat 

sasaran, dan melaporkan hasilnya tepat waktu melalui ARKAS.   
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Ini mencakup kepatuhan pada aturan BOS agar dana digunakan efektif untuk 

kebutuhan sekolah, seperti alat belajar atau perbaikan ruang kelas, sehingga 

menghindari penyimpangan dan membangun kepercayaan. 

Dengan mengisi kuisioner ini, Bapak/Ibu Kepala Sekolah dan Bendahara 

membantu penelitian meningkatkan pengelolaan BOS yang lebih baik di sekolah 

kita. 

Petunjuk : 

Silahkan Bapak/Ibu memberikan tanda (✓) pada salah satu kolom jawaban atas 

pertanyaan di bawah ini yang sesuai dengan kondisi Bapak/Ibu sebenarnya. 

Keterangan Skala Penilaian : 

SS ( Sangat Setuju) : Sangat yakin dan sepenuhnya setuju dengan pernyataan 

S   (Setuju)               : Setuju dengan pernyataan 

KS (Kurang Setuju) : Cukup ragu-ragu atau kurang setuju dengan pernyataan 

TS (Tidak Setuju)   : Tidak setuju dengan pernyataan 

STS (Sangat Tidak Setuju) : Sangat yakin tidak setuju dengan pernyataan 

 

C.  Daftar Pertanyaan 

 

X1-KOMPETENSI PENGELOLA 

 

➢ STS (Sangat Tidak Setuju)  : Nilai 1 

➢ TS (Tidak Setuju )  : Nilai 2 

➢ KS (Kurang Setuju)  : Nilai 3 

➢ S (Setuju)   : Nilai 4 

➢ ST (Sangat Setuju)  : Nilai 5 

 

No. Uraian Pertanyaan STS TS KS S SS 

  Keterampilan (Skill) 
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1 Pengelola keuangan memiliki 

keterampilan dalam pencatatan 

dan pelaporan Dana BOS  

          

2 Bendahara mampu menyusun 

laporan keuangan Dana BOS 

sesuai standar  

          

3 Pengelola mampu menyesuaikan 

diri dengan penggunaan sistem 

digital dalam pengelolaan Dana 

BOS. 

          

  Pengetahuan (Knowledge) 

4 Pengelola memahami peraturan 

Permendikbud tentang 

pengelolaan Dana BOS  

          

5 Pengelola mengetahui prioritas 

penggunaan Dana BOS sesuai 

regulasi  

          

  Sikap (Attitude) 

6 Pengelola menunjukkan sikap 

bertanggung jawab dalam 

pengelolaan Dana BOS  

          

7 Pengelola memiliki integritas 

tinggi dalam melaporkan Dana 

BOS  

          

8 Pengelola berkomitmen untuk 

akuntabilitas Dana BOS  

          

Sumber :  Lia Hanifa, 2016 
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X2-TRANSPARANSI 

➢ STS (Sangat Tidak Setuju)  : Nilai 1 

➢ TS (Tidak Setuju )  : Nilai 2 

➢ KS (Kurang Setuju)  : Nilai 3 

➢ S (Setuju)   : Nilai 4 

➢ SS (Sangat Setuju)  : Nilai 5 

 

 

Sumber : Wele, 2022 

No. Uraian Pertanyaan STS TS KS S SS 

  Keterbukaan Informasi 

1 Pelaksanaan pengelolaan Dana 

BOS bersifat terbuka bagi 

masyarakat  

          

2 Tim manajemen BOS memasang 

papan informasi tentang rencana 

maupun penggunaan dana BOS. 

          

3 RKAS Dana BOS 

dipublikasikan secara terbuka 

kepada stakeholder  

          

  Aksesibilitas Pelaporan 

4 Laporan realisasi Dana BOS 

mudah diakses oleh semua pihak 

yang membutuhkan  

          

5 Sekolah membuka informasi 

terkait perencanaan, 

pelaksanaan, dan pengawasan 

Dana BOS kepada pihak yang 

berkepentingan 

          

6 Laporan realisasi Dana BOS 

disajikan tepat waktu dan dalam 

format yang mudah dipahami. 
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X3- PEMANFAATAN APLIKASI ARKAS 

➢ STS (Sangat Tidak Setuju)  : Nilai 1 

➢ TS (Tidak Setuju )  : Nilai 2 

➢ KS (Kurang Setuju)  : Nilai 3 

➢ S (Setuju)   : Nilai 4 

➢ ST (Sangat Setuju)  : Nilai 5 

 

No. Uraian Pertanyaan STS TS KS S SS 

  Pengunaan Aplikasi ARKAS 

1 Aplikasi ARKAS digunakan 

untuk input rencana kegiatan 

anggaran sekolah (RKAS) 

Dana BOS 

          

2 ARKAS memudahkan 

pelaporan realisasi 

penggunaan Dana BOS  

          

3 Sistem ARKAS membantu 

pengumpulan informasi Dana 

BOS secara terstruktur  

          

  Efektivitas Pelaporan Digital 

4 ARKAS berfungsi sebagai 

instrumen pengawasan 

pengelolaan Dana BOS  

          

5 Penggunaan ARKAS 

membantu memastikan 

kesesuaian laporan Dana 

BOS dengan regulasi yang 

berlaku. 

          

Sumber : Utami & Hartono, 2019 
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Y- AKUNTABILITAS 

➢ STS (Sangat Tidak Setuju)  : Nilai 1 

➢ TS (Tidak Setuju )  : Nilai 2 

➢ KS (Kurang Setuju)  : Nilai 3 

➢ S (Setuju)   : Nilai 4 

➢ ST (Sangat Setuju)  : Nilai 5 

 

No. Uraian Pertanyaan STS TS KS S SS 

  Pertanggungjawaban Pengelolaan Dana 

1 Setiap penggunaan Dana BOS 

didukung oleh bukti transaksi 

dan dokumen yang sesuai 

dengan RKAS dan regulasi 

yang berlaku. 

          

2 Keuangan sekolah dikelola 

dengan jujur, tanpa ada 

pengurangan ataupun 

dilebihkan 

          

3 Sekolah menyediakan laporan 

pertanggungjawaban Dana 

BOS yang dapat dijelaskan 

secara terbuka kepada 

stakeholder. 

          

4 Penggunaan biaya Dana BOS 

sudah sesuai berdasarkan 

kelayakan dan prioritas 

operasional. 

          

  Kepatuhan Regulasi BOS 

5 Penggunaan Dana BOS 

mengikuti prinsip akuntabilitas 
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sesuai Permendikbud No. 

3/2019  

6 Pelaporan realisasi Dana BOS 

disampaikan tepat waktu sesuai 

ketentuan regulasi  

          

Sumber : Madiasmo,2009 
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Lampiran 2. Hasil Olah Data Mentah Kuesioner 

Variabel Independent  

(Kompetensi Pengelola (X1), Transparansi (X2),Pemanfaatan Aplikasi ARKAS 

(X3) 

 

X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X1

.6 

X1

.7 

X1

.2 

Tot

al 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

Tot

al 

X3

.1 

X3

.2 

X3

.3 

X3

.4 

X3

.5 

Tot

al 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 4 5 5 5 29 5 3 5 5 5 23 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 5 4 4 4 4 4 25 5 5 4 3 5 22 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 4 4 4 5 4 4 25 5 4 4 3 5 21 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 4 5 4 4 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 3 4 5 5 5 5 37 4 5 4 4 5 5 27 5 3 5 5 5 23 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 4 5 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 5 3 5 3 5 5 26 5 2 5 5 4 21 

5 5 4 4 4 5 4 5 36 5 3 3 3 4 4 22 5 3 5 5 5 23 

5 3 5 5 4 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 4 4 4 3 3 23 5 3 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 5 5 3 5 26 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 5 5 5 5 38 5 4 5 4 4 5 27 5 3 5 5 5 23 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 5 2 5 2 5 3 22 5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 4 5 5 5 37 5 5 5 4 5 5 29 5 3 4 4 5 21 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 5 5 4 5 3 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 5 5 5 36 5 2 4 5 1 5 22 5 2 5 5 5 22 

5 4 4 4 5 4 5 5 36 5 4 5 5 5 3 27 5 2 5 5 5 22 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 1 5 5 4 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 1 5 5 5 5 26 5 5 5 5 4 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 1 5 5 5 5 5 26 5 2 5 5 4 21 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 3 5 3 3 5 24 5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 5 5 4 5 36 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 5 5 5 5 4 5 29 5 2 4 5 5 21 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 5 3 3 3 4 5 23 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 4 4 5 5 5 28 5 4 4 4 4 21 

5 5 5 4 4 5 5 5 38 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 
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5 5 4 4 5 4 5 4 36 5 5 1 5 5 5 26 5 2 3 5 5 20 

5 5 5 3 5 4 5 5 37 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 4 4 5 5 5 28 5 4 3 5 5 22 

5 5 5 3 5 5 5 5 38 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 4 5 24 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 4 5 24 

4 4 4 5 4 4 4 4 33 4 4 5 5 4 4 26 5 5 5 4 4 23 

4 5 4 5 5 5 5 5 38 5 5 2 5 5 5 27 5 5 5 4 5 24 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 1 5 5 5 5 26 5 3 5 5 5 23 

5 5 4 4 4 5 5 5 37 5 5 3 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 4 5 4 5 4 27 5 3 5 5 5 23 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 5 4 4 4 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 4 5 5 5 37 5 5 5 2 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 5 5 5 4 5 5 29 5 2 3 5 5 20 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 4 4 4 5 5 4 26 5 2 5 5 5 22 

4 4 4 5 4 5 5 5 36 4 4 4 5 5 4 26 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 4 5 5 28 5 2 3 5 5 20 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 5 5 5 5 5 37 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 5 5 24 

4 4 4 5 5 5 5 5 37 5 4 5 4 5 5 28 5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 4 5 4 28 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 3 5 5 37 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 5 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 3 4 4 4 4 5 24 5 2 5 4 4 20 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 5 4 5 4 5 5 28 5 4 4 4 4 21 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 3 5 5 4 5 5 37 5 4 4 5 5 5 28 5 3 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 3 3 4 4 4 4 22 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 4 5 29 4 3 4 5 5 21 

5 5 3 3 4 4 5 5 34 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 4 5 5 28 5 2 3 5 5 20 

5 5 4 4 4 4 5 5 36 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 5 4 4 4 4 4 25 4 5 5 5 5 24 

5 3 3 4 4 4 3 5 31 4 5 4 4 4 5 26 5 2 4 4 5 20 
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5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 4 5 29 5 4 4 5 5 23 

5 5 3 5 5 4 5 5 37 5 2 3 3 4 5 22 5 3 2 5 5 20 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 4 4 4 4 26 5 4 5 4 4 22 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 4 5 29 5 2 5 5 5 22 

5 5 4 3 3 4 5 5 34 4 5 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

4 5 3 5 4 5 5 5 36 5 4 5 4 5 5 28 5 3 5 5 5 23 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 4 5 4 5 5 4 4 36 2 3 4 5 3 5 22 5 5 5 5 5 25 

5 4 5 4 5 5 4 4 36 2 3 4 5 3 5 22 5 2 5 5 5 22 

5 4 5 5 3 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 4 5 4 5 28 4 4 4 4 5 21 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 4 5 5 4 4 4 26 5 5 5 4 4 23 

5 4 5 3 5 5 5 5 37 5 4 5 5 4 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 4 5 4 4 34 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 4 5 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 4 4 4 5 4 5 26 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 4 4 22 

4 4 4 4 4 5 4 4 33 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 4 5 5 5 4 5 28 5 2 5 5 5 22 

4 4 4 5 5 4 5 5 36 4 4 4 4 4 4 24 5 3 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 25 

5 3 3 3 3 4 4 5 30 3 5 4 4 4 3 23 5 2 5 5 5 22 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 5 2 2 4 4 4 5 30 5 5 5 2 3 2 22 5 2 5 3 5 20 

5 4 4 4 5 4 5 5 36 4 5 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

4 5 4 4 4 4 4 5 34 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 4 5 5 5 4 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 4 4 5 5 28 5 2 5 4 5 21 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 4 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 5 4 4 5 5 28 5 4 4 4 5 22 

5 5 3 5 4 5 5 5 37 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 5 5 4 5 5 5 29 5 3 5 3 4 20 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 2 2 3 5 22 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 5 4 5 5 36 5 5 5 5 5 5 30 5 3 4 3 5 20 

5 4 4 4 5 4 5 4 35 5 4 4 4 4 4 25 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 4 3 2 5 24 5 5 4 4 5 23 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 3 4 5 5 5 27 5 4 4 4 4 21 

5 5 4 4 5 4 4 5 36 5 2 5 2 5 5 24 5 5 5 5 5 25 
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5 5 4 4 4 5 5 5 37 5 5 4 3 5 5 27 5 4 5 5 5 24 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 5 4 4 5 4 5 27 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 2 5 5 5 5 37 5 5 2 2 5 5 24 5 4 5 5 5 24 

5 5 4 3 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 2 3 4 3 5 22 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 3 2 3 2 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 4 21 

5 5 3 2 3 2 5 5 30 4 3 4 4 4 4 23 5 4 4 4 4 21 

5 3 5 4 4 5 5 5 36 5 5 4 5 3 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 2 2 4 3 4 5 5 30 4 4 4 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 5 5 29 5 5 4 4 5 23 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 4 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 4 5 5 39 5 3 4 5 5 5 27 5 4 4 4 5 22 

5 5 5 4 4 5 5 4 37 5 4 3 5 5 5 27 5 3 4 4 5 21 

5 5 5 4 4 5 5 4 37 4 4 5 5 5 4 27 5 5 5 5 5 25 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

3 3 4 3 4 4 4 5 30 5 4 3 5 3 4 24 5 4 4 4 5 22 

5 5 5 4 4 5 4 5 37 5 4 5 4 4 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 3 4 4 5 5 5 36 5 5 5 5 5 5 30 5 2 3 5 5 20 

5 3 4 4 4 3 3 5 31 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 5 2 5 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 4 3 3 4 5 32 5 5 5 5 5 5 30 4 2 5 4 5 20 

4 4 4 5 5 5 4 4 35 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 5 5 5 4 4 5 28 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 2 5 5 5 22 

5 5 5 5 5 5 5 4 39 5 5 5 5 5 5 30 5 2 5 3 5 20 

4 5 4 5 4 5 5 5 37 4 5 4 5 4 4 26 5 5 5 5 5 25 

5 4 3 3 3 3 4 5 30 4 5 4 5 4 4 26 5 5 4 5 5 24 

5 3 5 4 5 4 5 5 36 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 4 3 3 3 3 4 5 30 5 4 4 5 5 5 28 5 2 5 5 4 21 

5 5 5 5 2 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 4 5 4 5 4 22 

5 2 2 2 4 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 3 5 5 37 5 4 5 4 5 4 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 4 5 3 5 36 5 5 5 5 5 5 30 5 2 3 5 5 20 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 5 4 5 38 5 5 5 5 5 5 30 5 2 3 5 5 20 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 3 5 4 5 36 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 
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5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 5 5 5 5 5 30 5 2 4 4 5 20 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 2 3 3 4 4 4 5 30 4 4 5 4 4 5 26 5 5 5 5 4 24 

4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 5 5 4 4 5 27 4 5 4 4 4 21 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 2 3 3 5 2 5 5 30 5 4 5 5 3 4 26 5 2 5 4 4 20 

5 5 4 3 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 3 4 4 4 3 4 22 5 5 5 4 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 4 4 5 4 5 5 4 36 4 5 4 5 5 5 28 4 4 4 5 4 21 

4 4 3 3 4 5 4 4 31 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 5 4 4 5 5 5 28 5 3 5 5 5 23 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 5 3 5 5 5 23 

5 2 5 2 3 4 4 5 30 5 2 4 4 2 5 22 4 4 4 4 5 21 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 5 21 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 4 3 4 5 5 26 5 5 5 5 5 25 

5 2 2 5 4 5 4 5 32 5 5 5 5 5 5 30 4 2 4 5 5 20 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 5 3 5 2 5 25 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 5 5 22 

5 4 4 4 4 3 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 3 5 4 5 4 5 4 35 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 30 5 3 4 4 5 21 

4 4 5 4 4 5 5 5 36 5 5 2 5 3 5 25 5 2 5 3 5 20 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 5 5 4 5 5 29 5 3 5 5 5 23 

5 5 4 4 3 3 3 5 32 5 5 4 5 5 5 29 5 2 5 3 5 20 

5 5 3 5 5 5 5 5 38 5 5 5 2 3 5 25 5 3 5 5 5 23 

5 3 3 4 5 4 5 5 34 5 5 5 5 4 3 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 5 3 4 5 5 5 27 5 3 5 5 5 23 

5 5 5 5 3 5 5 5 38 5 5 2 2 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 4 3 3 5 5 34 5 4 3 5 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 3 4 5 27 5 2 5 5 5 22 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 5 4 4 4 4 4 25 5 5 4 5 5 24 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 5 5 5 38 5 4 5 5 5 5 29 5 2 5 5 5 22 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 
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5 5 5 4 4 5 5 5 38 5 4 4 5 4 5 27 5 2 5 5 5 22 

4 4 3 4 4 5 5 5 34 5 5 5 4 4 3 26 5 4 4 5 4 22 

5 5 5 3 4 5 5 5 37 5 5 4 5 5 5 29 5 3 5 4 4 21 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 5 5 5 4 5 5 29 4 4 4 5 5 22 

3 4 5 5 4 5 5 5 36 4 3 2 5 5 4 23 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 3 5 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 5 5 5 5 39 5 5 3 4 5 5 27 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 3 2 5 25 5 2 5 3 5 20 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 3 5 5 5 27 5 2 3 5 5 20 

4 4 4 4 4 3 4 4 31 5 5 2 3 5 5 25 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 27 5 2 4 4 5 20 

5 4 5 4 5 4 5 4 36 5 5 4 4 5 5 28 5 2 4 4 5 20 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 27 5 4 4 4 5 22 

5 5 5 3 5 4 5 5 37 5 4 3 3 5 5 25 5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 3 4 4 4 31 5 2 5 5 5 5 27 5 3 4 4 5 21 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 4 3 5 5 25 5 4 4 5 5 23 

5 5 5 5 4 4 5 5 38 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 5 5 5 5 29 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 4 4 4 5 25 5 4 5 5 5 24 

5 5 3 4 5 5 5 5 37 5 3 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 27 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 5 3 5 5 5 5 28 5 2 3 5 5 20 

5 4 5 5 5 4 5 5 38 3 4 4 4 5 5 25 5 4 5 5 5 24 

4 4 4 4 3 4 4 5 32 5 5 4 4 4 5 27 5 2 3 5 5 20 

5 5 3 5 5 4 5 5 37 5 4 3 5 5 5 27 5 4 5 5 5 24 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 4 3 3 4 4 5 5 33 5 4 5 5 5 5 29 5 4 5 5 5 24 

5 4 5 5 4 5 5 5 38 4 4 4 4 5 4 25 5 3 5 4 4 21 

5 5 5 4 3 4 5 5 36 4 4 4 4 5 4 25 5 5 5 5 5 25 

5 5 3 4 4 5 5 5 36 5 4 4 5 5 5 28 5 3 5 4 4 21 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 4 4 4 3 4 4 23 5 4 3 3 5 20 

2 5 5 5 5 5 5 5 37 4 4 4 3 4 4 23 5 5 5 5 5 25 

3 4 5 3 4 5 5 5 34 4 4 4 5 4 4 25 5 5 5 4 4 23 

4 5 5 4 4 4 4 4 34 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 3 4 4 4 4 31 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 4 3 5 5 36 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 20 

5 5 3 5 3 5 3 5 34 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 4 5 4 5 5 5 38 5 5 4 5 4 5 28 5 5 5 5 5 25 
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5 4 4 4 3 5 3 5 33 5 3 5 5 5 5 28 5 3 5 3 5 21 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 5 4 5 4 5 28 5 3 5 3 5 21 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 4 4 4 5 5 27 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 4 5 5 4 4 4 26 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 4 5 4 4 5 27 5 4 5 5 5 24 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 4 4 4 4 5 26 5 3 5 5 5 23 

5 5 3 4 3 4 5 5 34 5 5 4 5 4 5 28 5 3 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 5 5 5 5 28 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 3 3 3 3 5 22 5 4 4 4 5 22 

5 4 5 3 5 4 5 5 36 5 5 4 5 5 5 29 5 4 4 4 5 22 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 5 3 3 3 3 5 22 5 3 4 5 4 21 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 5 4 5 5 5 5 29 5 3 4 5 4 21 

5 4 5 4 5 3 5 5 36 3 4 3 4 3 5 22 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 5 5 4 5 5 38 5 4 5 4 4 5 27 4 4 4 4 4 20 

5 4 3 5 3 5 5 5 35 3 4 5 4 4 5 25 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 4 3 4 5 5 36 5 3 5 5 5 5 28 5 4 5 5 5 24 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 5 2 2 4 5 23 5 3 5 5 5 23 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 5 4 5 4 5 5 28 5 3 5 5 5 23 

3 4 4 4 4 4 4 4 31 5 4 4 4 5 5 27 4 3 4 4 5 20 

5 5 4 5 4 5 4 5 37 5 4 4 4 5 5 27 4 3 4 4 5 20 

 

Variabel Dependent (Akuntabilitas (Y))    

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Total 

5 5 5 5 4 4 28 

4 5 5 4 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 4 5 4 4 26 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 4 5 5 4 28 

4 4 5 4 5 5 27 

4 4 4 3 4 5 24 

5 4 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 5 25 



148 
 

 
 

5 5 3 4 5 5 27 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 3 4 4 5 25 

4 5 5 5 5 4 28 

5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 5 5 5 4 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 5 4 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 3 5 3 5 26 

5 5 5 3 5 5 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 4 5 5 5 4 28 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 3 5 4 5 27 

5 4 5 4 4 4 26 

4 5 4 5 4 5 27 
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5 4 4 5 4 5 27 

5 5 3 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 3 5 5 27 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 5 5 4 4 28 

5 4 3 4 5 5 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 4 5 5 28 

4 5 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 3 5 5 5 28 

3 3 4 5 5 5 25 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 3 5 5 5 28 

5 5 5 4 5 4 28 

4 5 4 4 5 4 26 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 4 3 5 4 25 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 4 4 5 4 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 4 3 5 5 5 27 

5 3 3 5 4 4 24 

5 4 5 5 4 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 4 5 4 5 28 
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5 4 4 5 5 5 28 

4 4 5 4 4 4 25 

5 4 3 5 4 5 26 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

4 5 3 4 5 5 26 

5 5 5 3 5 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 4 3 5 5 27 

5 5 4 3 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 3 3 4 3 22 

5 5 4 5 5 5 29 

5 3 5 5 5 5 28 

5 5 4 4 4 4 26 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 4 4 5 5 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 3 4 5 5 26 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 3 5 5 5 28 

5 2 5 3 5 5 25 

5 5 5 5 4 4 28 

5 5 2 4 4 4 24 

5 5 3 5 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 
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5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 5 27 

4 5 4 5 5 5 28 

5 5 5 3 5 5 28 

5 4 4 5 5 5 28 

5 4 4 5 5 5 28 

5 5 3 5 5 5 28 

5 3 5 2 5 5 25 

5 3 5 5 5 5 28 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 4 3 5 5 26 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 4 3 4 5 26 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 4 4 5 5 27 

5 3 5 4 4 5 26 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 3 3 5 5 25 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 4 5 4 5 28 

5 4 3 3 4 5 24 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 4 3 5 5 27 
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5 5 4 3 5 5 27 

5 5 5 5 3 4 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 5 5 4 5 29 

5 4 5 4 5 5 28 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 4 5 5 5 5 29 

5 5 5 4 4 4 27 

5 4 3 5 4 5 26 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 3 5 5 27 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 3 5 5 5 28 

5 4 4 5 4 5 27 

5 5 3 5 5 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 5 5 5 5 30 

5 4 5 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 
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5 5 3 4 5 5 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 2 4 5 5 26 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 4 5 5 5 29 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 5 4 5 5 29 

4 4 4 4 4 4 24 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 4 5 5 5 29 

4 4 5 5 4 5 27 

5 4 4 4 4 4 25 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 2 4 3 5 5 24 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 2 5 27 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 3 4 4 5 26 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 3 5 3 5 26 

3 5 5 5 5 5 28 
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5 5 3 4 5 5 27 

5 5 3 5 3 5 26 

5 4 5 4 5 4 27 

5 5 4 4 4 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

5 4 4 5 4 5 27 

5 3 4 5 5 5 27 

5 4 3 4 5 5 26 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 3 5 5 5 28 

4 4 4 5 5 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

5 5 5 3 5 5 28 

5 5 5 3 5 5 28 

4 4 4 4 5 4 25 

5 4 4 4 5 5 27 

5 5 4 5 4 4 27 

5 3 4 4 5 5 26 

5 3 5 5 5 5 28 

4 5 5 3 5 5 27 

4 4 4 4 5 5 26 

4 5 4 4 5 5 27 

5 4 5 4 4 5 27 

5 5 4 5 3 5 27 

3 5 5 4 5 4 26 

5 4 5 4 4 4 26 

5 4 4 4 4 5 26 
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4 4 5 5 5 5 28 

4 5 5 5 4 5 28 

5 4 4 5 5 3 26 

5 5 4 4 5 5 28 

5 4 5 4 4 5 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 4 4 3 5 26 

5 4 4 3 5 5 26 

5 5 5 4 4 4 27 

5 4 5 4 5 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 3 3 5 5 26 

5 5 4 3 4 5 26 

5 5 2 5 5 5 27 

4 4 4 3 5 5 25 

5 2 5 3 5 5 25 

5 4 4 4 4 5 26 

4 5 4 4 4 5 26 

5 3 5 3 5 5 26 

5 4 4 5 5 5 28 

5 4 4 4 4 5 26 

4 4 4 5 5 5 27 

5 5 3 5 5 5 28 

5 4 5 4 5 4 27 

5 4 5 5 3 5 27 

5 5 4 5 3 5 27 

5 4 4 3 5 5 26 

5 3 4 5 5 5 27 
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5 3 4 5 5 5 27 

5 5 5 4 3 5 27 

5 4 4 5 5 5 28 

4 4 3 4 5 5 25 

5 5 3 5 5 5 28 

5 3 3 4 4 5 24 

5 4 4 4 5 5 27 

4 4 4 4 4 4 24 

5 4 5 5 4 4 27 

4 4 4 5 5 4 26 

5 3 5 5 4 5 27 

4 4 3 5 4 5 25 

4 5 4 5 4 5 27 

5 4 4 4 4 5 26 

5 4 4 4 5 5 27 
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Lampiran 3. Hasil Uji Validitas 

Kompetensi Pengelola (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8  

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 ,257** ,055 ,095 ,147* -,003 ,289** ,372** ,421

** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,384 ,135 ,020 ,968 ,000 ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.2 Pearson 

Correlation 

,257** 1 ,286** ,368** ,258** ,256** ,320** ,275** ,653

** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.3 Pearson 

Correlation 

,055 ,286** 1 ,291** ,276** ,263** ,258** ,053 ,578

** 

Sig. (2-tailed) ,384 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,400 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.4 Pearson 

Correlation 

,095 ,368** ,291** 1 ,356** ,415** ,242** ,191** ,665

** 

Sig. (2-tailed) ,135 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,002 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.5 Pearson 

Correlation 

,147* ,258** ,276** ,356** 1 ,311** ,441** ,141* ,637

** 

Sig. (2-tailed) ,020 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,026 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.6 Pearson 

Correlation 

-,003 ,256** ,263** ,415** ,311** 1 ,284** ,199** ,596

** 

Sig. (2-tailed) ,968 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,002 ,000 
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N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.7 Pearson 

Correlation 

,289** ,320** ,258** ,242** ,441** ,284** 1 ,461** ,655

** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

X1.8 Pearson 

Correlation 

,372** ,275** ,053 ,191** ,141* ,199** ,461** 1 ,489

** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,400 ,002 ,026 ,002 ,000  ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

Komp

etensi 

Pengel

ola 

(X1) 

Pearson 

Correlation 

,421** ,653** ,578** ,665** ,637** ,596** ,655** ,489** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

X1.1 31,52 7,592 ,248 ,728 

X1.2 31,68 6,500 ,486 ,683 

X1.3 31,91 6,667 ,366 ,713 

X1.4 31,84 6,346 ,488 ,682 

X1.5 31,77 6,613 ,470 ,687 

X1.6 31,62 6,815 ,424 ,697 

X1.7 31,46 6,940 ,537 ,680 
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X1.8 31,37 7,664 ,374 ,710 

 

 

Transparansi (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Jumlah 

X2.1 Pearson 

Correlation 

1 ,187** ,255*

* 

,119 ,307** ,357** ,580** 

Sig. (2-

tailed) 

 ,003 ,000 ,060 ,000 ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

X2.2 Pearson 

Correlation 

,187*

* 

1 ,332*

* 

,174** ,194** ,197** ,610** 

Sig. (2-

tailed) 

,003  ,000 ,006 ,002 ,002 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

X2.3 Pearson 

Correlation 

,255*

* 

,332** 1 ,164** ,215** ,124 ,601** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000  ,009 ,001 ,051 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

X2.4 Pearson 

Correlation 

,119 ,174** ,164*

* 

1 ,319** ,208** ,572** 
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Sig. (2-

tailed) 

,060 ,006 ,009  ,000 ,001 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

X2.5 Pearson 

Correlation 

,307*

* 

,194** ,215*

* 

,319** 1 ,262** ,656** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,002 ,001 ,000  ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

X2.6 Pearson 

Correlation 

,357*

* 

,197** ,124 ,208** ,262** 1 ,552** 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,002 ,051 ,001 ,000  ,000 

N 250 250 250 250 250 250 250 

Jumla

h 

Pearson 

Correlation 

,580*

* 

,610** ,601*

* 

,572** ,656** ,552** 1 

Sig. (2-

tailed) 

,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 250 250 250 250 250 250 250 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 



161 
 

 
 

X2.1 22,58 3,579 ,389 ,583 

X2.2 22,92 3,283 ,352 ,595 

X2.3 22,92 3,354 ,358 ,591 

X2.4 22,84 3,425 ,318 ,607 

X2.5 22,83 3,168 ,421 ,564 

X2.6 22,59 3,665 ,362 ,592 

 

 

Pemanfaatan Aplikasi ARKAS 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 Jumlah 

X3.1 Pearson Correlation 1 ,073 ,367** ,392** ,486** ,539** 

Sig. (2-tailed)  ,247 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 

X3.2 Pearson Correlation ,073 1 ,371** ,227** ,142* ,742** 

Sig. (2-tailed) ,247  ,000 ,000 ,025 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 

X3.3 Pearson Correlation ,367** ,371** 1 ,330** ,261** ,705** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 250 250 250 250 250 250 

X3.4 Pearson Correlation ,392** ,227** ,330** 1 ,503** ,663** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 
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N 250 250 250 250 250 250 

X3.5 Pearson Correlation ,486** ,142* ,261** ,503** 1 ,585** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,025 ,000 ,000  ,000 

N 250 250 250 250 250 250 

Jumlah Pearson Correlation ,539** ,742** ,705** ,663** ,585** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 250 250 250 250 250 250 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Item-Total 

Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item 

Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 18,26 3,035 ,388 ,564 

X3.2 18,99 1,803 ,305 ,693 

X3.3 18,46 2,426 ,496 ,482 

X3.4 18,43 2,608 ,467 ,507 

X3.5 18,31 2,905 ,421 ,545 
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Akuntabilitas (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 jumlah 

Y1 Pearson 

Correlation 

1 ,399** ,331** ,321** ,184** ,229** ,162* 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,003 ,000 ,010 

N 250 250 250 250 250 250 249 

Y2 Pearson 

Correlation 

,399** 1 ,349** ,318** ,193** ,089 ,169** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,002 ,159 ,008 

N 250 250 250 250 250 250 249 

Y3 Pearson 

Correlation 

,331** ,349** 1 ,498** ,326** ,013 ,116 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,841 ,069 

N 250 250 250 250 250 250 249 

Y4 Pearson 

Correlation 

,321** ,318** ,498** 1 ,317** ,261** ,044 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,494 

N 250 250 250 250 250 250 249 

Y5 Pearson 

Correlation 

,184** ,193** ,326** ,317** 1 ,215** ,074 

Sig. (2-tailed) ,003 ,002 ,000 ,000  ,001 ,246 
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N 250 250 250 250 250 250 249 

Y6 Pearson 

Correlation 

,229** ,089 ,013 ,261** ,215** 1 ,128* 

Sig. (2-tailed) ,000 ,159 ,841 ,000 ,001  ,044 

N 250 250 250 250 250 250 249 

jumlah Pearson 

Correlation 

,162* ,169** ,116 ,044 ,074 ,128* 1 

Sig. (2-tailed) ,010 ,008 ,069 ,494 ,246 ,044  

N 249 249 249 249 249 249 249 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 21,58 6,518 ,461 ,647 

Y2 21,94 5,739 ,419 ,654 

Y3 22,06 5,386 ,503 ,622 

Y4 22,10 5,372 ,559 ,601 

Y5 21,88 6,138 ,382 ,664 

Y6 21,57 7,186 ,226 ,702 
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Lampiran 4.Hasil Uji Reliabilitas 

 

Kompetensi Pengelola (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,726 8 

 

Transparansi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,632 6 

 

Pemanfaatan Aplikasi ARKAS (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,605 5 

 

Akuntabilitas (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,692 6 
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Lampiran 5.Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardi

zed Residual 

N 250 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,43213592 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,081 

Positive ,050 

Negative -,081 

Test Statistic ,081 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,000c 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed) 

Sig. ,070d 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

,064 

Upper 

Bound 

,077 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Based on 10000 sampled tables with starting seed 299883525. 
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Lampiran 6.Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

Lampiran 7.HasiI Uji Glejser 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

-1,098 1,741  -,631 ,529 

X1 ,025 ,037 ,043 ,665 ,506 
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X2 ,023 ,039 ,037 ,575 ,566 

X3 ,066 ,050 ,086 1,330 ,185 

a. Dependent Variable: ABS_RES 
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Lampiran 8.Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)     

Kompetensi Pengelola (X1) 0,966 1,036 

Transparansi (X2) 0,947 1,056 

Pemanfaatan Aplikasi ARKAS (X3) 0,949 1,054 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas (Y) 
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Lampiran 9.Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,539 0,594   14,378 0,000 

Kompetensi Pengelola 

(X1) 

0,090 0,012 0,188 7,257 0,000 

Transparansi (X2) 0,507 0,016 0,834 32,632 0,000 

Pemanfaatan Aplikasi 

ARKAS (X3) 

0,065 0,018 0,092 3,631 0,000 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas (Y) 



172 
 

 
 

Lampiran 10 .Hasil Uji t 

 

  

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8,539 0,594   14,378 0,000 

Kompetensi Pengelola 

(X1) 

0,090 0,012 0,188 7,257 0,000 

Transparansi (X2) 0,507 0,016 0,834 32,632 0,000 

Pemanfaatan Aplikasi 

ARKAS(X3) 

0,065 0,018 0,092 3,631 0,000 

a. Dependent Variable: Akuntabilitas (Y) 
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Lampiran 11.Hasil Uji Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,923a 0,852 0,850 0,54608 

a. Predictors: (Constant), Pemanfaatan Aplikasi ARKAS (X3), Transparansi 

(X2), Kompetensi Pengelola (X1) 

b. Dependent Variabel : Akuntabilitas 
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Lampiran 12.Surat Izin Penelitian dan Perolehan Data 

 

\ 
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 Lampiran 13. Lembar Perizinan Penelitian dan Permohonan Data Dinas 
Pendidikan Kabupaten Jembrana 
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Lampiran 14. Dokumentasi 

 

Dokumentasi Observasi dan Wawancara Awal Penelitian 
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Penyebaran Kuesioner Melalu WhatsApp Grup Korwil Per Kecamatan 
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