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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH BEBAN KERJA DAN GAYA KEPEMIMPINAN  

TERHADAP KINERJA PEGAWAI KANTOR PELAYANAN  

KEKAYAAN NEGARA DAN LELANG SINGARAJA 

Kepaldal Responden yalng Salyal Hormalti, 

Dallalm ralngkal melalksalnalkaln penelitialn skripsi paldal Progralm Salrjalnal (S1), 

peneliti memerlukaln informalsi untuk mendukung penelitialn yalng dilalkukaln dengaln 

judul <Pengaruh Beban Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja 

Pegawai pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL) 

Singaraja.=malkal dalri itu, peneliti memohon kesedialaln Balpalk/Ibu/Saludalral/i untuk 

melualngkaln walktu mengisi kuesioner yalng telalh disedialkaln. Jalwalbaln yalng 

Balpalk/Ibu/Saludalral/i berikaln alkaln salngalt membalntu peneliti dallalm memperoleh 

daltal yalng diperlukaln untuk penelitialn ini. 

Seluruh daltal daln informalsi yalng Balpalk/Ibu/Saludalral/i berikaln alkaln dijalgal 

keralhalsialalnnyal daln halnyal digunalkaln untuk kepentingaln alkaldemis penelitialn 

semaltal. Oleh kalrenal itu, peneliti berhalralp algalr kuesioner ini dalpalt diisi dengaln jujur 

daln sesuali dengaln kondisi yalng sebenalrnyal.Peneliti mengucalpkaln terimal kalsih altals 

kesedialaln Balpalk/Ibu/Saludalral/i yalng telalh melualngkaln walktu untuk mengisi 

kuesioner ini. 

Hormalt salyal,  

 

Peneliti 

Ni Kaldek ALprilialni  

NIM: 2217041082 
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I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nalmal : 

Emalil : 

Usial  : 

Jalbaltaln: 

Divisi : 

Lalmal Bekerjal: 

 

 

II. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

Silalhkaln Balpalk/Ibu/Sdr/i memilih jalwalbaln yalng palling sesuali dengaln 

pendalpalt daln pengallalmaln alndal terhaldalp pernyaltalaln-pernyaltalaln yalng 

tecalntum dallalm kuesioner ini dengaln calral memberikaln talndal centalng (√) 

paldal sallalh saltu pilihaln jalwalbaln yalng tersedial di setialp pernyaltalaln. 

 

Keteralngaln Skallal Penilalialn sebalgali berikut : 

1 = Salngalt Tidalk Setuju (STS) 

2 = Tidalk Setuju (TS) 

3 = Cukup Setuju (CS) 

4 = Setuju (S) 

5 = Salngalt Setuju (SS) 

Daltal pernyaltalaln per valrialbel : 



91 
 

 

 

1. Beban Kerja (X1) 
 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Jumlalh tugals yalng salyal  terimal  sesuali dengaln 
talnggung 

jalwalb pekerjalaln salyal. 

     

2. Salyal  malmpu menyelesalikaln pekerjalaln yalng 
memiliki 

tingkalt kesulitaln tertentu. 

     

3. Salyal dalpalt menyelesalikaln pekerjalaln sesuali dengaln 
baltals 

walktu yalng diberikaln. 

     

4. Pekerjalaln yalng diberikaln sesuali dengaln kemalmpualn 
daln 

keteralmpilaln yalng salyal miliki. 

     

5. Salyal  malmpu mengaltur walktu kerjal  dengaln balik 
dallalm 

menyelesalikaln pekerjalaln. 

     

 

2. Gaya Kepemimpinan (X2) 
 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Pimpinaln memberikaln alralhaln kerjal  yalng jelals 
kepaldal  

pegalwali. 

     

2. Pimpinaln memberikaln motivalsi kepaldal  pegalwali 
untuk 

meningkaltkaln kinerjal. 

     

3. Pimpinaln menjallin komunikalsi yalng balik dengaln 
pegalwali. 

     

4. Pimpinaln menunjukkaln perhaltialn terhaldalp kebutuhaln 
daln 

kesulitaln pegalwali dallalm bekerjal. 

     

5. Pimpinaln malmpu mengalmbil keputusaln yalng tepalt 
dallalm 

menyelesalikaln malsallalh pekerjalaln. 
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3. Kinerja Pegawai (Y) 
 

No. Pertanyaan 
Jawaban 

1 2 3 4 5 

1. Salyal menyelesalikaln pekerjalaln dengaln halsil yalng balik      

2. Salyal  malmpu menyelesalikaln pekerjalaln sesuali  
dengaln 

talrget yalng ditetalpkaln. 

     

3. Salyal menyelesalikaln pekerjalaln tepalt walktu.      

4. Salyal bekerjal mengikuti prosedur kerjal yalng berlalku.      

5. Salyal  bekerjal  salmal  dengaln rekaln kerjal  untuk 
mencalpali 

tujualn pekerjalaln 
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Lampiran 2 Tabulasi Data 

 

Responde 

n 

Bebaln Kerjal  

Totall 

Galyal Kepemimpinaln  

Totall 

Kinerjal Pegalwali  

BK 
1 

BK 
2 

BK 
3 

BK4 BK5 GK1 GK2 GK3 GK4 GK5 KP1 KP2 KP3 KP4 KP5 
Totall 

1 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 5 22 4 4 5 5 5 19 

2 4 4 4 4 4 20 2 3 4 4 4 17 4 4 4 4 4 16 

3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 20 

4 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 5 20 5 5 5 5 5 20 

5 5 4 5 5 5 24 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 20 

6 4 4 4 5 4 21 3 3 4 4 4 18 4 4 4 5 4 17 

7 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 5 19 

8 5 4 5 4 5 23 3 2 3 2 3 13 4 4 4 4 4 16 

9 4 5 5 4 5 23 4 5 4 4 4 21 4 5 5 5 5 20 

10 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 20 

11 4 4 4 4 4 20 3 3 4 3 4 17 4 4 4 4 4 16 

12 5 5 5 4 5 24 4 4 5 4 4 21 5 5 5 5 5 20 

13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 20 

14 4 5 5 5 4 23 5 4 4 5 4 22 5 5 5 5 5 20 

15 4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 4 16 4 4 4 4 4 16 

16 5 5 4 5 5 24 4 4 5 4 5 22 4 4 5 5 5 19 

17 4 4 4 4 4 20 4 3 4 3 4 18 4 4 4 5 4 17 

18 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 20 

19 4 4 5 4 5 22 5 3 4 3 4 19 4 4 4 5 4 17 

20 4 4 4 4 4 20 4 2 4 3 4 17 4 4 4 4 4 16 

21 5 5 5 5 5 25 5 3 3 5 5 21 5 5 5 5 5 20 

22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 16 

23 5 5 5 5 5 25 3 3 5 3 4 18 5 5 5 5 5 20 
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24 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 20 

25 2 4 5 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 5 5 4 4 18 

26 4 5 5 3 5 22 4 3 5 4 5 21 5 5 5 5 5 20 

27 5 5 5 3 5 23 4 4 5 4 4 21 5 5 5 5 5 20 

28 5 5 5 5 5 25 4 4 5 3 5 21 5 5 5 5 5 20 

29 5 5 5 5 5 25 5 4 3 4 4 20 5 4 5 5 5 19 

30 4 3 4 5 4 20 4 3 4 4 4 19 4 4 4 5 5 18 

31 5 4 4 5 4 22 5 5 5 4 5 24 5 4 5 5 5 19 

32 4 5 4 4 5 22 5 5 5 5 4 24 4 5 5 4 5 19 

33 5 4 4 4 4 21 3 4 5 5 4 21 5 5 5 4 4 18 

34 4 4 5 5 4 22 4 3 3 3 4 17 4 4 5 5 4 18 

35 5 4 4 5 4 22 5 4 5 4 4 22 4 4 5 5 5 19 
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Lampiran 3 Analisis Deskriptive 

Descriptive Statistics 

N Minimum Malximum Mealn Std. Devialtion Valrialnce 

TotallX1 35 19.00 25.00 22.6857 1.98185 3.928 

TotallX2 35 13.00 25.00 20.6571 2.96988 8.820 

totall.Y 35 16.00 20.00 18.6286 1.53557 2.358 

Vallid N (listwise) 35      

 

Lampiran 4 Hasil Uji Instrumen Penelitian 

1. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Beban Kerja 

 

Correlations 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TotallX1 

X1.1 Pealrson Correlaltion 1 .380* .245 .384* .557** .759** 

Sig. (2-taliled)  .024 .157 .023 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X1.2 Pealrson Correlaltion .380* 1 .529** .105 .676** .742** 

Sig. (2-taliled) .024  .001 .547 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X1.3 Pealrson Correlaltion .245 .529** 1 .129 .700** .694** 

Sig. (2-taliled) .157 .001  .461 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X1.4 Pealrson Correlaltion .384* .105 .129 1 .077 .517** 

Sig. (2-taliled) .023 .547 .461  .659 .001 

N 35 35 35 35 35 35 

X1.5 Pealrson Correlaltion .557** .676** .700** .077 1 .824** 

Sig. (2-taliled) .001 .000 .000 .659  .000 

N 35 35 35 35 35 35 

TotallX1 Pealrson Correlaltion .759** .742** .694** .517** .824** 1 

 Sig. (2-taliled) .000 .000 .000 .001 .000  

N 35 35 35 35 35 35 

*. Correlaltion is significalnt alt the 0.05 level (2-taliled). 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level 

(2-taliled). Calse Processing Summalry 

N % 

Calses Vallid 35 100.0 

Excludedal 0 .0 

Totall 35 100.0 
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al. Listwise deletion balsed on alll valrialbles 

in the procedure. 

Relialbility Staltistics 

 

2. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan 

Correlations 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TotallX2 

X2.1 Pealrson Correlaltion 1 .550** .194 .470** .482** .707** 

Sig. (2-taliled)  .001 .264 .004 .003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.2 Pealrson Correlaltion .550** 1 .568** .717** .524** .895** 

Sig. (2-taliled) .001  .000 .000 .001 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.3 Pealrson Correlaltion .194 .568** 1 .447** .487** .682** 

Sig. (2-taliled) .264 .000  .007 .003 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.4 Pealrson Correlaltion .470** .717** .447** 1 .450** .830** 

Sig. (2-taliled) .004 .000 .007  .007 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.5 Pealrson Correlaltion .482** .524** .487** .450** 1 .718** 

Sig. (2-taliled) .003 .001 .003 .007  .000 

N 35 35 35 35 35 35 

TotallX2 Pealrson Correlaltion .707** .895** .682** .830** .718** 1 

Sig. (2-taliled) .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level 

(2-taliled). Calse Processing Summalry 

N % 

Calses Vallid 35 100.0 

Excludedal 0 .0 

Totall 35 100.0 

a. Listwise deletion balsed on alll 

valrialbles in the procedure. 

Relialbility Staltistics 
 
 
 

Cronbalch's 

ALlphal N of Items 

.738 5 
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3. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Beban Kerja 

Correlations 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 totall.Y 

Y.1 Pealrson Correlaltion 1 .716** .615** .441** .582** .730** 

Sig. (2-taliled)  .000 .000 .008 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

Y.2 Pealrson Correlaltion .716** 1 .651** .213 .502** .744** 

Sig. (2-taliled) .000  .000 .219 .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

Y.3 Pealrson Correlaltion .615** .651** 1 .496** .742** .889** 

Sig. (2-taliled) .000 .000  .002 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

Y.4 Pealrson Correlaltion .441** .213 .496** 1 .677** .719** 

Sig. (2-taliled) .008 .219 .002  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

Y.5 Pealrson Correlaltion .582** .502** .742** .677** 1 .897** 

Sig. (2-taliled) .000 .002 .000 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 35 

totall.Y Pealrson Correlaltion .730** .744** .889** .719** .897** 1 

Sig. (2-taliled) .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlaltion is significalnt alt the 0.01 level 

(2-taliled). Calse Processing Summalry 

N % 

Calses Vallid 35 100.0 

Excludedal 0 .0 

Totall 35 100.0 

a. Listwise deletion balsed on alll 

valrialbles in the procedure. 

Relialbility Staltistics 

 

 

 

N of Items 

Cronbalch's 

ALlphal 

5 .823 

Cronbalch's 

ALlphal N of Items 

.866 5 
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Lampiran 5 Hasil Uji Kategorisasi Data 

Kat_X1 

 
Frequency 

 
Percent 

 
Vallid Percent 

Cumulaltive 

Percent 

Vallid Tinggi 10 28.6 28.6 28.6 

Salngalt Tinggi 25 71.4 71.4 100.0 

Totall 35 100.0 100.0 
 

 

 
Kat_X2 

 
Frequency 

 
Percent 

 
Vallid Percent 

Cumulaltive 

Percent 

Vallid Rendalh 1 2.9 2.9 2.9 

Sedalng 5 14.3 14.3 17.1 

Tinggi 16 45.7 45.7 62.9 

Salngalt Tinggi 13 37.1 37.1 100.0 

Totall 35 100.0 100.0  

 
Kat_Y 

 
Frequency 

 
Percent 

 
Vallid Percent 

Cumulaltive 

Percent 

Vallid Sedalng 9 25.7 25.7 25.7 

Tinggi 26 74.3 74.3 100.0 

Totall 35 100.0 100.0  

 

Lampiran 6 Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

 
Tests of Normality 

Kolmogorov-Smirnova
l Shalpiro-Wilk 

Staltistic df Sig. Staltistic df Sig. 

Unstalndalrdized Residuall .119 35 .200* .954 35 .153 

*. This is al lower bound of the true 

significalnce. al. Lilliefors 

Significalnce Correction 
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2. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 
 
 

 
Model t S 

1 (Constalnt) 4.251 1.504 
 

2.825 .008 
  

TotallX1 .413 .078 .533 5.322 .000 .718 1.392 

TotallX2 .242 .052 .469 4.675 .000 .718 1.392 

al. Dependent Valrialble: totall.Y 

 
3. Uji Heterokedastisits 

Coefficientsa 

 
Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

Betal 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constalnt) 1.013 .778  1.303 .202 

TotallX1 .011 .040 .056 .274 .786 

TotallX2 -.031 .027 -.238 -1.167 .252 

al. Dependent Valrialble: ALbs_res 
 

Lampiran 7 Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda dan Hipotesis 

1. Analisis Regresi Berganda 

Coefficientsa 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

Betal 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constalnt) 4.251 1.504  2.825 .008 

TotallX1 .413 .078 .533 5.322 .000 

TotallX2 .242 .052 .469 4.675 .000 

al. Dependent Valrialble: totall.Y 

 
2. Uji Simultan (F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squalres df Mealn Squalre F Sig. 

1 Regression 61.667 2 30.833 53.321 .000b 

Residuall 18.504 32 .578   

Totall 80.171 34    

a. Dependent Valrialble: totall.Y 

b. Predictors: (Constalnt), TotallX2, TotallX1 

Collinealrity 

Staltistics 

Toleralnce VIF 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

Betal B Std. Error 

 



100 
 

 

 

3. Uji Parsial (T) 

Coefficientsa 

 
Unstalndalrdized Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

Betal 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. Model B Std. Error 

1 (Constalnt) 4.251 1.504  2.825 .008 

TotallX1 .413 .078 .533 5.322 .000 

TotallX2 .242 .052 .469 4.675 .000 

al. Dependent Valrialble: totall.Y 
 

 

4. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

 
Model R 

 
R Squalre 

ALdjusted R 

Squalre 

Std. Error of the 

Estimalte 

1 .877al .769 .755 .76044 

a. Predictors: (Constalnt), TotallX2, TotallX1 

b. Dependent Valrialble: totall.Y 
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Lampiran 8 rtabel df 
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Lampiran 9  Riwayat Hidup 

 

RIWAYAT HIDUP 

 

Ni Kadek Apriliani lahir di Desa Tigawasa 

pada tanggal 29 April 2003. Penulis lahir dari 

pasangan suami istri I Putu Artika dan Ibu Ni 

Komang Darmiasi. Penulis berkebangsaan 

Indonesia dan beragama Hindu. Saat ini 

penulis tinggal di Banjar Dinas Umasendi, 

Desa Tigawasa, Kecamatan Banjar, 

Kabupaten Buleleng, Provinsi Bali. 

Penulis telah menyelesaikan pendidikan dasar di SD Negeri 1 Tigawasa 

dan lulus pada tahun 2016. Kemudian penulis melanjutkan ke SMP 

Negeri 3 Banjar dan lulus pada tahun 2019. Pada tahun 2022 penulis lulus 

dari SMK Negeri 1 Singaraja jurusan Perhotelan dan melanjutkan ke S1 

Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha. Pada tahun 2026 

penulis telah menyelesaikan skripsi dengan judul =Pengaruh Beban 

Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Pegawai Kantor 

Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang Singaraja=. 

 

 

 

 

 


