LAMPIRAN

Lampiran 1. Surat Permohonan Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN TINGGI, SAINS,
DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali.  Telepon : (0362) 26830
Website : http://www.fe.undiksha,ac.id/

Nomor : 1990/UN48.13.1/PT.01.04/2025 Singaraja, 08 September 2025
Lamp. : -
Hal : Permohonan Wawancara / Data Penelitian

Kepada Yth. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu
(DPMPTSP) Kabupaten Buleleng
di
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Kadek Dwi Rismayuni
NIM 12217041017
Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : S1 Manajemen

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon izin agar
mahasiswa kami dapat melakukan wawancara/penelitian di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr.
Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

a.n. Dekan,
Wakil Dekan I,

Ni Made Suci
NIP. 196810291993032001

Catatan :
Balai o UU ITE No. 11 Tahun 2008 Pasal 5 ayat 1"Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektornik dan/atau
Sertifikasi hasil cetaknya merupakan alat bukti hukum yang sah™
LY Elektronik  ® Dokumen ini tertanda ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat elektronik yang diterbitkan
BsrE

© Surat ini dapat dibuktikan keasliannya dengan menggunakan gr code yang telah tersedia
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Lampiran 2. Surat Izin Penelitian

PEMERINTAH KABUPATEN BULELENG
DINAS PENANAMAN MODAL DAN PELAYANAN
TERPADU SATU PINTU
Lantai 3 Pasar Banyuasri, Kelurahan Banyuasri, Kecamatan Buleleng
Telp. (0362) 22063 Singaraja
Alamat e-mail : dpmptsp@bulelengkab.go.id

Website : dpmptsp gkab.go.id
Nomor 503/783/REK/DPMPTSP/2025 Kepada :
Lamp Yth. Kepala Badan Perencanaan
Perihal Surat Keterangan Penelitian Pembangunan Daerah
Kabupaten Buleleng
di-
Tempat
|. Dasar:
1. Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor : 3 Tahun 2018 tentang Penerbitan
Surat Keterangan Penelitian;
2. Peraturan Menteri Dalam Negeri RI Nomor : 138 Tahun 2017 tentang
Penyelenggaraan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Daerah;
3. Surat dari Wakil Dekan | Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha

Nomor 1990/UN48.13.1/PT.01.04/2025 Tanggal 8 September 2025 Perihal
Permohonan Wawancara/Data Penelitian

Setelah mempelajari dan meneliti rencana kegiatan yang diajukan, maka dapat
diberikan Surat Keterangan Penelitian Kepada :

Nama ¢ Kadek Dwi Rismayuni
NIK : 5108075303040001
Pekerjaan :  Mahasiswa
Alamat 1 Banjar Dinas Beji, Desa Sangsit, Kecamatan Sawan
Bidang /Judul : Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan Pada Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Buleleng

Jumlah Peserta : 1 Orang

Lokasi :  Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA)
Kabupaten Buleleng

Lamanya : 12 bulan (02 Oktober 2025 - 02 Oktober 2026)

Dalam melakukan kegiatan agar yang bersangkutan mematuhi ketentuan sebagai

berikut :

1. Sebelum mengadakan kegiatan agar melapor kepada Kepala Dinas
Penanaman Modal dan PTSP Kabupaten Buleleng atau Pejabat yang
Berwenang;

2. Tidak dibenarkan melakukan kegiatan yang tidak ada kaitannya dengan
bidang/ judul dimaksud, apabila melanggar ketentuan akan dicabut ijinnya
dan menghentikan segala kegiatannya;

3. Menaati segala ketentuan perundang-undangan yang berlaku serta
mengindahkan adat
istiadat dan budaya setempat;

4. Apabila masa berlaku Surat Keterangan Penelitian / ljin ini telah berakhir,

sedangkan pelaksanaan kegiatan belum selesai maka perpanjangan Surat
Keterangan Penelitian / ljin agar ditujukan kepada Instansi pemohon;

Demikian Surat Keterangan Penelitian ini dibuat untuk dipergunakan
sebagaimana mestinya.

DITETAPKAN : SINGARAJA
PADA TANGGAL : 9 Oktober 2025

Dunstotowconssecara cikironi v
Pit. Kepala Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan
Terpadu Satu Pinw
Ketut SAP MM
¥ . )
NIP. 1979681120080 11001

Tembusan ini disampaikan kepada Yth:

1. Kepala Dinas Penanaman Modal dan PTSP Prov. Ball

2. Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kabupaten Buleleng
3. Yang Bersangkutan

Dokumen ditandatangani secara elektronik menggunakan sertifikat
" Bolal Elektronik yang diterbitkan oleh Balai Sertifikasi Elektronik, Badan Siber

S FN2% Dan Sandi Negara
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI

JURUSAN MANAJEMEN
Jalan Udayana No. 11 Singaraja - Bali Telepon (0362) 26830

- pENDID
7\1\5 Fa I\"-" e

UNpigsBP

Singaraja, 12 Mei 2026

Lampiran : 3 Lembar

Perihal : Pengisian Kuesioner
Kepada

Yth. Bapak/Ibu Responden Penelitian
Di Tempat

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi di Program S1 Manajemen, Fakultas
Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha, saya bermaksud mengadakan penelitian
yang berjudul “Pengaruh Lingkungan Kerja dan Pemberdayaan Pegawai
Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai pada Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Kabupaten Buleleng”.

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk berkenan mengisi
kuesioner ini. Data yang diberikan hanya digunakan untuk kepentingan akademik dan
dijaga kerahasiaannya. Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu yang turut berpartisipasi

dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terima kasih.

Singaraja, 12 Mei 2026
Peneliti

Kadek Dwi Rismayuni
NIM. 2217041017
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KUESIONER PENELITIAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
FAKULTAS EKONOMI

JURUSAN MANAJEMEN
Jalan Udayana No. 11 Singaraja - Bali Telepon (0362) 26830

UnprgssP

L. Identitas Responden
Mohon kesediaan Bapak/Ibu/ untuk melengkapi data identitas serta data pekerjaan

berikut:
1. Nama Lengkap
2. Usia : Tahun
3. Jenis Kelamin : O Laki— Laki O Perempuan
4. Bidang
5. Lama Bekerja

II.  Petunjuk Pengisian Kuesioner

Mohon untuk memberikan tanda check list (V) pada salah satu jawaban yang sesuai
dengan pendapat Bapak/Ibu.

Keterangan:

SS : Sangat Setuju

S . Setuju

N : Kurang Setuju

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju

III. Butir Pernyataan
A. Variabel Lingkungan Kerja (X1)

No Pernyataan Alternatif Jawaban

SS S KS | TS | STS

Saya nyaman dengan suasana kerja yang
1 | diberikan untuk mendukung saya dalam
menyelesaikan pekerjaan.
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No

Pernyataan

Alternatif Jawaban

SS S KS | TS | STS

Saya dapat bekerja sama dan bersosialisasi
dengan rekan kerja.

Saya dapat berkoordinasi dengan pimpinan

3 terkait dengan pekerjaan.
Fasilitas kerja yang tersedia saat ini sudah

4 | cukup memadai untuk mendukung aktivitas
kerja.

B. Variabel Pemberdayaan Pegawai (X2)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS S KS | TS | STS

Saya memahami tujuan pada setiap

1 pekerjaan yang dilakukan.
Saya yakin dengan kemampuan dan

2 | keterampilan yang saya miliki untuk
menyelesaikan pekerjaan.

3 Saya merasa memiliki kebebasan dalam
menyusun dan menyelesaikan pekerjaan.
Saya diberikan kesempatan untuk terlibat

4 | dalam pemecahan permasalahan di tempat
kerja.

C. Variabel Kepuasan Kerja (Y)
No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS S KS | TS | STS

Saya menyenangi dan mencintai pekerjaan

1 | yang diberikan karena saya dapat
mengerjakannya dengan baik.
Saya tetap bersemangat dalam

2 | menyelesaikan pekerjaan meskipun

menghadapi berbagai kendala.




80

No Pernyataan Alternatif Jawaban
SS S KS | TS | STS
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat
3 | waktu sesuai dengan jadwal yang telah
ditentukan.
4 Prestasi kerja saya mendapatkan pengakuan

dari organisasi.
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Lampi
piran 4. Data Tabulasi

Data Tabulasi (N=92 Sampel)
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Total
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17

18

18
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18

18

16

18

15

18

16

16

18

16

19

16

18

17

18

16

16

Y4

Y.3

KEPUASAN KERJA (Y)

Y.2

Y.1

No.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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Total

16
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16
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Y.3

KEPUASAN KERJA (Y)

Y.2

Y.1

No.
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Total

16

16

18

17

16

20

16

16

16

16

18

16

14

16

14

14

16
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16

16

16
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16

Y.4

Y.3

KEPUASAN KERJA (Y)

Y.2

Y.1

No.
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Lampiran 5. Hasil Uji Instrumen Penelitian

1. Uji Validitas

a. Variabel Lingkungan Kerja (X1)

89

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1
X1.1  Pearson Correlation 1 583" 508" 529" 71
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X1.2  Pearson Correlation 583" 1 7267 599" 875"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <00l
N 92 92 92 92 92
X1.3  Pearson Correlation 508" 726" 1 604" 867"
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X1.4  Pearson Correlation 529 .599™ 6047 1 8177
Sig. (2-tailed) <001 <001 <00l <001
N 92 92 92 92 92
X1 Pearson Correlation 717 875" 867" 817 1
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



b. Variabel Pemberdayaan Pegawai (X2)

90

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2
X2.1  Pearson Correlation 1 7147 5717 6127 8607
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X2.2  Pearson Correlation 714 1 533" 5137 830"
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X2.3  Pearson Correlation 5717 533" 1 6217 8307
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X2.4  Pearson Correlation 612" 5137 6217 1 8157
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
X2 Pearson Correlation 860" 8307 8307 815" 1
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



C.

Variabel Kepuasan Kerja (Y)

91

Correlations
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y
Y.1 Pearson Correlation 1 585" 546" 506" 823"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <001
N 92 92 92 92 92
Y.2 Pearson Correlation 585" 1 4607 568" .829™
Sig. (2-tailed) <001 <001 <001 <00l
N 92 92 92 92 92
Y3 Pearson Correlation 546" 460" 1 423" 747
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92
Y.4 Pearson Correlation 506" 5687 4237 1 789"
Sig. (2-tailed) <001 <001 <00l <001
N 92 92 92 92 92
Y Pearson Correlation 823" 829" 74T 789" 1
Sig. (2-tailed) <.001 <.001 <.001 <.001
N 92 92 92 92 92

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



2. Uji Reliabilitas
a. Variabel Lingkungan Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.852 4

b. Variabel Pemberdayaan Pegawai
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.850 4

c. Variabel Kepuasan Kerja
Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.809 4

92
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Lampiran 6. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

1.0

0sg

&

04

0z

Dependent Variable: Y

0.0 0z 04 0a 0a 10

Observed Cum Prob



One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized
Residual
N 92
Normal Parameters®P Mean .0000000
Std. Deviation 1.04386861
Most Extreme Absolute 082
Differences o
Positive .082
Negative -.074
Test Statistic .082
Asymp. Sig. (2-tailed)® 159
Monte Carlo Sig. (2- Sig. 127
tailed)
99% Confidence Lower .119
Interval Bound
Upper 136
Bound

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.
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2. Uji Multikolinearitas

95

Coefficients?
Unstandardized Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
Tolera
Model B Std. Error Beta t Sig. nce VIF
1 (Constant) 2.639 .880 2.997 .004
X1 425 .085 470 5.023 <001 .338 2.957
X2 408 .088 431 4.605 <001 .338 2.957

a. Dependent Variable: Y




3. Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Y
3
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Regression Standardized Predicted Value

Coefficients?

Unstandardized Standardized

Coefticients Coefticients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 416 578 719 474
X1 -.005 .056 -017 -.094 925
X2 .028 .058 .087 .479 .633

a. Dependent Variable: ABS RES

96



Lampiran 7. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda

97

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant)  2.639 .880 2.997 .004
X1 425 .085 470 5.023 <.001
X2 408 .088 431 4.605 <.001

a. Dependent Variable: Y




Lampiran 8. Hasil Uji Kelayakan Model

1. Koefisien Determinasi (R? X 100%)

Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .858? 736 730 1.05553

a. Predictors: (Constant), X2, X1

b. Hasil Uji F (Uji Simultan)

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 276.960 2 138.480  124.292 <.001°
Residual 99.159 89 1.114
Total 376.120 91

a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X2, X1

98
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Lampiran 9. Hasil Uji Hipotesis

Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
1 (Constant)  2.639 .880 2.997 .004
X1 425 .085 470 5.023 <.001
X2 408 .088 431 4.605 <.001

a. Dependent Variable: Y
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Lampiran 10. Dokumentasi Penelitian

\) 1 S
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Lampiran 11. Riwayat Hidup

RIWAYAT HIDUP

Kadek Dwi Rismayuni lahir di Sangsit pada tanggal 13 Maret
2004. Penulis lahir dari pasangan suami istri Bapak Gede
Jamona dan Ibu Ketut Riani. Penulis berkebangsaan Indonesia
dan beragama Hindu. Kini penulis beralamat di Banjar Dinas
Beji, Desa Sangsit, Kecamatan Buleleng, Kabupaten Buleleng,
Provinsi Bali.

Penulis menyelesaikan pendidikan dasar di SD Negeri 8 Sangsit

dan lulus pada tahun'2016. Kemudian penulis melanjutkan di

SMP Negeri 3 Singaraja dan lulus pada tahun 2019. Pada tahun
2022, penulis lulus dari SMA-Negeri 4 Singaraja jurusan Ilmu Pengetahuan Sosial (IPS)
dan terdaftar sebagai mahasiswa Jurusan Manajemen di Universitas Pendidikan Ganesha.
Pada semester akhir tahun 2026 penulis telah menyelesaikan Skripsi yang berjudul
“Pengaruh Lingkungan Kerja dan Pemberdayaan Pegawai Terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten

Buleleng”.



