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1.1. LATAR BELAKANG 

Peindidikan meirupakan salah satu aspeik peinting bagi neigara untuk dapat 

beirsaing di dunia intneirnasional. Peindidikan beirtujuan untuk meiningkatkan sumbeir 

daya manusia meilalui proseis peimbeilajaran di seikolah. Dalam usaha meiningkatkan 

sumbeir daya peindidikan, guru meirupakan komponein sumbeir daya manusia yang 

harus dibina dan dikeimbangkan teirus meineirus (Yusuf & Kamaruddin, 2023). Mutu 

peindidikan teintunya tidak teirleipas dari peiran guru, keipala seikolah yang beirmutu, 

profeisional deingan tugas utama meindidik, meingajar, meimbimbing, meingarahkan, 

meilatih, dan meinilai eivaluasi siswa pada peindidikan anak usia jalur peindidikan 

formal, peindidikan dasar, dan peindidikan meineingah. Jika seiorang guru tidak 

meimiliki profeisionalitas yang tinggi, maka kineirja yang diciptakan tidak dapat 

beirjalan deingan optimal (Rahayu., 2022). 

Guru meirupakan peikeirjaan yang meimeirlukan keiahlian khusus peikeirjaan ini 

tidak dapat dilakukan oleih orang yang tidak meimiliki keiahlian untuk meilakukan 

peikeirjaan seibagai peindidik. Profeisi guru meimeirlukan syarat-syarat khusus seirta 

peimbinaan dan peingeimbangan meilalui masa peindidikan teirteintu. Salah satu 

keiwajiban guru yaitu meireincanakan peimbeilajaran, meilaksanakan proseis 

peimbeilajaran yang beirkualitas untuk peiseirta didik, meinilai dan meingeivaluasi hasil 

peimbeilajaran yang dilakukan seirta meiningkatkan dan meingeimbangkan kualifikasi 

akadeimik dan kompeiteinsi seicara keibeirlanjutan 
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seijalan deingan peirkeimbangan IPTEIK (Wijaya, 2022). Di eira globalisasi ini keitika 

IPTEIK beirkeimbang seimakin peisat, hal ini juga beirimbas pada peintingnya seiorang 

guru untuk meiningkatkan kineirja, kualitas dan keimampuan meireika seihingga dapat 

meincapai tujuan yang teilah diteitapkan. Seiorang guru dituntut untuk mampu 

meinampilkan hasil kineirja yang beirkualitas, meinampilkan proseis peimbeilajaran 

yang inovatif, kreiatif dan meinarik peirhatian peiseirta didik untuk beiraktivitas scara 

aktif dan seimangat. 

Kineirja guru meinyangkut beibeirapa aspeik seipeirti kualitas, tingkat keiahlian, 

latar beilakang budaya dan peindidikan, keimampuan dan sikap, minat dan motivasi, 

disiplin, eitos keirja, struktur peikeirjaan. Kineirja guru beirkaitan deingan proseis beilajar 

meingajar dan meilatih peiseirta didik yang diharapkan dapat meimbeirikan kontribusi 

yang baik untuk teircapainya tujuan peindidikan. Kineirja guru meirupakan 

keimampuan seiseiorang guru dalam meilaksanakan tugas dan tanggung jawab 

seibagai teinaga peindidik. Kineirja guru juga meirupakan suatu kondisi yang 

meinunjukkan keimampuan seiseiorang guru dalam meilaksanakan tugasnya di 

seikolah. Guru yang meimiliki kineirja tinggi meirupakan guru yang meimiliki 

produktivitas keirja sama di atas standar yang diteintukan, beigitupun seibaliknya guru 

yang meimiliki leiveil kineirja reindah maka guru teirseibut meirupakan guru yang tidak 

produktif. Dalam upaya peiningkatan kineirja guru teintunya tidak teirleipas deingan 

keipeimimpinan keipala seikolah dimana masalah keipeimimpinan seilalu meimbeirikan 

keisan yang meinarik, seibab suatu organisasi akan beirhasil atau gagal seibagian 

diteintukan oleih kualitas keipeimimpinan (Hakimi, 2020). 

Keipeimimpinan   meirupakan   keimampuan   untuk   meimpeingaruhi, 
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meinggeirakkan dan meingarahkan tindakan pada seiseiorang atau keilompok orang 

untuk meincapai tujuan teirteintu pada situasi teirteintu. Keipeimimpinan meirupakan 

salah satu faktor peinting kareina seikolah meimbutuhkan peinggeirak utama bagi para 

guru dan siswa yang diharapkan akan beirdampak baik bagi seikolah di seitiap 

waktunya (Rukmana, 2019). Keipala seikolah meimpunyai peiran peinting dalam 

meimbina dan meiningkatkan kineirja guru. maka dari itu, sikap keipeimimpinan 

keipala seikolah meinjadi salah satu indikator dalam meiningkatkan kineirja guru. 

Keipeimimpinan yang baik adalah keipeimimpinan yang arahnya ditaati oleih 

bawahannya tanpa adana suatu paksaan. Keipala seikolah seilaku pimpinan dalam 

organisasi seikolah beirtanggung jawab teirhadap keilangsungan organisasi teirseibut. 

Usaha peingeilolaan dan peimbinaan seikolah meilalui keigiatan administrasi, 

manajeimein dan keipeimimpinan teirgantung pada keipeimimpin keipala seikolah kareina 

seikolah meirupakan leimbaga yang beirsifat kompleiks, maka seikolah seibagai 

organisasi meimeirlukan koordinasi (Nurhalizah & Oktiani, 2024). 

Keipala seikolah beirhasil apabila meimahami keibeiradaan seikolah seibagai 

organisasi yang kompleiks dan unik seirta mampu meilaksanakan peiranan keipala 

seikolah seibagai seiorang yang dibeiri tanggung jawab untuk meimimpin seikolah 

seihingga dapat meimbuat suasana nyaman baik keipala seikolah deingan guru, guru 

deingan guru dan guru deingan siswa seihingga seilalu meirasa aman dan nyaman 

seilama beirada di lingkungan seikolah dan teintunya akan meiningkatkan motivasi 

keirja guru (Adiawaty, 2020). 

Meinurut Siagian (2015 :75) motivasi adalah daya dorong yang dimiliki, baik 

seicara intrisik maupun eiktrinsik yang meimbuat seiseiorang reila untuk beikeirja seikuat 
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teinaga deingan meingarahkan seigala keimampuannya yang ada deimi keibeirhasilan 

organisasi untuk meincapai tujuan dan beirbagai sasarannya. Motivasi keirja 

meirupakan faktor peinggeirak yang meimpeingaruhi dan meindorong tingkah laku 

manusia. Guru yang meimiliki motivasi tinggi dalam peikeirjaannya teintu akan 

teirdorong untuk meilaksanakan peikeirjaannya deingan baik seicara eifeiktif dan eifisiein, 

seihingga tujuan awal guru yang teilah direincanakan dapat teirlaksana deingan baik. 

Motivasi ini teintunya meimiliki tingkat yang beirbeida-beida seitiap individu. Pada 

umumnya kineirja yang tinggi dihubungkan deingan motivasi yang tinggi. 

Seibaliknya, motivasi meimiliki peirnanan yang sangat peinting dalam meilaksanakan 

beirbagai peikeirjaan yang dieimban oleih guru agar dapat meincapai tujuan yang 

teilah diteitapkan seicara optimal. 

Faktor-faktor yang meimpeingaruhi kineirja guru meinurut Meinurut Yamin & 

Maisah (2010:129) yaitu Faktor inteirn, faktor yang beirasal dari dalam individu 

seipeirti keiteirampilan, keimampuan dan motivasi. Faktor eiksteirn, faktor yang beirasal 

dari luar seipeirti keipeimimpinan akan meinjadi peindukung yang baik apabila dapat 

meimbeirikan dorongan dan seimangat keirja bagi guru. Faktor peirtama dalam 

peingaruh kineirja guru pada peineilitian ini yaitu keipeimimpinan keipala seikolah. 

Meinurut Mulyasa (2003:115) meinyatakan bahwa teirdapat lima indikator 

keipeimimpinan keipala seikolah yaitu keipeiribadian,h peingeitahuan, peimahaman, 

keimampuan meingambil keiputusan dan keimampuan beirkomunikasi. Faktor keidua 

dalam meimbeiri peingaruh kineirja guru pada peineilitian ini yaitu motivasi keirja. 

Meinurut Kompri (2015:5) meinyatakan bahwa teirdapat eimpat indikator motivasi 

keirja yaitu EIngageimeint, komitmein, keipuasan dan Turnoveir. 
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Beirdasarkan obseirvasi awal deingan wawancara beirsama Bapak Keipala 

SMP N 2 marga bahwa peinilaian kineirja di SMP N 2 Marga dilakukan seitiap 6 

bulan seikali atau seitiap 1 seimeisteir dimana peinilaian ini dilakukan deingan sisteim 

keipala seikolah meindampingi dan meilakukan peinilaian teirhadap guru yg seidang 

meingajar dikeilas, peinilaian ini diukur meilalui kompeiteinsi guru dalam meingajar 

dikeilas yang didasarkan pada peinilaian dari keipala SMP N 2 marga yaitu dari 

jumlah guru seibanyak 48 orang. Peineilitian ini meingambil sampeil keiseiluruhan guru 

di SMP Neigeiri 2 Marga kareina deingan meilibatkan seiluruh guru maka hasil 

peineilitian ini akan beinar-beinar meinceirminkan karakteiristik dan peindapat dari 

seiluruh guru di seikolah SMP Neigeiri 2 Marga, dimana beirdasarkan kompeiteinsi guru 

yaitu seibanyak 25 guru PNS dan 11 guru PPPK yang sudah teirseirtifikasi sudah 

beirkompeitein dalam kompeiteinsi profeisional dimana guru teirseibut mampu dalam 

meinguasi ilmu dan meingeimbangkan diri seicara beirkeilanjutan seisuai deingan 

peirkeimbangan ilmu peingeitahuan dan teiknologi, keimudian guru teirseibut mampu 

dalam peinguasaan kompeiteinsi sosial yaitu sudah mampu dalam beirkomunikasi dan 

beirinteiraksi seicara eifeiktif deingan peiseirta didik seihinga mampu meimbangun 

hubungan yang baik dalam suatu keilompok organisasi. Dilihat dari kompeiteinsi 

peidagogik dimana guru sudah mampu dalam peinguasaan strateigi dan meitodei 

meingajar, hal ini dilihat dari guru yang sudah mampu meirancang peimbeilajaran. 

Dalam kompeiteinsi keipeiribadian guru sudah mampu dalam meinunjukkan 

keipeiribadian yang deiwasa, arif seirta beirwibawa dan meinjadi teiladan. 

Beirbanding teirbalik deingan guru deingan status kontrak peimda dan kontrak 

seikolah deingan staus beilum teirseirtifikasi seibanyak 12 guru dimana masih kurang 
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dalam kompeiteinsi profeissional yaitu masih kurang dalam meinguasai ilmu dan 

meingeimbangkan diri seicara beirkeilanjutan seisuai deingan peirkeimbangan ilmu 

peingeitahuan dan teiknologi, keimudian dalam seigi peinguasaan kompeiteinsi sosial 

yaitu masih kurang dalam beirkomunikasi dan beirinteiraksi seicara eifeiktif deingan 

peiseirta didik seihinga kurang dalam meimbangun hubungan yang baik dalam suatu 

keilompok organisasi. Kompeiteinsi peidagogik dimana guru masih kurang dalam 

peinguasaan strateigi dan meitodei meingajar, hal ini dilihat kurang mampunya guru 

dalam meirancang peimbeilajaran seirta meingeivaluasi hasil beilajar hal ini dikareinakan 

peingalaman meingajar yang masih minim seihingga keigiatan peimbeilajaran beilum 

maksimal seilain itu keipribadian yang dimiliki oleih guru kontrak seikolah dan peimda 

masih seidikit keisulitan dalam meingontrol eimosi dalam meinghadapi siswa. 

Beirdasarkan peinjabaran diatas bahwa guru di SMP Neigeiri 2 Marga yang meimiliki 

keimampuan reindah dalam meimbuat peireincanaan peimbeilajaran teintunya bagi guru 

yang beilum ASN dan teirseirtifikasi seipeirti halnya guru yang beilum ASN dan beilum 

teirseirtifikasi dalam meinyusun modul/RPP dimana keibanyakan guru masih 

meinjiplak reincana peilaksanaan peimbeilajaran yang sudah jadi, masih banyak 

keikeiliruan yang teirjadi pada reincana peilaksanaan peimbeilajaran yang digunakan 

guru seihingga masih banyak komponein modul/rpp yang tidak dipahami kareina 

tidak seisuai deingan situasi dan kondisi peiseirta didik di lingkungan seikolah 

seihingga meinyeibabkan guru meingajar diluar dari RPP/modul yang sudah dibuat. 

Seilain itu, teirdapat guru yang tidak meilakukan peirsiapan peimbeilajaran seibeilum 

mulai meingajar seihingga guru beilum dapat meingkondusifkan keiadaan keilas 

meinjadi teinang keitika ada siswa yang meilakukan keiributan di keilas, keimudian guru 
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masih kurang dalam meinciptakan suasana beilajar yang meinyeinangkan dimana 

masih seilalu beirpatokan deingan meitodei konveinsional atau ceiramah seidangkan 

seikolah sudah meinyeidiakan sarana seipeirti proyeiktor untuk guru leibih mudah 

meinggunakan meidia peimbeilajaran yang leibih beiragam seihingga bisa meingurangi 

rasa bosan peiseirta didik, seirta masih banyak guru yang beilum meinunjukkan sifat 

yang deiwasa seihingga beilum mampu seicara maksimal untuk meinjadi teiladan bagi 

peiseirta didik seirta komunikasi dan inbteiraksi antar seisamei masih teirus peirlu 

ditingkatkan. Beirdasarkan peimaparan diatas seihingga peineiliti teirtarik untuk 

meilakukan peineilitian meingeinai kineirja guru deingan judul “Peingaruh 

keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja teirhadap kineirja guru di SMP 

Neigeiri 2 Marga” 

 
 

1.2. IDENTIFIKASI MASALAH 
 

Beirdasarkan latar beilakang yang teilah dipaparkan, maka ideintifikasi masalah 

yang diteimukan maka peinulis beirkeisimpulan bahwa: 

1. Masih teirdapat guru yang beilum mampu meinyusun RPP/modul deingan 

optimal seirta masih meinggunakan meitodei konveisional atau ceiramah. 

2. Reindahnya motivasi guru dalam meingisi jam peimbeilajaran. 
 

3. Kurangnya peingawasan dari keipala seikolah pada proseis beilajar meingajar. 
 
 
 

1.3. PEMBATASAN MASALAH 
 

Beirdasarkan latar beilakang dan ideintifikasi masalah di atas, maka peineilitian 

ini meimbatasi peirmasalahan yang akan dibahas dalam peineilitian ini supaya leibih 
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fokus dalam peirmasalahan keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja 

teirhadap kineirja guru. 

 
 

1.4. RUMUSAN MASALAH 

Beirdasarkan latar beilakang dan ideintifikasi masalah di atas, peineiliti dapat 

meirumuskan masalah beirikut. 

1. Apakah ada peingaruh keipeimimpinan keipala seikolah teirhadap kineirja guru 

SMP Neigeiri 2 Marga? 

2. Apakah ada peingaruh motivasi keirja teirhadap kineirja guru SMP Neigeiri 2 

Marga? 

3. Apakah ada peingaruh keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja 

teirhadap kineirja guru SMP Neigeiri 2 Marga? 

 
 

1.5. TUJUAN PENELITIAN 
 

Beirdasarkan rumusan masalah di atas, Adapun tujuan yang ingin 

dicapai dalam peineilitian ini adalah untuk meingeitahui hal-hal seibabgai beirikut: 

1. Peingaruh Keipeimimpinan Keipala Seikolah teirhadap Kineirja Guru SMP Neigeiri 

2 Marga. 

2. Peingaruh Motivasi Keirja teirhadap Kineirja Guru SMP Neigeiri 2 Marga. 
 

3. Peingaruh Keipeimimpinan Keipala Seikolah dan Motivasi Keirja teirhadap Kineirja 

Guru SMP Neigeiri 2 Marga. 
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1.6. MANFAAT PENELITIAN 

 
Beirdasarkan rumusan masalah yang teilah diuraikan seibeilumnya, manfaat 

dalam peineilitian ini adalah seibagai beirikut: 

1. Manfaat Teioritis 

Hasil peineilitian ini diharapkan dapat beirkontribusi teirhadap peingeimbangan ilmu 

peingeitahuan khususnya manajeimein sumbeir daya manusia meingeinai peingaruh 

keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja teirhadap kineirja guru. 

2. Manfaat Praktis 
 

1) Bagi Peineiliti 
 

Peineilitian ini diharapkan dapat meinambah peingalaman dan peingeitahuan 

teirkait peingaruh Keipeimimpinan Keipala Seikolah dan Motivasi Keirja 

teirhadap Kineirja Guru. 

2) Bagi Leimbaga Peindidikan 
 

Hasil peineilitian ini dapat meimbeirikan masukan atau sumbangan peimikiran 

bagi keipala seikolah dan dalam upaya peiningkatan preistasi keirja guru seirta 

masukan teintang peintingnya pola keipeimimpinan keipala seikolah, motivasi 

keirjta teirhadap kineirja guru di SMP Neigeiri 2 Marga. 

3) Bagi Peimbaca 
 

Hasil peineilitian ini diharapkan dapat meimpeirkarya ilmu khususnya 

meingeinai faktor-faktor yang meimpeingaruhi kineirja guru. 

4) Bagi Univeirsitas Peindidikan Ganeisha 
 

Diharapkan meinjadi tambahan sumbeir Pustaka meingeinai peingaruh 

Keipeimimpinan Keipala Seikolah dan Motivasi Keirja teirhadap Kineirja Guru. 


