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Lampiran 1: Surat Keterangan Validasi Judges 1

Surat Keterangan Validasi

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama ; Dr. Basilius Redan Werang,5.5.,8.S0s. JCL
NIF  : 196606142003121002

Menerangkan bahwa memang benar telah memvalidast instrument

No Nama [nstrumen Jumlah Jumlsh |
, _ Tndikator Butir
|_L. | Kuesioner Kepemimpinan Spiritual 8 35
L 2. | Kuesioner Karakteristik Individy 6 35
p. Kuesioner Pengalaman Kerja 6 35
| 4. | Kuesioner Kompetensi Pedagogik 10 39
| 5. | Kuesioner Kinerja Guru 9 36

Yang disusun oleh mahasiswa atas nama Ni Wayan Ramini Santika ( NIM 2039011013 ) dengan
beberapa revisi dan catatan-catatan untuk keperluan diserfasi dengan judul ; “ Pengaruh
Kepemimpinan Spiritucl, Karakterstik ndivids, Pengalaman Kerfa,  Kompetenst Pedagogik
Terhadap Kinerja Guru Agama Hindu Sekolah Dasar Di Kota Nenpasar “ pada program Studi

83 Hmu Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja.

Demikian Sural Keterangan Validasi ini untuk dapat digunakan sebagaimana mestinya,

Singaraja, 14 November 2023

Validator

Dr. Bagtlius Redan Werang,S.S..8.Sos. JCL
NIP, 196606142003121002
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Lampiran 2: Surat Keterangan Validasi Judges 2

Sural Keterangan Validasi

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Dr. Ni Luh Gede Erni Sulindawati, SE.,Ak, M.Pd
NIP ;196909042003 12001

Menerangkan bahwa memang benar telah memvalidasi instrument

| No Nama Instrumen Jumlah Jumlah
- ) Indikator Butir
1. | Kuesioner Kepemimpinan Spirilual 8 33
| 2. | Kuesioner Karakteristik Individu 6 33
3. | Kuesioner Pengalaman Kerja 6 35
| 4. | Kuesioner Kompetensi Pedagogik 10 39
5. | Kuesioner Kinerja Guru 9 36

Yang disusun oleh mahasiswa aas nama Ni Wayan Ramini Santika ( NIM 2039011013 ) dengan
heherapa revisi dan calafan-catatan untuk keperluan disertasi dengan judul @ “ Pengaruh
Kepemimpinan Spiritual, Karakteristik Individu, Pengalaman Kevja, Kompetensi Pedugogik
Terhadap Kinerja Guru Agama Hindu Sekolah Dasar Di Kota Denpasar * pada program Studi

S3 Iimu Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha Singaraja.

Demikian Surat Keterangan Validasi ini untuk dapat digomakan sebagaimana mestinya.

Singaraja, 15 November 2023

Validator

L

Dr, Ni Luh GgdeTrni Sulindawati, SE., Ak, M.Pd

NIP, 19690904200312001
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Lampiran 3: Surat Mohon [jin Pengambilan Data Kantor Kementerian Agama
Kota Denpasar

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJANA

Jalen Udsyaes Neeser 11 Singaeaja. Bali $11LG Telgron QRI¥MA64 Laman i osts undibabiz agid
Singaraja, 23 Nopember 2023

Nomor ~ 5338/UNAR, 14/KM/2023
Hal * Mohon Tjin Pengambilan Data
Yth. . Kepala Kantor Kementerian Agama Kata Denpasar

di lempat

Nengan hormat, dalam rangka pengumpalan data untuk Penelitian Discrtasi mahasiswa Program
Pascasarjana Universitas Pendidikun Ganesha, kami mohon kesedian Bapak/Thu untuk dapat

menenma dan mengijinkan mahasiswa kami schagai berikut :

Nama : Ni Wayan Ramini Santika

NIM : 2039011013

Semester : VI Tujub)

Program Studi : mu Pendidikan (83)

Konsentrasi : Administrasi Pendidikan

Judul Disertasi : Pengaruh  Kepemimpinan Spiritual, Karskteristik Individo,

Pengalaman Kerja, Kompetensi Pedagogik Terhadap Kinerja
Goru Agama Hindu Sekolah Dasar Di Kota Denpasar.

untuk mendapatkan  darafinformasi yang dibutulkan oleh mahasiswa dalam  melakukan
penelitian,
Atas perhatian, perkenazn dan kerja sama yang baik kami ucapkun terima kasih

Menyetujui,

Promotor , Ko-Promotor [, Ko-Promotor [,

{

‘,-‘

! )
.

‘4
68

Dr. Ni Lub Gede Emi Sulindawati,
SEAkMPd
NIP. 196909042003122001

i’_n;[lijr. Anak Agung Gede
Agung M Pd
NIP. 195605201983031002

dapPagis Puty Arnyana, M.Si
PRSI 231 1986011005
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Lampiran 4: Surat Mohon Ijin Pengambilan Data Kantor Dinas Pendidikan
Kepemudaan dan Olahraga Kota Denpasar

KEMENTERIAN PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN,
RISET DAN TEKNOLOGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
PROGRAM PASCASARJANA

Talian Udavana Nemor 11 Singerags, Bali 81186 Telopon OR 194440444 Eaman vy pazerumdihahy gzd
e ———————————————————————————
Singaraja, 23 Nopember 2023

Nomor  $338UN4R [4/KM/2023
Hal ¢ Mohon Tjin Pengambilan Datn
Yth : Kepala Dinas Pendidikan, Kepemudaun, dan Olahraga Kota Denpasar

di Tempal

Dengan hormal, dalam rangka pengumpulan data untuk Penelitiun Disertasi mahasiswa Program
Pascasanana Universitas Pendidikan Gunesha, kami mohon kesedian BapakTbu untuk dapat

menerima dan mengijinkan mahasiswa kami sebagai berikut -

Nama : Ni Wayan Ramini Santika

NIM : 2039011013

Semester : VI Tujuh)

Program Studi : Ihinu Pendidikan (S3)

Konsentrasi : Administrasi Pendidikan

Judul Discrtasi : Pengaruh  Kepemimpinan Spiritual, Karakteristik Individu,

Pengalaman Kerja, Kompeteasi Pedagogik Terhadap Kinerja
Gurn Agama Hindu Sckolah Dasar Di Kota Denpasar,

untuk  mendapatkan  datainformasi yang dbotuhkan olch mahasiswa dalam  melakubun
penelitian
Atas perhalian, perkenaan dan kerja sama yang baik kami ucaphan terima kasih

Menyetupur,
Promotor . Ko-Prumolor [, Ko-Promotor [1,
) ;a\.’ %
"-‘1. '.l“" H )
Prof Dr. Anak Atung Gede Prof. Dy | Made Yudana, M.Pd Dr. Ni Luh Gede Ermi Sulindawati,
Agung,M.Pd SLAK MPd
NIP. [956052019R2031002 NIP. 196008191985031001 NIP. 196909042003122001

Mengetahui,
0. Direktur,

sl s Put Arnyana, M.Si
>3 1231 1986011005
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Lampiran 6: Surat Ijin Penelitian

PEMERINTAH KOTA DENPASAR
&e uﬁﬁ:ﬁmﬁﬂawmgjgsmj nen
DINAS PENDIDIKAN KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA
nmJivh-!-v?b:o-.w-ahn‘?w?mJ](ogaﬂ:samm_?uqluzumsgxqﬂ,
Jalan Mewar No.6 Denpazar Telp. (C361) 247521 Fax. (0361) 236151

Denpasar, 28 November 2023
Kepada
Nomor : 024/10264/Disdikkpora/2023 Yth: Kepala SD Negeri se-Kota Denpasar
Lamp i- di-
Perihal 2 lJin Penelitian Denpasar

Menindaklanjuti surat dari Univarsitas Pendidikan Ganesha
program Pascasarjana, Nemor : 5338/UN4B.14/KM/2023 tanggal 23
November 2023 perihal tersebut diatas, maka Kepala Dinas Pendidikan
Kepemudaan dan Olahraga Kota Denpasar memberikan ijin kepada :

Nama : Ni Wayan Ramini Santika
NIM 12039011013
Semester : VI (Tujuh)

Program Studi : limu Pendidikan (83)

Konsentrasi  : Administrasi Pendidikan
Untuk melakukan pengumpulan data penelltian Disertasi mahasiswa
pascasarjana dengan judul * Pengaruh Kepemimpinan épin’tual.
Karakteristik Individu, Pengalaman Kera, Kampelensi Pedagogik
terhadap Kinerja Guru Agama Hindu Sekolah Dasar di Kota Denpasar.

Demikian ijin penelitian disampaiakan untuk dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya.

Kepata-Dinas Pendidikan Kepemudaan dan
aga Kotg.Denpasar

Tembusan disampajkan kepada :
Yih, 1. Direktur Universitas Pendidikan Ganesha
Program Pascasarjana
2, Kemenag
3. Arsip
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Lampiran 7: Kuesioner

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH KEPEMIMPINAN SPIRITUAL,
KARAKTERISTIK INDIVIDU, PENGALAMAN KERJA,
KOMPETENSI PEDAGOGIK TERHADAP KINERJA GURU
AGAMA HINDU SEKOLAH DASAR DI KOTA DENPASAR

Yth. Bapak/Ibu Guru Agama Hindu Sekolah Dasar
di Kota Denpasar

Om Swastyastu

Dengan hormat, dalam rangka penyelesaian studi program S3 Doktor di
Undiksha, saya melaksanakan penelitian dengan judul <Pengaruh Kepemimpinan
Spiritual, Karakteristik Individu, Pengalaman Kerja, Kompetensi Pedagogik
Terhadap Kinerja Guru Agama Hindu Sekolah Dasar di Kota Denpasar=.
Sehubungan dengan itu, bersama ini saya mohon bantuan bapak/ibu guru untuk
meluangkan waktunya mengisi kuesioner ini-tanpa ada prasangka dan perasaan
tertekan serta semata-mata hanya digunakan untuk kepentingan penelitian. Semua
jawaban yang bapak/ibu guru berikan akan dijaga kerahasiaannya.

Bantuan Ibu/Bapak untuk menjawab atau mengisi kuesioner ini secara jujur,
sangat besar artinya untuk kelancaran penelitian ini.

Atas perhatian dan bantuan yang bapak/ibu guru berikan, saya haturkan terima
kasih.

Om Santi Santi Santi Om

Hormat saya,

Ni Wayan Ramini Santika
Peneliti
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IDENTITAS RESPONDEN

Nama : Sekolah Dasar
Sekolah

Nama
lengkap:

Jenis kelamin @ Perempuan [ Laki-laki

Usia [ 21 3 30 tahun [ 31 3 40 tahun

O 41 3 50 tahun O 51 3 60 tahun
Masakerja ' 4135 tapyn [163 10 tahun 00 11 3 20 tahun
O 21 3 30 tahun [1>30 tahun

PETUNJUK:

Pilihlah salah satu jawaban dengan memberikan tanda check (V) pada kolom
respon yang sesuai dengan pilihan jawaban sebagai berikut.

SS  =Sangat Setuju

S = Setuju

N = Netral

TS = Tidak Setuju

STS = Sangat Tidak Setuju
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1.

KUESIONER KEPEMIMPINAN SPIRITUAL

Respon

No. Pernyataan SS| S| N[ TS |STS

1. Kejujuran sejati

1. | Kepala sekolah selalu memimpin dengan
jujur.

2. | Kepala sekolah selalu mengharapkan
bawahannya melakukan tugas dengan jujur

3. | Kepala sekolah selalu melaksanakan tugas-
tugasnya dengan jujur

4. | Kepala sekolah sangat jujur dalam
memimpin bawahannya

2. Disiplin

5. | Kepala sekolah selalu  melaksanakan
tugas-tugasnya tepat waktu

6. | Kepala sekolah selalu mengharapkan
bawahannya melaksanakan tugas-tugasnya
secara disiplin’ dan' sesuai aturan yang
berlaku.

7. | Kepala sekolah selalu melaksanakan tugas-
tugasnya dengan penuh rasa tanggung
jawab

8. | Kepala sckolah  sangat disiplin dalam
memimpin bawahannya

3. Kerendahan hati

9. | Kepala sekolah saya selalu menghargai
pendapat bawahannya

10. | Kepala sekolah ' selalu bersikap sopan
kepada bawahannya

11. | Kepala sekolah saya selalu menunjukkan
sikap yang baik

4. Penciptaan visi

12. | Kepala sekolah selalu menyampaikan visi
sekolah dengan jelas

13. | Kepala sekolah mampu menetapkan visi
yang mudah dipahami

14. | Kepala sekolah mampu  menetapkan
program priotitas yang harus dikerjakan

15. | Kepala sekolah membuat program kerja
yang nyata

16. | Kepala sekolah selalu menetapkan program
kerja yang nyata dan terukur.

17. | Kepala sekolah mampu  memrediksi
keberhasilan ~ program  yang  sudah
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| ditetapkannya

5. Faith/hope (keyakinan)

18. | Kepala sekolah memiliki keyakinan yang
kuat untuk meningkatkan mutu sekolah

yang dipimpinnya
19. | Kepala sekolah berharap kepada
bawahannya untuk bersama-sama

meningkatkan mutu sekolah.

20. | Kepala sckolah mampu meningkatkan
keyakinan dalam diri bawahan bahwa mutu
sekolah dapat dicapai melalui kerja sama.

21. | Kepala sekolah dengan penuh percaya diri
memimpin bawahannya.

6. Berkarakter

22. | Kepala sekolah memiliki karakter yang
kokoh.

23. | Kepala sekolah sangat kreatif dalam
merancang dan - melaksanakan kegiatan
sekolah.

24. | Kepala sekolah memiliki kemandirian yang
kuat.

25. | Kepala sekolah sangat berkarakter dalam
memimpin bawahannya

26. | Kepala sekolah sangat berwibawa dalam
memotivasi bawahannya.

7. Integritas

27. | Kepala sekolah memiliki prinsip yang teguh
untuk mengembangkan  sekolah ke arah
yang lebih baik

28. | Kepala sekolah membuat aturan yang
mendorong bawahannya berprestasi

29. | Kepala sekolah mampu menerapkan metode
baru untuk meningkatkan mutu sekolah.

30. | Kepala sekolah memiliki integritas yang
sangat tinggi.

8. Keteladanan

31. | Kepala  sekolah  selalu  memotivasi
bawahannya untuk meningkatkan prestasi
kerja

32. | Kepala sekolah selalu memberikan contoh
yang baik untuk meningkatkan kualitas
pendidikan

33. | Kepala sekolah memiliki perilaku yang baik
kepada bawahannya

34. | Kepala sekolah bertanggung jawab penuh
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atas semua pekerjaan sekolah.

Kepala sekolah selalu memberikan teladan
yang baik dalam memimpin bawahannya
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2. KUESIONER KARAKTERISTIK INDIVIDU

Respon

No. Pernyataan SS ‘ S ‘ N ‘ TS ‘STS

1. Kompetensi

1. | Saya memiliki pengetahuan yang memadai
terkait tugas saya sebagai seorang guru.

2. | Saya memiliki ketrampilan yang memadai
dalam mengajarkan siswa.

3. | Saya memiliki sikap yang baik dalam
menyelesaikan ~ semua  tugas  yang
diamanahkan kepada saya

4. | Saya memiliki pendidikan sebagai seorang
pendidik

5. | Saya menjalin  kerjasama yang baik
dengan atasan, rekan kerja dan peserta
didik

6. | Saya membantu peserta didik untuk maju.

7. | Saya sangat professional dalam
melaksanakan tugas sebagai = seorang
pendidik.

8. | Saya mampu menularkan pengetahuan
yang saya miliki kepada peserta didik

9. | Saya selalu ' berusaha untuk menjalin
kerjasama dengan rekan kerja

2. Kebutuhan individu

10. | Saya selalu berusaha untuk meningkatkan
pengetahuan saya.

11. | Saya selalu mendahulukan pekerjaan yang
menjadi prioritas.

12. | Saya selalu belajar untuk mandiri

13. | Saya memiliki kemampuan yang memadai
dalam menyelesaikan semua tugas yang
diamanahkan kepada saya.

14. | Saya mampu menjalani rutinitas kerja
dengan baik.

15. | Saya mengabdikan diri untuk kemajuan
sekolah tempat saya bekerja.

16. | Saya bekerja untuk mengamalkan ilmu
pengetahuan yang saya miliki.

3. Motivasi

17. | Saya selalu berusaha untuk meningkatkan

metode mengajar saya.
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18.

Saya selalu bekerjasama dengan rekan
kerja dalam menyelesaikan tugas-tugas
yang diberikan.

19.

Saya selalu menyelesaikan tugas saya
dengan baik

20.

Saya memiliki komunikasi yang baik
dengan atasan

21.

Saya memotivasi diri untuk meningkatkan
kualitas kerja saya

22.

Saya selalu memotivasi peserta  didik
untuk maju.

23.

Saya dan rekan kerja saling memotivasi
diri untuk terus berprestasi demi kemajuan
sekolah.

24.

Saya selalu memotivasi diri untuk terus
berjuang meningkatkan kualitas pendidikan
di sekolah tempat saya bekerja.

25.

Saya selalu memotivasi rekan kerja untuk
meningkatkan prestasi kerja.

. Usia

26.

Saya mengenal batas usia produktif untuk
bekerja.

27.

Dalam wusia saya saat ini, saya masih
mampu menyelesaikan pekerjaan dengan
baik

28.

Saya mampu menjaga keseimbangan
antara kegiatan yang satu dengan kegiatan
lainnya.

. Jenis Kelamin

29.

Saya  melaksanakan  kegiatan  tanpa
membedakan jenis kelamin.

30.

Saya jarang mengalami perbedaan
pendapat dengan rekan kerja.

3L

Saya aktif bekerja sama dengan rekan kerja
untuk mencapai tujuan bersama.

. Pengalaman

32.

Saya memiliki pengalaman yang cukup
memadai dalam meningkatkan kualitas
pendidikan

33.

Saya mampu membuat prioritas kerja

34.

Saya memotivasi rekan kerja berdasarkan
pengalaman kerja yang saya miliki

35.

Saya dengan rekan kerja saling berbagi
cerita tentang pengalaman kerja masing-
masing.
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3. KUESIONER PENGALAMAN KERJA

No.

Pernyataan

Respon

SST S [ N[ TS [STS

1.

Lama Masa Kerja

Saya merasa memiliki pemahaman yang
baik tentang tugas dan tanggung jawab
saya saat ini.

Saya merasa puas dengan pengalaman
kerja saya selama bekerja di sekolah ini.

Selama bekerja di sekolah ini, saya
diberikan kesempatan untuk
mengembangkan keterampilan baru secara
teratur.

Saya merasa puas dengan dukungan dan
fasilitas yang disediakan sekolah. selama
saya bekerja.

Saya merasa diakui dan. dihargai atas
semua kontribusi saya kepada sekolah ini.

Saya merasa memiliki keseimbangan yang
baik antara kehidupan kerja dan kehidupan
pribadi selama bekerja di sekolah ini.

Sekolah tempat saya bekerja selalu
membangun  komunikasi yang efektif
dalam  bekerja dan  menyelesaikan
permasalahan yang dihadapi.

. Rotasi kerja

Saya memiliki © pengalaman kerja di
beberapa sekolah.

Sejak bekerja di sekolah ini, saya sudah
beberapa kali mengalami perubahan
tanggung jawab kerja.

10.

Pengalaman kerja saya di beberapa sekolah
sangat berkontribusi terhadap
pengembangan keterampilan saya.

11.

Rotasi kerja telah memberikan wawasan
yang lebih  baik  terhadap  proses
pelaksanaan tugas di sekolah tempat saya
bekerja.

12.

Saya  percaya, rotasi kerja  telah
meningkatkan pemahaman saya tentang
kompleksitas pekerjaan dan tata kelola
sekolah tempat saya bekerja.

13.

Rotasi kerja semakin memotivasi saya
untuk selalu meningkatkan prestasi kerja
saya.
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3. Promosi

14.

Selama bekerja di sekolah ini, saya telah
mencapai peningkatan tanggung jawab
dalam pekerjaan saya.

15.

Saya selalu melibatkan diri  dalam
pekerjaan-pekerjaan yang memungkinkan
saya untuk menunjukkan kemampuan dan
keterampilan tambahan yang saya miliki.

16.

Saya selalu mendapatkan kesempatan
untuk promosi karier

17.

Sejak bekerja di sekolah ini, saya telah
memperluas pengetahuan dan keterampilan
saya yang relevan dengan kemungkinan
promosi karier.

18.

Saya memiliki Riwayat pencapaian dan
kontribusi yang dapat dijadikan
pertimbangan untuk ‘promosi karier di
sekolah ini.

19.

Saya merasa telah menunjukkan komitmen
kerja yang kuat demi kejayaan sekolah ini.

20.

Sejak  bekerja -~di sini, saya  telah
memperluas  jaringan profesional dan
hubungan yang dapat mendukung peluang
promosi.

. Penugasan kerja

21.

Saya sering diberi tugas yang menantang di
sekolah ini.

22.

Penugasan yang diberikan kepada saya
sesuai dengan minat dan kemampuan saya.

23.

Saya diberikan kewenangan penuh untuk
menentukan solusi penyelesaian tugas yang
diamanahkan kepada saya

24.

Penugasan yang diberikan kepada saya
membantu meningkatkan pengetahuan dan
keterampilan saya.

25.

Saya merasa bahwa penugasan yang
diberikan kepada saya 8menantang9 saya
untuk  semakin  berkembang  dalam
kemampuan dan keterampilan.

. Memiliki pengalaman

26.

Saya memiliki pengalaman kerja yang
memadai

27.

Saya memotivasi rekan kerja berdasarkan
pengalaman kerja saya sebelumnya

28.

Saya belajar dari pengalaman untuk
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menjadi lebih baik

29.

Saya mampu meningkatkan prestasi kerja
berdasarkan  pengalaman kerja  saya
sebelumnya

. Metode kerja

30.

Saya  memiliki  fleksibilitas  untuk
menggunakan metode kerja yang saya
yakini paling efektif dalam menyelesaikan
tugas yang diamanahkan kepada saya.

31

Metode kerja yang saya gunakan sering diakui
oleh atasan atau rekan kerja

32.

Saya memiliki akses atau  kesempatan
untuk menggunakan teknologi atau alat
bantu yang mendukung metode kerja saya.

33.

Saya merasa metode kerja yang saya
terapkan efisien dan memberikan hasil
yang baik dalam pekerjaan saya.

34.

Saya merasa nyaman untuk berbagi atau
mengadopsi metode kerja baru dengan tim
atau rekan kerja.

35.

Saya merasa bahwa metode kerja yang
saya gunakan membantu dalam
meningkatkan produktivitas dan kinerja
saya secara keseluruhan.
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4.

KUESIONER KOMPETENSI PEDAGOGIK

No.

Respon

Pernyataan SS ‘ S ‘ N ‘ TS \STS

1. Menguasai karakteristik peserta didik dari aspek fisik, moral,
sosial, kultural, emosional, dan intelektual

Saya memahami karakteristik peserta didik
usia sekolah dasar yang berkaitan dengan
aspek fisik, intelektual, sosial-emosional,
moral, spiritual, dan latar belakang sosial-
budaya.

Saya mampu mengidentifikasi potensi
peserta didik usia sekolah dasar dalam lima
mata pelajaran SD/MI

Saya mampu mengidentifikasi kemampuan
awal peserta didik usia sekolah dasar
dalam lima mata pelajaran SD/MI.

Saya mampu mengidentifikasi  kesulitan
peserta belajar usia sekolah dasar dalam
lima mata pelajaran SD/MI.

2. Menguasai teori belajar dan prinsip-prinsip pembelajaran yang
mendidik

Saya memahami berbagai teori belajar dan
prinsip-prinsip pembelajaran terkait
dengan lima mata pelajaran SD/MIL.

Saya mampu menerapkan berbagai
pendekatan, strategi, metode, dan teknik
pembelajaran secara kreatif dalam lima
mata pelajaran SD/ML

Saya mampu menerapkan pendekatan

pembelajaran tematis, khususnya di kelas-
kelas awal SD/MI

3. Mengembangkan  kurikulum yang terkait dengan mata
pelajaran/bidang pengembangan yang diampu

Saya memahami prinsip-prinsip
pengembangan kurikulum.

Saya mampu menentukan tujuan lima mata
pelajaran SD/MI.

10

Saya mampu menentukan pengalaman
belajar yang sesuai untuk mencapai tujuan
lima mata pelajaran SD/MI.

11

Saya mampu memilih materi lima mata
pelajaran SD/MI yang terkait dengan
pengalaman belajar dan tujuan
pembelajaran.

12

Saya mampu menata materi pembelajaran

243




secara benar sesuai dengan pendekatan
yang dipilih dan karakteristik peserta didik
usia SD/ML.

13 | Saya mampu mengembangkan indikator
dan instrumen penilaian

4. Menyelenggarakan pembelajaran yang mendidik

14 | Saya memahami prinsip-prinsip
perancangan pembelajaran yang mendidik.

15 | Saya mampu mengembangkan komponen-
komponen rancangan pembelajaran.

16 | Saya mampu menyusun rancangan
pembelajaran yang lengkap, baik untuk
kegiatan di dalam kelas, labotarium,
maupun lapangan.

17 | Saya mampu melaksanakan pembelajaran
yang mendidik di kelas, di labotarium, dan
di lapangan.

18 | Saya  mampu - menggunakan - ‘media
pembelajaran sesuai dengan karakteristik
peserta didik.

19 | Saya mampu - mengambil keputusan
transaksional dalam lima mata pelajaran
SD/MI  sesuai dengan situasi yang
berkembang.

5. Memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi untuk
kepentingan pembelajaran

20 | Saya mampu memanfaatkan teknologi
informasi  dan komunikasi  dalam
pembelajaran.

21 | Saya mampu mengunakan teknologi
informasi  dan  komunikasi  dalam
pembelajaran.

6. Memfasilitasi pengembangan potensi peserta didik untuk
mengaktualisasikan berbagai potensi yang dimiliki.

22 | Saya selalu menyediakan berbagai kegiatan
pembelajaran untuk mendorong peserta
didik mencapai prestasi belajar secara
optimal.

23 | Saya selalu menyediakan berbagai kegiatan
pembelajaran untuk mengaktualisasikan

potensi peserta didik, termasuk
kreativitasnya.
7. Berkomunikasi secara efektif, empatik, dan santun dengan peserta
didik

24 \ Saya  memahami berbagai strategi \ ‘ ‘ ‘ ‘
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berkomunikasi yang efektif, empatik dan
santun, baik secara lisan maupun tulisan.

25 | Saya mampu berkomunikasi secara efektif,
empatik, dan santun dngan peserta didik.

8. Menyelenggarakan penilaian dan evaluasi proses dan hasil belajar

26 | Saya memahami prinsip-prinsip penilaian
dan evaluasi proses dan hasil belajar sesuai

dengan karakteristik lima mata pelajaran
SD/MI.

27 | Saya mampu menentukan aspek-aspek
proses dan hasil belajar yang pentinguntuk
dinilai dan dievaluasi.

28 | Saya mampu menentukan  prosedur
penilaian dan evaluasi proses dan hasil

belajar.

29 | Saya mengembangkan mstrument
penilaian dan evaluasi proses dan hasil
belajar

30 | Saya mampu mengadministrasikan
penilaian proses dan hasil belajar secara
berkesinambungan:

31 | Saya mampu menganalisis hasil penilaian
proses dan hasil belajar untuk berbagai
tujuan.

32 | Saya mampu melakukan evaluasi proses
dan hasil belajar.

9. Memanfaatkan hasil penilaian dan evaluasi untuk kepentingan
pembelajaran

33 | Saya selalu menggunakan informasi-hasil
penelitian dan evaluasi untuk menentukan
ketuntasan belajar.

34 | Saya selalu menggunakan informasi hasil
penilaian dan evaluasi untuk merancang
program remedial dan pengayaan.

35 | Saya selalu mengomunikasikan hasil
penilaian dan evaluasi kepada pemangku
kepentingan.

36 | Saya selalu memanfaatkan informasi hasil
penilaian dan evaluasi pembelajaran untuk
meningkatkan kualitas pembelajaran.

10. Melakukan tindakan reflektif untuk peningkatan kualitas
pembelajaran

37 | Saya selalu melakukan refleksi terhadap
pembelajaran yang telah dilaksanakan.

38 | Saya selalu memanfaatkan hasil refleksi
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untuk perbaikan dan pengembangan lima
mata pelajaran SD/ML.

39

Saya selalu melakukan penelitian tindakan
kelas untuk  meningkatkan  kualitas
pembelajaran lima mata pelajaran SD/MI.
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5.

KUESIONER KINERJA GURU

No.

Respon

Pernyataan

SS|T S N[ TS][STS

1.

Kemampuan merencanakan pembelajaran

Saya membuat RPP sebelum mengajar

Saya merencanakan pembelajaran dengan
mengacu pada kompetensi dasar

Saya menetapkan metode pembelajaran
sesuai materi pokok

Saya merencanakan penilaian pada akhir
pembelajaran

. Kemampuan melaksanakan pembelajaran

Saya mengawali pembelajaran dengan
apersepsi

Saya selalu melaksanakan kegiatan
pembelajaran sesuai rencana yang sudah
dibuat

Saya mampu menciptakan  suasana
pembelajaran yang aktif dan
menyenangkan

Saya mampu  menyimpulkan - materi
pembelajaran berdasarkan hasil
pembahasan

. Kemampuan membina hubungan dengan peserta didik

Saya mengenal karakteristik peserta didik

Saya selalu membantu peserta didik yang
mengalami kesulitan belajar

11.

Saya selalu bersikap ramah - terhadap
semua peserta didik

12.

Saya selalu memberikan kesempatan
kepada setiap peserta didik untuk bertanya

. Kemampuan melaksanakan penilaian

13.

Saya membuat instrumen penilaian
berdasarkan tujuan pembelajaran

14.

Saya melakukan penilaian pada aspek
sikap, pengetahuan, dan ketrampilan

15.

Saya mengevaluasi hasil penilaian untuk
mengetahui keberhasilan pembelajaran

16.

Saya membuat program tindaklanjut dari
hasil penilaian

Pelaksanaan program pengayaan

17.

Saya membina peserta didik yang
berprestasi dalam kegiatan lomba

18.

Saya menyiapkan materi pengayaan
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dalam pembinaan lomba

19. | Saya selalu mendorong peserta didik yang
berprestasi untuk belajar bersama dengan
temannya yang mengalami kesulitan
belajar

20. | Saya selalu memberikan materi tambahan
kepada peserta didik

. Pelaksanaan program remedial

21. | Saya melakukan bimbingan  secara
individu kepada peserta didik yang belum
berhasil dalam pembelajaran.

22. | Saya berusaha menyederhanakan materi
untuk pembelajaran remedial

23. | Saya membuat soal yang sederhana untuk
penilaian kegiatan remedial

24. | Saya selalu mengevaluasi hasil
pembelajaran remedial

. Meningkatan kualitas pendidikan

25. | Saya selalu <memberikan bimbingan
kepada peserta didik untuk meningkatkan
kualitas pendidikan

26. | Saya selalu memotivasi peserta didik
untuk ikut aktif dalam kegiatan lomba

27. | Saya selalu. memotivasi peserta didik
untuk lebih giat belajar

28. | Saya selalu mendorong peserta untuk
memiliki prestasi
. Melakukan pendekatan etika

29. | Saya selalu menasihati peserta didik untuk
selalu bersikap sopan

30. | Saya selalu menasihati peserta didik untuk
tetap berpenampilan sopan dan rapih

31. | Saya selalu menasihati peserta didik untuk
selalu bertutur kata yang sopan

32. | Saya selalu  menasihati peserta didik
untuk patuh pada aturan yang sudah
ditetapkan
. Melakukan pengembangan diri

33. | Saya selalu mendorong peserta didik
untuk ikut aktif dalam berbagai kegiatan
di sekolah.

34. | Saya menasihati peserta didik untuk selalu
rajin belajar dan mengerjakan tugas
sekolah.

35. | Saya  mengharapkan  peserta  didik
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memiliki pengetahuan dan ketrampilan
yang memadai.

36.

Saya selalu memotivasi peserta didik
untuk memiliki prestasi yang gemilang.

TERIMA KASIH
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Lampiran 8: Tabulasi data hasil penelitian

X1.2| X1.3| X14 | X1.5| X1.6 | X1.7 | X1.8

X1.1

Resp

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
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X12 | X1.3| X14 | X1.5| X1.6| X1.7| X1.8

X1.1

Resp

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70
71

72
73

74
75

76
77
78
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X12 | X1.3| X14 | X1.5| X1.6| X1.7| X1.8

X1.1

Resp

79
80
81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98

99
100

101

102
103

104

105

106

107
108
109

110
111

112
113

114

115

116

117

118
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X12 | X1.3| X14 | X1.5| X1.6| X1.7| X1.8

X1.1

Resp

119

120

121

122
123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144

145

146

147

148

149
150

151

152
153

154

155

156

157

158
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Resp | XI.1| X12| X1.3| X1.4| X1.5| X1.6| X1.7| X1.8
159 41 4 4 3 4 4| 4| 4
160 4] 4 3 4 4 3 4] 4
161 41 4 41 4 4 4| 4| 4
162 4] 4 4] 4 4 3 4] 4
163 4 3 3 4 3 41 4 3
64| 4| 4 41 4 4 3 3 4
165 4 3 3 3 3 3 4] 4
166 4 3 3 3 3 4 4| 4
167 4] 4 3 3 4 3 3 4
168 4] 4 4 3 4 3 4] 4
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X2.6

X2.5

X2.4

X23

X2.2

X2.1

Resp

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
30

31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
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X2.6

X2.5

X2.4

X23

X2.2

X2.1

Resp

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
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X2.6

X2.5

X2.4

X23

X2.2

X2.1

Resp

81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98

99
100

101

102
103

104

105

106

107

108

109

110
111

112
113

114

115

116

117

118

119

120
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X2.6

X2.5

X2.4

X23

X2.2

X2.1

Resp

121

122
123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144

145

146

147

148

149

150

151

152
153

154

155

156

157

158

159

160
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Resp | X2.1 | X22 | X23 | X24 | X2.5 | X2.6
161 2 2 3 3 2 2
162 4 4 4 4 4 4
163 2 2 3 2 2 2
164 2 2 3 3 4 2
165 3 3 3 3 3 3
166 4 4 4 4 4 4
167 3 3 3 3 4 3
168 4 4 3 4 4 4
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X3.2| X33 | X34 | X3.5| X3.6

Resp | X3.1

10

11

12
13
14
15

16
17
18

19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
30

31

32
33

34
35

36
37
38
39
40
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X3.2| X33 | X34 | X3.5| X3.6

Resp | X3.1

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
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X3.2| X33 | X34 | X3.5| X3.6

Resp | X3.1

81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98

99
100

101

102
103

104

105

106

107

108

109

110
111

112
113

114
115

116

117

118

119

120
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X3.2| X33 | X34 | X3.5| X3.6

Resp | X3.1

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150
151

152

153

154

155

156

157

158

159

160
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Resp

X3.1

X3.2

X33

X3.4

X3.5

>
R
=N

161

162

163

164

165

166

167

168

Nfnh|WIkh|WIW|AS

N || WA WIWIS

N | A |WIN|AWIW A

N | WIN|H(NW WK

Win|W|ibh|WIW|A

N |w s |~ jw|w|s]
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Y1.10

Y1.8 | Y19

Y16 | YL.7

Y14 | YLS

Y13

Y1.2

Resp | YI.1

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
30

31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
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Y1.10

Y1.8 | Y19

Y16 | YL.7

Y14 | YLS

Y13

Y1.2

Resp | YI.1

41

4

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
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Y1.10

Y1.8 | Y19

Y16 | YL.7

Y14 | YLS

Y13

Y1.2

Resp | YI.1

81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98

99
100

101

102
103

104

105
106

107

108

109

110
111

112
113

114

115

116

117

118

119

120
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Y1.10

Y1.8 | Y19

Y16 | YL.7

Y14 | YLS

Y13

Y1.2

Resp | YI.1

121

122
123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144

145

146

147

148

149

150

151

152
153

154

155

156

157

158

159

160

268



Resp

<

<
o

<
W

<
~

<
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<
o

<
3

<
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<
©

Y1.10

161

162

163

164

165

166

167

168
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Y2.9

Y2.8

Y2.7

Y2.6

Y25

Y24

Y23

Y2.2

Y2.1

Resp

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26

27

28

29
30

31

32
33

34
35

36
37
38

39
40
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Y2.9

Y2.8

Y2.7

Y2.6

Y25

Y24

Y23

Y2.2

Y2.1

Resp

41

4

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

68

69
70

71

72
73

74
75

76
77
78

79
80
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Y2.9

Y2.8

Y2.7

Y2.6

Y25

Y24

Y23

Y2.2

Y2.1

Resp

81

82
83
84
85

86
87
88
89
90
91

92

93

94
95

96

97

98

99
100

101

102
103

104
105

106

107

108

109

110
111

112
113

114

115

116

117

118

119

120
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Y2.9

Y2.8

Y2.7

Y2.6

Y25

Y24

Y23

Y2.2

Y2.1

Resp

121

122
123

124

125

126

127

128

129

130
131

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142
143

144

145
146

147

148

149

150

151

152
153

154

155

156

157

158

159

160
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Y2.9

Y2.8

Y2.7

Y2.6

Y25

Y24

Y23

Y22

Y2.1

Resp

161
162
163
164
165
166
167
168
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Lampiran 9: Perhitungan Rentang Skor

Variabel Kepemimpinan Spiritual (X1)

Rentang skor (R) = Skor tertinggi 3 skor terendah
=403 16

=24

Banyak kelas interval =1 + 3,3 log n

=1+3,3log 168
=1+(3,3x2,25)
= 8,3 dibulatkan 9

Panjang kelas interval (P) = rentang skor

24
8,3

Jumlah kelas interval

= 2,66 dibulatkan 3
No | Kelas interval | Nilai tengah | Frekuensi | Frekuensi
absolut Relatif (%)

1 16 18 17 3 1,8

2 19 21 20 0 0,0

3 22 24 23 3 1,8

4 25 27 26 9 54

5 28 30 29 14 8,3

6 31 33 32 133 79,2

7 34 36 35 1 0,6

8 37 39 33 4 24

9 40 42 41 1 0,6
Jumlah 168 100
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Variabel Karakteristik Individu (X2)

Rentang skor (R) = Skor tertinggi 3 skor terendah
=303 12

=18

Banyak kelas interval = 1 + 3,3 log n
=1+3,31og 168
=1+(3,3x2,25)
= 8,3 dibulatkan 9

Panjang kelas interval (P) = rentang skor
Jumlah kelas interval

18

8,

3

= 2,16 dibulatkan 3

Kelas interval
No Nilai tengah | Frekuensi | Frekuensi
absolut Relatif(%)

1 12 14 13 18 10,7

2 15 17 16 9 54

3 18 20 19 42 25,0

4 21 23 22 14 8,3

5 24 26 25 80 47,6

6 27 29 28 0 0,0

7 30 32 31 5 3,0

8 33 35 34 0 0,0

9 36 38 37 0 0,0
Jumlah 168 100
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Variabel Pengalaman Kerja (X3)

Rentang skor (R) = Skor tertinggi 3 skor terendah
=303 12

=18

Banyak kelas interval = 1 + 3,3 log n

=1+3,3log 168
=1+(3,3x2,25)
= 8,3 dibulatkan 9

Panjang kelas interval (P) = rentang skor
Jumlah kelas interval

18

8,

3

= 2,16 dibulatkan 3

No | Kelas interval | Nilaitengah F;ilzgiim g(f;?fe(%/?)
1 12 14 13 15 8,9
2 15 17 16 7 4,2
3 18 20 19 35 20,8
4 21 23 22 30 17,9
5 24 26 25 63 37,5
6 27 29 28 10 6,0
7 30 32 31 8 4,8
8 33 35 34 0 0,0
9 36 38 37 0 0,0

Jumlah 168 100
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Variabel Kompetensi Pedagogik (Y1)

Rentang skor (R) = Skor tertinggi 3 skor terendah
=493 25

=24

Banyak kelas interval = 1 + 3,3 log n
=1+3,3log 168
=1+(3,3x2,25)

8,3 dibulatkan 9

Panjang kelas interval (P) = rentang skor
Jumlah kelas interval

24
8,3

= 2,16 dibulatkan 3

No | Kelas interval | Nilai tengah F;ilzgiim g(f;?fe(%/?)
1 25 27 26 1 0,6
| 28 30 29 18 10,7
3 31 33 32 8 4,8
4 34 36 35 32 19,0
5 37 39 38 44 26,2
6 40 42 41 49 29,2
7 43 45 44 12 7,1
8 46 48 47 2 1,2
9 49 51 50 2 1,2

Jumlah 168 100
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Variabel Kinerja Guru (Y2)

Rentang skor (R) = Skor tertinggi 3 skor terendah
=453 22
=23

Banyak kelas interval =1 + 3,3 log n
=1+3,3 log 168

=1+(3,3x2,25)

= 8,3 dibulatkan 9

Panjang kelas interval (P) = rentang skor
Jumlah kelas interval

23 =12,77 dibulatkan 3

8,3

s 7 o Frekuensi | Frekuensi

No | Kelas interval | Nilai tengah absolut | Relatif(%)
1 22 24 23 2 1,2
2 25 27 26 5 3,0
3 28 30 29 13 7,7
4 31 33 32 42 25,0
5 34 36 35 35 20,8
6 37 39 38 58 34,5
7 40 42 41 10 6,0
8 43 45 44 3 1,8
9 46 48 47 0 0,0

Jumlah 168 100%

279




Lampiran 10: Hasil Analisis Data dengan Smart PLS

Diagram Model Pengukuran dan Model Struktural Hasil Penelitian
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Keterangan :

X1

X2

X3

Yl

Y2

= Kepemimpinan Spiritual

= Karakteristik Individu

= Pengalaman Kerja

= Kompetensi Pedagogik

= Kinerja Guru

Y

fm==s

R &
S, A
. ’ =
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