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Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

 

 

SURAT PENYEBARAN KUESIONER PENELITIAN 

 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Pegawai 

Balai Besar Riset Budidaya Laut dan Penyuluhan Perikanan 

di Tempat 

Dengan hormat, 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama : I Ketut Sutaryasa 

NIM : 2429131096 

merupakan mahasiswa yang sedang melaksanakan penelitian dalam rangka 

penyusunan tugas akhir. Adapun judul penelitian yang saya lakukan adalah: 

<Pengaruh Budaya Kerja, Kompensasi, dan Pemanfaatan Teknologi 
Informasi terhadap Kinerja Pegawai Penyuluh (Studi Kasus di Balai Besar 

Riset Budidaya Laut dan Penyuluhan Perikanan)= 

Sehubungan dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk 

meluangkan waktu mengisi kuesioner penelitian ini. Seluruh informasi dan jawaban 

yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk kepentingan 

akademis serta penelitian semata. 

Partisipasi Bapak/Ibu dalam penelitian ini sangat berarti dan membantu kelancaran 

penelitian yang sedang saya lakukan. Oleh karena itu, saya mengucapkan terima 

kasih atas perhatian, waktu, dan kesediaan Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini. 

Atas bantuan dan kerja samanya, saya ucapkan terima kasih. 

Hormat saya, 

I Ketut Sutaryasa 

NIM 2429131096 
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PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER 

 

Bacalah setiap pernyataan dengan seksama. 

Berilah tanda (7) pada salah satu kolom jawaban sesuai dengan pendapat Anda. 

Tidak ada jawaban benar atau salah   semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya. 

Skala Penilaian (Skala Likert 5 Poin): 

 

Jawaban Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

 

Nama   : ................................................................ 

Lama Bekerja  : ................................................................. 

Jenis Kelamin : ................................................................. 

Umur   : ................................................................. 

Tingkat Pendidikan :................................................................... 

 

BUDAYA ORGANISASI  

No Pernyataan Kuesioner 1 2 3 4 5 

1 Saya memahami dan menerapkan nilai-

nilai organisasi dalam pelaksanaan 

pekerjaan sehari-hari. 

     

2 Saya mematuhi peraturan dan prosedur 

kerja yang berlaku di lingkungan 

instansi. 

     

3 Saya menjalin kerja sama dan 

komunikasi yang baik dengan rekan 

kerja dalam menyelesaikan tugas. 
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4 Saya terbiasa menyelesaikan pekerjaan 

secara terencana dan tepat waktu. 

     

5 Saya merasa lingkungan kerja di instansi 

mendukung semangat dan motivasi saya 

dalam bekerja. 

     

 

KOMPENSASI  

No Pernyataan Kuesioner 1 2 3 4 5 

1 Gaji pokok yang saya terima sesuai 

dengan tugas dan tanggung jawab 

pekerjaan saya. 

     

2 Tunjangan yang diberikan instansi telah 

mendukung kebutuhan dan 

kesejahteraan saya sebagai pegawai. 

     

3 Saya memperoleh insentif atau 

penghargaan ketika berhasil mencapai 

target kerja yang ditetapkan. 

     

4 Fasilitas dan program kesejahteraan 

yang diberikan instansi membuat saya 

merasa nyaman dalam bekerja. 

     

5 Saya merasa kompensasi yang saya 

terima sudah adil dan sesuai dengan 

kontribusi kerja saya. 

     

 

PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI 

No Pernyataan Kuesioner 1 2 3 4 5 

1 Instansi menyediakan fasilitas teknologi 

informasi yang mendukung pelaksanaan 

pekerjaan saya. 

     

2 Sistem teknologi informasi yang 

digunakan mudah dipahami dan 

dioperasikan. 

     

3 Teknologi informasi membantu saya 

menyelesaikan pekerjaan dengan lebih 

cepat dan efisien. 

     

4 Sistem teknologi informasi yang 

digunakan jarang mengalami gangguan 

saat digunakan bekerja. 
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5 Informasi yang dihasilkan sistem 

teknologi informasi akurat dan sesuai 

dengan kebutuhan pekerjaan saya. 

     

6 Sistem teknologi informasi yang 

digunakan mampu menjaga keamanan 

data dan informasi pekerjaan. 

     

7 Saya mampu menggunakan teknologi 

informasi yang tersedia untuk 

mendukung pekerjaan saya. 

     

 

KINERJA PEGAWAI  

No Pernyataan Kuesioner 1 2 3 4 5 

1 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan teliti dan sesuai standar kerja 

yang ditetapkan instansi. 

     

2 Saya mampu menyelesaikan jumlah 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab 

saya sesuai target kerja. 

     

3 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan waktu yang telah ditentukan. 

     

4 Saya mampu memanfaatkan waktu dan 

sumber daya kerja secara optimal dalam 

menyelesaikan pekerjaan. 

     

5 Saya memiliki tanggung jawab dan 

komitmen dalam menyelesaikan 

pekerjaan tanpa harus selalu bergantung 

pada orang lain. 
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Lampiran 2 :  Data Responden 

Provinsi 
Penyuluh  

Jumlah Sampel Jumlah % 

Bali 36 13 21 

Kalimantan Tengah 72 25 42 

Nusa Tenggara 

Barat 83 29 48 

Nusa Tenggara 

Timur 95 33 55 

 Total  286 100 167 

 

NO NAMA  
  JENIS 

KELAMIN  
KODE  PENDIDIKAN  KODE 

LAMA 
BEKERJA  

KODE  
  

1 Ernawati Sengaji, S.Pi NTT Perempuan 2 S1 Perikanan 3 16 tahun 3 

2 Paulina Podu Pasi, S.Pi NTT Perempuan 2 S1 Perikanan 3 10 2 

3 Yanwar Saladin NTB Laki-Laki 1 S1 3 18 tahun 3 

4 
Rince Rambu Lika Enga, 
S.Pi 

NTT Perempuan 2 S1 Perikanan 3 10 tahun 2 

5 
SITI ANISYAH, S. Pi KALTENG Perempuan 2 

S1 - 
Perikanan 

3 16 Tahun 3 

6 
Murniati  NTB Perempuan 2 S1 3 

4 tahun 4 
bulan 

1 

7 I Putu Adi Suputra  BALI Laki-Laki 1 Sarjana  3 10 2 

8 Winengan NTB Laki-Laki 1 S1 3 17 tahun 3 

9 Gede mertha  BALI Laki-Laki 1 Supm 3 19 tahun 3 

10 Iwan Setiawan  NTB Laki-Laki 1 S1 3 10 Tahun  2 

11 
Maxianus Christofel 
Hendry Ninef, S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1  3 20 Tahun 3 

12 Apsalom Fallo,S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 3 19 Tahun 3 

13 
Ronny R. Salmon NTB Laki-Laki 1 S1 3 

11 Tahun 
5 bulan 

2 

14 Teguh Dwi Dharmawan NTB Laki-Laki 1 S1 3 16 tahun 3 

15 Rinto Basuki NTB Laki-Laki 1 S2 3 21 tahun 3 

16 Suhesti fuji Lestari NTB Perempuan 2 S1 Perikanan 3 10 Tahun 2 

17 
Maria Magdalena Eka 
Asi,S.Pi.M.Si 

KALTENG Perempuan 2 S2 4 20 tahun 3 

18 
Christovorus Elpivira Pati 
Seria, S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 
Sarjana 

Perikanan 
3 10 Tahun 2 

19 Lina P NTB Perempuan 2 S1 3 15 3 

20 EGIDIUS PACELI  NTT Laki-Laki 1 D3 2 17 Tahun 3 
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21 Rahmadi, S.Pi KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 15 Tahun 3 

22 Kristina Edita Abuk, S. Kel NTT Perempuan 2 S1 3 6 Tahun 1 

23 Richard SP NTB Laki-Laki 1 S 1 3 31 thn 5 

24 Emanuel Pati Koten, S.Pi NTT  Laki-Laki 1 S1 3 11 Tahun 2 

25 Pardiono, S.Pi KALTENG Laki-Laki 1 S1 Perikanan 3 16 tahun 3 

26 Hasbin Assidiq, S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 3 10 Tahun 2 

27 Veronika Agustina Mau  NTT Perempuan 2 SMA 1 18 tahun 3 

28 Heronimus Dua, S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 3 15 3 

29 Ernayanti Utami, S.Pi BALI Perempuan 2 S1 3 13 tahun 2 

30 Hendy KALTENG Laki-Laki 1 SLTA 1 25 Tahun 4 

31 
FERNANDES SURIADY 
SILAH  

KALTENG Laki-Laki 1 D-3 2 20 3 

32 
Francisca X.D. 
Sumartanti, S.Pi 

NTT Perempuan 2 S1 3 20 3 

33 
I Wayan Ludi 
Pradnyawanto  

BALI Laki-Laki 1 D4 3 16 tahun 3 

34 
Stefany Mariane Uba 
Laga 

NTT Perempuan 2 Sarjana 3 17 3 

35 
Yosef Belile Korohama NTB Laki-Laki 1 D4 3 

19 Tahun 
6 bulan 

3 

36 Stanislais Diri Lolan NTB Laki-Laki 1 S1 3 14 Tahun 2 

37 Hermanus Djahapai, S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 3 1 tahun 1 

38 Paskalis Abi, S.Pi NTT Laki-Laki 1 Sarjanan (S1) 3 11 Tahun 2 

39 
R. Yana Perdana 
Kusumah 

KALTENG Laki-Laki 1 D4 3 11 tahun 2 

40 Wiwik Susanti NTB Perempuan 2 S1 3 16 Tahun 3 

41 
Aprilius Bali NTT Laki-Laki 1 D4 3 

10 Tahun 
6 Bulan 

2 

42 
Maria Yolenta Bano 
Nahak, S.Pi 

NTT Perempuan 2 Sarjana 3 16 3 

43 
Menixson KALTENG Laki-Laki 1 SMK 1 

22 Tahun 
4 bulan 

4 

44 
Ahmad Yani Arif, S.Tr.Pi NTT Laki-Laki 1 

D IV 
Penyuluhan 
Perikanan 

3 11 tahun  2 

45 
Wahyudi Azhari Rabha, 
S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1 3 12 Tahun 2 

46 
Sitti Hadija, S.Tr.Pi NTT Perempuan 2 

D-IV 
Penyuluhan 
Perikanan 

3 8 Tahun 2 

47 Junjung, S. Pi KALTENG Laki-Laki 1 S-1 3 15 Tahun 3 

48 
Primus Naiaki, S.Kel NTT Laki-Laki 1 Sarjana 3 

14 Tahun 
6 Bulan 

2 

49 Nistati Yusuf NTT Perempuan 2 Sarjana 3 10 Tahun 2 

50 JORMINA.SEDUBUN.S.PI NTT Perempuan 2 S1 3 20 tahun 3 

51 Isak Gomangani NTT Laki-Laki 1 S1 3 10 Tahun 2 
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52 Ni Wayan Juliati, A.Md BALI Perempuan 2 D III 2 10 Tahun 2 

53 Damianus Hata,S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 3 13 2 

54 
Uce Oktofianus Amalo, 
S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1 3 10 2 

55 
Ruslan Umar Wulang, S. 
Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1 3 16 Tahun 3 

56 
Dan M J Tamelan NTT Laki-Laki 1 

SMT 
Pertanian 

Negeri  
3 36 Tahun 5 

57 Fransiskus Liku Watan NTT Laki-Laki 1 S1 3 15 3 

58 
Trimoyany Hendra 
Siahaan, S.Pi 

NTT Perempuan 2 SI Perikanan 3 17 Tahun 3 

59 Ibrahim, S.Pi  NTT Laki-Laki 1 S1 Perikanan  3 18 Tahun  3 

60 Kristina Moy, S.Pi NTT Perempuan 2 Sarjana  3 16 Tahun  3 

61 Nadia Dewi Yulyastri Djula  NTT Perempuan 2 SMA 1 10 Tahun  2 

62 Endang Sakinah, S.Pi NTB Perempuan 2 S1 Perikanan 3 10 Tahun 2 

63 Dian Safitri NTB Perempuan 2 S1 3 16 Tahun 3 

64 
Friza Rahmawanto 
Wibowo, S.Pi  

NTB Laki-Laki 1 S1 Perikanan  3 5 Tahun  1 

65 Yusuf Denga Bhaso,S.Pi NTB Laki-Laki 1 S1 3 11 Tahun 2 

66 HANI HANDRIANI, S.PI  NTB Perempuan 2 S1 3 22 tahun 4 

67 Mega Lestari, S.Tr.Pi NTB Perempuan 2 DIV / SI 3 10 tahun  2 

68 Angela Festiana,S.Pi NTB Perempuan 2 S1 3 11 Tahun 2 

69 
Afriyanto Kartono 
Marawali Nggiku S.Pi 

NTB Laki-Laki 1 S1 3 14 Tahun  2 

70 Serly Newa Lepir,S.Pi NTB Perempuan 2 S 1 3 11 tahun 2 

71 
LAYA NDAMU NAMU NTB Laki-Laki 1 S1 3 

11 
TAHUN 

2 

72 Klementina Moi9 NTB Perempuan 2 S1 3 11 tahun 2 

73 Yuslinda Labu, S. Pi NTB Perempuan 2 Sarjana 3 15 tahun 3 

74 
Agustinus Indrawan 
Tagung 

KALTENG Laki-Laki 1 S1 Perikanan 3 8 Tahun 2 

75 Dewi Rahayu  KALTENG Perempuan 2 SLTA 1 10 thn 2 

76 Marinus Murin,S.Pi KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 14 tahun 2 

77 
I Gede Wahyu 
Suryawirawan 

BALI Laki-Laki 1 Sarjana 3 16 3 

78 Gede Arif Indiarto BALI Laki-Laki 1 S1 3 14 Tahun 2 

79 Komang Gandi Adityawan BALI  Laki-Laki 1 D4 3 9 2 

80 I Wayan Wiranata, S. Pi BALI Laki-Laki 1 S1 3 14 tahun 2 

81 Nazamuddin, S. Pi NTB Laki-Laki 1 Sarjana S1 3 21 Tahun 3 

82 Ni Made Maharani BALI Perempuan 2 D3 2 4 tahun 1 

83 I Ketut Ardika Suasta BALI  Laki-Laki 1 S1 3 36 tahun 5 
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84 NURFATMAH NTB Perempuan 2 S1 3 17 3 

85 
I Gede Oka Gunawan, 
S.Tr.Pi 

BALI  Laki-Laki 1 D IV  3 
10 tahun 8 
bulan 

2 

86 I Ketut Simpen  BALI  Laki-Laki 1 S1 3 18 tahun 3 

87 Jimmy Handoko  KALTENG Laki-Laki 1 Diploma 3 2 4 tahun 1 

88 
I Dewa Made Oka 
Subrawa Uye Dana,S.Pi 

BALI  Laki-Laki 1 S1 3 15 tahun 3 

89 Neltiediare.S.Pt KALTENG Perempuan 2 S1 3 27 4 

90 Antonia Trivonia Wangu KALTENG Perempuan 2 S 1 3 10 Tahun 2 

91 Lalu Tia Febri Dinata KALTENG Laki-Laki 1 D-IV 3 8 2 

92 Faizal Rizal Azhari  KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 16 tahun 3 

93 Triyensi KALTENG Perempuan 2 S1 3 16 Tahun 3 

94 Lodovikus Loli KALTENG Laki-Laki 1 SI 3 16 Tahun 3 

95 
Dorcethea Aprilia Susanti 
Galla  

NTB Perempuan 2 SMA 1 14 2 

96 Riatni A.H. Husen, S.Pi NTB Perempuan 2 S1 Perikanan 3 11 tahun 2 

97 Imakulata Ina Ledu  NTB Perempuan 2 S1 3 10 Tahun 2 

98 Dody NTB Laki-Laki 1 SMK 1 28 4 

99 Harisudin, S.Pi NTB Laki-Laki 1 S1 3 16 tahun 3 

100 Ollnisavira NTB Perempuan 2 S1 3 18 tahun 3 

101 Misqul Hurryah NTB Perempuan 2 S1 3 10 Tahun 2 

102 Hardiansyah, S.Pi NTB Laki-Laki 1 S1 Perikanan 3 15 tahun 3 

103 
Isbak S. Pi KALTENG Laki-Laki 1 S 1 3 

4 Tahun 5 
Bulan 

1 

104 
Nury Sakinatun Nufus, 
S.Pi 

KALTENG Perempuan 2 S-1 3 9 Tahun 2 

105 Abris Arianto Boifala, S.Pi KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 13 Tahun 2 

106 Pahruddin, S. Pi KALTENG Laki-Laki 1 Sarjana 3 35 tahun 5 

107 Irma pratiwi KALTENG Perempuan 2 S1 3 4 Tahun 1 

108 

Ani Setyowati,A.Md KALTENG Perempuan 2 

D3 
Tekonologi 
Budidaya 
Perikanan 

2 15 tahun 3 

109 Baiq Rohmiati KALTENG Perempuan 2 S1 3 10 Tahun 2 

110 
Adi Kencana BALI  Laki-Laki 1 Diploma-III 2 

8 tahun 
(lokasi 
baru) 

2 

111 
Nurlaili, S.Pi KALTENG Perempuan 2 S1 Perikanan  3 

19 tahun 6 
bulan  

3 

112 I Putu Suteja BALI Laki-Laki 1 Sarjana S1 3 16 Tahun 3 

113 Edy Irawan NTB Laki-Laki 1 S1 3 10 tahun 2 

114 Rosmi Fahdiansyah, S.Pi NTB Perempuan 2 S-1  3 25 Tahun 4 
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115 Ni Made Okaderti  NTB Perempuan 2 SMA 1 32 th 5 

116 Johanis Punuf NTB Laki-Laki 1 S 1 3 35 tahun 5 

117 
Wilhelmina G. Benge NTB Perempuan 2 

DIV 
Penyuluhan 
Perikanan 

3 12 Tahun 2 

118 
RHAJIV AZHARI, S.S.T.Pi NTB Laki-Laki 1 

D-IV 
Perikanan 

3 4 Tahun 1 

119 Sri Ahdyanti, S.Pi NTB Perempuan 2 S1 3 11 Tahun 2 

120 
Trisiani Lisadona, S.Pi NTB Perempuan 2 S1 3 

16 tahun 6 
bulan 

3 

121 
Panji Hartomo, S.Pi NTB Laki-Laki 1 S 1 3 

14 Tahun 
6 bulan  

2 

122 
Aditya Pramana Putra BALI  Laki-Laki 1 

DIV 
Perikanan 

3 9 Tahun 2 

123 
I Made Budiasa, S.Pi, 
M.Si 

BALI  Laki-Laki 1 S2 4 36 tahun 5 

124 
Claudia Patricia 
Tandungan  

NTT Perempuan 2 S1 3 4 tahun 1 

125 Elisius Weru NTT Laki-Laki 1 SI 3 15 Tahun 3 

126 Yousy Milla Sandi NTT Perempuan 2 S1 3 14 2 

127 
Theobaldus Mara 
ENGGOL, S. Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1 3 16 Tahun 3 

128 Desi Djami Kale  NTT Perempuan 2 SMK  1 12 2 

129 Saturnimus Rigo Dhae NTT Laki-Laki 1 S1 3 14 tahun 2 

130 Dwi Raya Alfandi,S.Pi KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 8 tahun 2 

131 Frederikus Jehurup  NTT Laki-Laki 1 SI 3 1 Tahun 1 

132 

Yosefa Imelda Meto, S. S. 
T. Pi 

NTT Perempuan 2 
D-IV 

Penyuluh 
Perikanan 

3 10 Tahun 2 

133 Ikang Fauziturrahman S.Pi NTT Laki-Laki 1 S1 Perikanan  3 8 Tahun 1 

134 
Sitti Hawa NTT Perempuan 2 SLTA 1 

14 Tahun 
5 bulan 

2 

135 Hermin Richa Salurabam KALTENG  Perempuan 2 D IV 3 15 Tahun 3 

136 Yohana M. Starman NTT Perempuan 2 S1 3 16 Tahun 3 

137 
Wahyu Ramdhani  NTB Laki-Laki 1 S-1 3 

8 Tahun 6 
Bulan 

2 

138 Tarape NTT  Laki-Laki 1 S1 3 13 Tahun 2 

139 Abdul Malik  KALTENG  Laki-Laki 1 S1 3 10 2 

140 
Ikhwan NTB Laki-Laki 1 

Strata Satu 
(S1)  

3 
15 Tahun 
5 Bulan 

3 

141 Isyatirradiah NTB Perempuan 2 S1 3 10 Tahun 2 

142 Zainudin KALTENG  Laki-Laki 1 S-1 3 9 Tahun 2 

143 Maria Fatima Timun,S.Pi NTT Perempuan 2 S1 Perikanan 3 16 Tahun 3 

144 
Setia Rahman KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 

11 Tshun 
3 bulan 

2 

145 
Sirajudin M. Ola, S.Pi NTT Laki-Laki 1 

S-1 
Perikanan 

3 9 Tahun 2 
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146 Eslina, S.Pi KALTENG Perempuan 2 S1 3 15 Tahun 3 

147 Daniel Njorumbaha, S.Pi NTT Laki-Laki 1 S 1 3 9 Tahun 2 

148 
Nela Kartikarini, S. Pi KALTENG Perempuan 2 S1 3 

11 tahun 3 
bulan 

2 

149 Yermiawati  KALTENG Perempuan 2 S1 3 15 Tahun 3 

150 
Thomas Kristolan 
Valeriano  

NTT Laki-Laki 1 S1 3 8 Tahun  2 

151 A.Yuspita Dwi rezky NTT Perempuan 2 D3 2 4 tahun 1 

152 Didik Kariadi KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 15thn 3 

153 
Erasmus Nitanel 
Fanggidae, S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 S1 3 10 Tahun 2 

154 Astri Virgorini KALTENG Perempuan 2 S-1 3 17 tahun 3 

155 Kristiance Irawatie , S.Pi KALTENG Perempuan 2 Sarjana  3 20 tahun  3 

156 Zainal Abidin NTB Laki-Laki 1 S1 3 8 Tahun 2 

157 
Yohanes Kristo Hamin, 
S.Pi 

NTT Laki-Laki 1 S-1 3 15 Tahun 3 

158 
Norhayati, S.Pi KALTENG Perempuan 2 S1 3 

30 Tahun 
6 Bulan 

5 

159 Agung Nyigai KALTENG Laki-Laki 1 S1 3 25 4 

160 Heti Mujiarti KALTENG Perempuan 2 S1 3 25 tahun 4 

161 Hilarius Taek, A.Md NTT Laki-Laki 1 D.III 2 17 Tahun 3 

162 
I Komang Agus Parnata BALI Laki-Laki 1 

S1 Ilmu 
Kelautan 

3 5 Tahun 1 

163 
Hendro Ponco Wibowo BALI Laki-Laki 1 

S1 Budidaya 
Perairan 

3 15 tahun 3 

164 
I Kadek Artana, A.Md BALI  Laki-Laki 1 D3 2 

8 Tahun 6 
Bulan 

2 

165 Agus Pramono NTB Laki-Laki 1 S-2 4 23 th 4 

166 
Hasna NTB Perempuan 2 S1 3 

15 tahun 
05 bulan 

3 

167 
Diny Eka Puspitasari  KALTENG Perempuan 2 Sarjana (S1) 3 

8 blm 
SBG 
PPPK 

2 
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Lampiran 3 . Data Tabulasi Uji Istrumen Penelitian  

NO 
BUDAYA ORGANISASI  

X1 
KOMPENSASI  

X2 X1.
1 

X1.
2 

X1.
3 

X1.
4 

X1.
5 

X2.
1  

X2.
2 

X2.
3 

X2.
4 

X2.
5 

1 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 

3 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 

4 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 

6 5 5 5 5 1 21 5 5 5 5 2 22 

7 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

8 5 4 4 4 4 21 5 5 5 4 4 23 

9 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

10 5 5 4 4 5 23 4 4 5 5 4 22 

11 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 4 23 

13 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 

14 5 5 5 4 4 23 5 5 5 5 5 25 

15 5 5 5 5 5 25 5 5 3 3 4 20 

16 4 5 5 4 4 22 5 4 4 4 5 22 

17 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

18 5 5 5 5 5 25 4 5 4 5 4 22 

19 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 4 19 

20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

21 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

24 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

25 4 4 5 4 5 22 5 5 5 4 4 23 

26 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 20 

27 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 5 23 

28 5 5 5 5 5 25 4 4 4 3 4 19 

29 4 4 4 5 3 20 4 5 5 5 5 24 

30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 
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32 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 

33 4 4 5 4 4 21 4 4 3 4 4 19 

34 5 5 5 4 4 23 3 3 4 4 3 17 

35 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

36 4 5 5 4 4 22 4 4 3 4 4 19 

37 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

38 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 5 24 

39 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

40 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22 

41 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

42 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 23 

43 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22 

44 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

46 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

47 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 

48 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 

49 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

50 4 5 5 4 5 23 5 5 5 4 5 24 

51 4 5 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 

52 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

53 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 4 23 

54 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

55 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 

56 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

57 5 5 5 4 3 22 5 5 4 4 4 22 

58 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

59 5 4 4 4 5 22 4 3 4 4 4 19 

60 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 

61 5 5 5 4 5 24 4 4 4 4 4 20 

62 4 4 5 4 5 22 5 5 5 5 4 24 

63 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 19 

64 4 4 4 4 4 20 5 5 5 4 5 24 

65 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 
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66 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

67 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

68 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

69 5 4 5 4 5 23 5 5 4 5 5 24 

70 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 

71 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 4 22 

72 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

73 4 5 5 4 4 22 5 5 4 4 4 22 

74 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

75 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 

76 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22 

77 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 5 25 

78 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

79 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

80 4 4 5 4 5 22 4 4 4 4 4 20 

81 4 5 5 4 4 22 4 4 4 3 4 19 

82 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

83 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 24 

84 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

85 5 5 5 5 5 25 4 5 5 4 4 22 

86 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

87 4 4 4 4 4 20 3 3 3 3 3 15 

88 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

89 5 5 4 4 4 22 5 4 3 4 4 20 

90 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

91 5 5 5 4 5 24 4 3 4 4 4 19 

92 4 4 4 4 5 21 5 5 5 5 4 24 

93 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 

94 4 5 5 5 5 24 4 5 4 4 4 21 

95 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

96 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

97 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

98 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 

99 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 
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100 5 5 5 5 5 25 4 4 4 4 4 20 

101 5 5 5 4 5 24 5 5 4 4 5 23 

102 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

103 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

104 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

105 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

106 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

107 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 

108 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 4 20 

109 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

110 5 5 4 4 5 23 4 4 4 4 4 20 

111 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 4 23 

112 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

113 4 4 5 5 5 23 5 5 4 4 4 22 

114 4 5 5 5 4 23 4 5 4 4 4 21 

115 4 5 5 4 4 22 5 4 4 4 4 21 

116 4 4 4 4 4 20 4 3 3 3 4 17 

117 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

118 5 5 4 4 5 23 4 5 3 4 4 20 

119 4 5 5 4 4 22 4 4 4 4 4 20 

120 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

121 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

122 5 5 5 4 5 24 5 5 4 4 4 22 

123 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 22 

124 5 5 5 4 5 24 5 5 4 5 5 24 

125 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

126 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

127 5 5 5 4 5 24 4 5 5 3 5 22 

128 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

129 4 4 5 4 4 21 5 5 3 5 5 23 

130 4 5 4 4 4 21 5 5 4 4 4 22 

131 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 4 22 

132 5 4 5 4 4 22 5 5 4 5 5 24 

133 5 5 4 5 5 24 5 5 4 5 5 24 
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134 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

135 4 4 5 4 4 21 4 4 3 4 4 19 

136 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

137 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

138 5 5 5 5 4 24 5 5 4 5 4 23 

139 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

140 5 5 5 5 5 25 5 5 3 3 4 20 

141 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 24 

142 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 25 

143 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

144 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 4 18 

145 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 

146 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 3 19 

147 5 5 5 4 5 24 4 4 4 4 4 20 

148 4 4 4 4 4 20 3 4 4 4 4 19 

149 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

150 4 5 5 5 4 23 5 5 5 5 5 25 

151 4 4 5 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

152 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 4 18 

153 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

154 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

155 4 5 5 5 4 23 5 4 4 4 4 21 

156 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 

157 5 5 5 5 5 25 4 5 5 4 4 22 

158 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 

159 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 4 20 

160 4 5 5 5 5 24 5 5 4 5 4 23 

161 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 

162 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 24 

163 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

164 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

165 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

166 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

167 4 5 5 4 5 23 4 4 4 4 4 20 
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NO 
PEMANFAATAN TEKNOLOGI INFORMASI 

X3 
KINERJA PEGAWAI 

Y 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

3 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

4 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 

5 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

6 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

7 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

8 4 4 5 4 4 4 5 30 4 4 4 5 5 22 

9 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 5 4 4 23 

10 5 5 5 5 5 4 5 34 5 4 5 5 5 24 

11 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

12 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

13 5 5 5 4 4 4 4 31 5 5 4 5 5 24 

14 4 5 5 3 4 4 5 30 4 4 4 5 4 21 

15 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

16 5 4 4 3 4 4 5 29 4 4 4 4 4 20 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 21 

18 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 

19 4 4 4 4 4 5 4 29 5 4 4 4 4 21 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

21 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

22 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

23 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 

24 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

25 4 4 4 3 4 4 5 28 4 4 4 4 5 21 

26 4 4 5 4 4 4 4 29 4 4 5 4 5 22 

27 5 4 5 4 5 4 5 32 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

29 4 4 5 4 4 4 5 30 4 4 4 4 4 20 

30 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 4 4 4 2 4 26 4 5 5 4 5 23 
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32 4 5 5 2 4 3 5 28 5 5 5 5 5 25 

33 3 4 4 4 4 4 5 28 4 5 4 4 4 21 

34 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 

35 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

36 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

37 5 4 5 4 4 4 5 31 5 5 5 4 5 24 

38 5 4 5 4 5 4 5 32 5 5 4 4 5 23 

39 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

40 4 4 5 3 4 3 5 28 5 5 5 4 5 24 

41 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

42 5 5 5 4 4 5 5 33 4 5 5 5 5 24 

43 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 5 4 5 22 

44 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

45 5 5 5 4 5 4 5 33 5 5 5 5 5 25 

46 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

47 4 5 4 3 4 3 4 27 4 4 4 4 4 20 

48 5 5 4 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 20 

49 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 

50 4 5 4 4 4 4 5 30 5 5 5 5 5 25 

51 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 

52 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 

53 4 5 4 4 4 4 4 29 5 5 5 5 5 25 

54 4 5 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 20 

55 5 5 5 4 4 4 5 32 5 4 4 4 5 22 

56 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

57 3 4 4 4 4 3 4 26 4 4 4 4 4 20 

58 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

59 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

60 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

61 4 4 5 4 5 5 4 31 4 4 4 4 5 21 

62 4 4 5 3 3 4 4 27 4 4 5 4 5 22 

63 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 20 

64 5 5 5 5 5 4 4 33 4 4 4 4 4 20 

65 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 
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66 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

67 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 5 24 

68 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 

69 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

70 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

71 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

72 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

73 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

74 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 5 5 23 

75 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 20 

76 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 4 4 21 

77 4 4 5 4 4 4 4 29 5 5 5 4 4 23 

78 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

79 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

80 4 4 4 4 4 4 5 29 4 4 4 4 5 21 

81 3 3 4 3 3 4 3 23 4 3 3 4 4 18 

82 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

83 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

84 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

85 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 

86 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

87 3 4 4 4 3 4 4 26 5 5 5 5 5 25 

88 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

89 3 4 4 3 4 4 4 26 4 1 4 4 4 17 

90 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

91 5 4 5 4 4 4 4 30 4 4 4 4 4 20 

92 4 4 5 3 4 4 5 29 4 4 5 4 5 22 

93 4 4 4 3 4 4 4 27 4 3 4 4 3 18 

94 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 

95 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

96 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 

97 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 21 

98 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

99 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 
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100 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

101 4 4 4 4 5 5 5 31 5 5 4 4 5 23 

102 5 5 5 5 5 5 5 35 4 5 5 5 5 24 

103 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

104 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

105 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

106 4 3 4 2 3 3 4 23 4 4 4 4 4 20 

107 5 5 5 4 5 5 5 34 5 4 4 5 5 23 

108 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

109 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

110 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

111 5 4 5 4 4 5 5 32 5 4 4 5 5 23 

112 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

113 3 4 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

114 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 21 

115 5 5 5 4 5 5 4 33 4 4 4 4 4 20 

116 3 3 3 3 3 3 3 21 3 3 3 4 3 16 

117 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

118 5 4 4 4 4 4 4 29 5 4 4 5 5 23 

119 4 3 3 3 4 5 4 26 4 4 4 4 4 20 

120 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

121 3 4 5 5 5 5 5 32 5 5 5 5 5 25 

122 4 4 4 3 4 4 4 27 5 5 5 5 5 25 

123 5 5 5 3 5 5 5 33 5 5 5 5 5 25 

124 5 5 5 3 5 4 5 32 5 4 4 5 5 23 

125 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

126 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

127 2 4 4 3 4 4 4 25 4 5 5 5 4 23 

128 4 5 5 5 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 

129 4 3 3 3 3 3 3 22 4 4 4 4 4 20 

130 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

131 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 4 4 4 22 

132 5 5 5 4 4 5 5 33 5 5 5 5 4 24 

133 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 
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134 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

135 3 3 3 3 3 3 3 21 4 4 4 3 4 19 

136 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 4 4 20 

137 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

138 4 4 4 3 4 3 4 26 4 4 4 4 4 20 

139 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 21 

140 5 5 5 4 4 4 5 32 5 5 5 5 5 25 

141 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

142 4 4 4 4 4 4 4 28 4 5 4 4 4 21 

143 4 4 4 4 4 4 4 28 5 5 5 5 5 25 

144 4 4 4 4 3 3 4 26 4 4 3 4 4 19 

145 4 4 5 4 4 5 5 31 5 5 5 5 5 25 

146 4 4 4 3 4 4 4 27 4 3 4 4 5 20 

147 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 21 

148 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

149 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 

150 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

151 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

152 2 4 4 3 3 3 4 23 4 4 4 4 4 20 

153 5 4 4 4 4 4 4 29 5 5 5 5 5 25 

154 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 4 20 

155 4 4 4 4 4 4 4 28 3 5 4 4 4 20 

156 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 5 4 22 

157 5 3 5 3 5 4 4 29 5 5 4 5 5 24 

158 4 4 4 4 4 4 4 28 3 4 3 4 4 18 

159 4 4 4 3 4 4 4 27 4 4 4 4 5 21 

160 5 5 5 4 4 4 4 31 4 4 4 4 5 21 

161 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 4 5 5 24 

162 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 4 5 5 24 

163 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

164 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

165 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 25 

166 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 25 

167 5 4 4 3 4 4 4 28 4 4 4 4 4 20 
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Lampiran 4 : Uji Validitas dan Reliabilitas  

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

Budaya 

Organisasi 

X1.1 Pearson Correlation 1 .711** .603** .529** .524** .830** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X1.2 Pearson Correlation .711** 1 .753** .602** .503** .874** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X1.3 Pearson Correlation .603** .753** 1 .549** .475** .826** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X1.4 Pearson Correlation .529** .602** .549** 1 .427** .764** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X1.5 Pearson Correlation .524** .503** .475** .427** 1 .747** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Budaya 

Organisasi 

Pearson Correlation .830** .874** .826** .764** .747** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 167 167 167 167 167 167 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 

 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Kompensasi 

X2.1 Pearson Correlation 1 .803** .496** .592** .584** .836** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X2.2 Pearson Correlation .803** 1 .556** .595** .567** .849** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X2.3 Pearson Correlation .496** .556** 1 .650** .534** .793** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 



150 

 

 

N 167 167 167 167 167 167 

X2.4 Pearson Correlation .592** .595** .650** 1 .634** .847** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

X2.5 Pearson Correlation .584** .567** .534** .634** 1 .801** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Kompen

sasi 

Pearson Correlation .836** .849** .793** .847** .801** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 167 167 167 167 167 167 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi 

X3.1 Pearson 

Correlation 

1 .647** .682** .499** .680** .582** .609** .811** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.647** 1 .696** .567** .670** .571** .677** .827** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.682** .696** 1 .502** .716** .617** .800** .853** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.499** .567** .502** 1 .669** .660** .492** .767** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.680** .670** .716** .669** 1 .750** .730** .893** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 
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X3.6 Pearson 

Correlation 

.582** .571** .617** .660** .750** 1 .646** .831** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.609** .677** .800** .492** .730** .646** 1 .841** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

Pemanfa

atan 

Teknolo

gi 

Informas

i 

Pearson 

Correlation 

.811** .827** .853** .767** .893** .831** .841** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 167 167 167 167 167 167 167 167 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Kinerja Pegawai 

Y.1 Pearson Correlation 1 .695** .715** .775** .697** .891** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Y.2 Pearson Correlation .695** 1 .740** .663** .608** .861** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Y.3 Pearson Correlation .715** .740** 1 .696** .684** .882** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Y.4 Pearson Correlation .775** .663** .696** 1 .689** .874** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Y.5 Pearson Correlation .697** .608** .684** .689** 1 .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 167 167 167 167 167 167 

Kinerja 

Pegawai 

Pearson Correlation .891** .861** .882** .874** .842** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 167 167 167 167 167 167 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 167 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 167 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.862 5 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 
Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 167 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 167 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.882 5 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 167 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 167 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 7 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 167 100.0 

Excludeda 0 .0 
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Total 167 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.918 5 
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Lampiran 5  : Hasil Data Deskriptif  

 

Frequency Table 

 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.00 78 46.7 46.7 46.7 

5.00 89 53.3 53.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.00 61 36.5 36.5 36.5 

5.00 106 63.5 63.5 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.00 58 34.7 34.7 34.7 

5.00 109 65.3 65.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 4.00 90 53.9 53.9 53.9 

5.00 77 46.1 46.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.00 1 .6 .6 .6 

3.00 2 1.2 1.2 1.8 
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4.00 72 43.1 43.1 44.9 

5.00 92 55.1 55.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 4 2.4 2.4 2.4 

4.00 71 42.5 42.5 44.9 

5.00 92 55.1 55.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 5 3.0 3.0 3.0 

4.00 65 38.9 38.9 41.9 

5.00 97 58.1 58.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 13 7.8 7.8 7.8 

4.00 92 55.1 55.1 62.9 

5.00 62 37.1 37.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 11 6.6 6.6 6.6 

4.00 90 53.9 53.9 60.5 

5.00 66 39.5 39.5 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 



157 

 

 

 

X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 1 .6 .6 .6 

3.00 3 1.8 1.8 2.4 

4.00 101 60.5 60.5 62.9 

5.00 62 37.1 37.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 2 1.2 1.2 1.2 

3.00 10 6.0 6.0 7.2 

4.00 93 55.7 55.7 62.9 

5.00 62 37.1 37.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 9 5.4 5.4 5.4 

4.00 96 57.5 57.5 62.9 

5.00 62 37.1 37.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 4 2.4 2.4 2.4 

4.00 94 56.3 56.3 58.7 

5.00 69 41.3 41.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  
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X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 2 1.2 1.2 1.2 

3.00 30 18.0 18.0 19.2 

4.00 100 59.9 59.9 79.0 

5.00 35 21.0 21.0 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 9 5.4 5.4 5.4 

4.00 109 65.3 65.3 70.7 

5.00 49 29.3 29.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 2.00 1 .6 .6 .6 

3.00 12 7.2 7.2 7.8 

4.00 105 62.9 62.9 70.7 

5.00 49 29.3 29.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 4 2.4 2.4 2.4 

4.00 99 59.3 59.3 61.7 

5.00 64 38.3 38.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  
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Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 3 1.8 1.8 1.8 

4.00 92 55.1 55.1 56.9 

5.00 72 43.1 43.1 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

 

Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 1.00 1 .6 .6 .6 

3.00 4 2.4 2.4 3.0 

4.00 93 55.7 55.7 58.7 

5.00 69 41.3 41.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 4 2.4 2.4 2.4 

4.00 99 59.3 59.3 61.7 

5.00 64 38.3 38.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 1 .6 .6 .6 

4.00 100 59.9 59.9 60.5 

5.00 66 39.5 39.5 100.0 

Total 167 100.0 100.0  

 

Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 3.00 2 1.2 1.2 1.2 

4.00 81 48.5 48.5 49.7 

5.00 84 50.3 50.3 100.0 

Total 167 100.0 100.0  
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Lampiran 6 : Hasil Analisis  Regresi Berganda   

 
Regression 
 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi, Budaya 

Organisasi, 

Kompensasib 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .817a .667 .661 1.35792 

a. Predictors: (Constant), Pemanfaatan Teknologi Informasi, Budaya Organisasi, 

Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 601.341 3 200.447 108.705 .000b 

Residual 300.564 163 1.844   

Total 901.904 166    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Pemanfaatan Teknologi Informasi, Budaya Organisasi, Kompensasi 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .781 1.224  .638 .524   

Budaya 

Organisasi 

.405 .070 .357 5.774 .000 .535 1.868 

Kompensasi .142 .067 .143 2.117 .036 .446 2.241 

Pemanfaatan 

Teknologi 

Informasi 

.298 .045 .430 6.680 .000 .493 2.029 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue 

Condition 

Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

Budaya 

Organisasi Kompensasi 

Pemanfaatan 

Teknologi Informasi 

1 1 3.986 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .007 24.260 .63 .01 .08 .27 

3 .004 32.120 .14 .14 .45 .73 

4 .003 35.997 .23 .86 .46 .01 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 17.5492 24.8804 22.0240 1.90330 167 

Std. Predicted Value -2.351 1.501 .000 1.000 167 

Standard Error of 

Predicted Value 

.119 .395 .204 .049 167 

Adjusted Predicted Value 17.6311 24.8991 22.0207 1.90861 167 

Residual -3.27457 6.24576 .00000 1.34559 167 

Std. Residual -2.411 4.600 .000 .991 167 

Stud. Residual -2.430 4.771 .001 1.009 167 

Deleted Residual -3.32452 6.71944 .00328 1.39481 167 

Stud. Deleted Residual -2.467 5.128 .004 1.026 167 
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Mahal. Distance .279 13.034 2.982 2.115 167 

Cook's Distance .000 .432 .009 .036 167 

Centered Leverage Value .002 .079 .018 .013 167 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

 

 
Charts 
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One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 167 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.34559445 

Most Extreme Differences Absolute .123 

Positive .123 

Negative -.080 

Test Statistic .123 

Asymp. Sig. (2-tailed) .000c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 


