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RINGKASAN

Pendahuluan
Problematika mutu pendidikan di Indonesia tidak dapat direduksi semata-mata
pada indikator capaian akademik peserta didik, melainkan harus dibaca sebagai
konsekuensi dari kompleksitas sistematik yang berkelindan antara kualitas kepemimpinan
Pendidikan, efektivitas supervisi, relevansi pelatihan profesional, serta kematangan kom

Potensi pedagogik guru. Kinerja guru,dalam konteks ini, tidak hanya
mempresentasikan performan individual,tetapi juga mencerminkan konfigurasi sistem
organisasi, budaya kerja sekolah,dan implementasi kebijakan Pendidikan yang
membentuk praktek profesional di satuan Pendidikan.

Pada Madrasah Aliyah di Kabupaten Jembrana Provinsi Bali berdasarkan,
persoalan tersebut dalam pelaksanaannya, masih terdapat beberapa aspek yang perlu
mendapat perhatian guna meningkatkan kinerja guru dan mutu pendidikan. Beberapa di
antaranya meliputi penguatan penguasaan materi bidang studi, pengembangan penerapan
metode pembelajaran yang lebih variatif yang sesuai dengan kebutuhan peserta didik,
peningkatan pemahaman guru terhadap latar belakang sosial ekonomi dan geografis
lingkungan sekolah peserta didik pada bidang studi yang diajarkan, Penguatan aspek
kepribadian guru seperti sikap profesional, kedisiplinan, integritas, dan komitmen dalam
mendukung keberhasilan pendidikan.

.Kurangnya kualitas pendidikan merupakan masalah mendasar yang dapat
menghambat pembangunan dan perkembangan ekonomi nasional. Oleh sebab itu, untuk
mencapai mutu pendidikan yang tinggi diperlukan berbagai upaya yang konstruktif dari
pemerintah, pengawas sekolah, kepala sekolah, guru, orang tua. Hal ini diperlukan karena
pendidikan juga menjadi tanggung jawab kepada semua pihak yang diharapkan dapat
meningkatkan mutu pendidikan dimasa yang akan datang terutama peran guru yang

menjadi garda terdepan sesuai tugas utamanya dalam pelaksanaan pendidikan dan



pembelajaran. Penelitian ini mengidentifikasi faktor yang berpengaruh terhadap kinerja
guru Madrasah Aliyah di Kabupaten Jembrana. antara lain fungsi supervisi pengawas
sekolah, kepemimpinan kepala sekolah, pelatihan guru untuk meningkatkan kompetensi
guru terutama kompetensi pedagogik.

Secara teoritik, kinerja guru dalam penelitian ini adalah sebagai capaian
profesional yang mencakup kemampuan merencanakan,melaksanakan dan mengevalusi
pembelajaran, menjalankan tanggung jawab profesional,serta berkontribusi terhadap
pengembangan sekolah. Supervisi pengawas sekolah adalah sebagai pembinaan
professional yang dilakukan secara terencana dan berkelanjutan untuk meningkatkan
kualitas pembelajaran. Kepemimpinan transformasional adalah kemampuan pemimpin
dalam membangun visi bersama,memberikan motivasi, mendorong inovasi,dan memberi
perhatian kepada individu guru. Pelatihan di pahami sebagai proses penguatan untuk
meningkatkan kompetensi guru sesuai kebutuhan tugas profesionalnya. Kompetensi
pedagogik sebagai kemampuan guru dalam memahami karakteristik peserta didik
,merancang pembelajaran,melaksanakan pembelajaran,dan melakukan evaluasi.

Penelitian ini bertujuan menganalisis pengaruh supervisi pengawas sekolah,
kepemimpinan transformasional, kepala sekolah, dan pelatihan tehadap kompetensi
pedagogik, serta pengaruh langsung dan tidak langsung variabel-variabel tersebut

terhadap kinerja guru melalui kompetensi pedagogik sebagai variabel mediasi.

Metode

Penelitian kuantitatif ini bersifat ex-post facto dengan menerapkan pendekatan
survei menggunakan kuesioner untuk memperoleh data penelitian pada guru Madrasah
Aliyah (setingkat SMA) di Kabupaten Jembrana yang tersebar pada 11 Sekolah/Madrasah
dengan jumlah populasi 239 orang. Pengambilan sampel menggunakan teknik secara
random dengan formula Morgan dan Krejcie kemudian dikoreksi dengan rumus Warwick

dan Lininger, sehingga mendapatkan sampel 173 orang (Agung, 2014). Selanjutnya



dilakukan uji coba instrumen untuk menguji validitas dan reliabilitas instrumen dengan
ketentuan, angka pearson correlation harus lebih besar dari r tabel product moment
dengan taraf signifikansi < 0,05 dan untuk reliabilitas dengan melihat Cronbach Alpha (a)
> 0,70. Instrumen yang telah valid dan reliabel kemudian dilakukan pengumpulan data
dengan cara menyebarkan kuesioner berbentuk googleform secara online. Dalam hal ini
ada 5 orang guru yang tidak mengembalikan kuesioner atau mengisi googleform sampai
batas waktu yang ditetapkan, sehingga dalam penelitian jumlah responden menjadi 168
orang dan jumlah ini sudah melebihi sampel minimal sehingga data yang terkumpul dapat
dianalisis.

Selanjutnya dilakukan analisis statistik deskriptif untuk mengevaluasi kualitas
variabel penelitian secara univariat, kemudian melakukan analisis inferensial
menggunakan teknik Structural Equation Modeling dengan Partial Least Square (SEM
PLS) menggunakan software SmartPLS 3.2.9 for Windows untuk mendapatkan hasil uji
hipotesis tentang pengaruh secara langsung supervisi pengawas sekolah, kepemimpinan
transformasional, pelatihan, dan kompetensi pedagogik terhadap kinerja guru, serta
pengaruh secara tidak langsung supervisi pengawas sekolah, kepemimpinan

transformasional, pelatihan, terhadap kinerja guru melalui kompetensi pedagogik.

Hasil Penelitian

Hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) deskripsi kuantitatif variabel supervisi
pengawas sekolah, kepemimpinan transformasional, pelatihan, kompetensi pedagogik
dan Kkinerja guru pada kategori sangat tinggi. (2) model persamaan struktural yang
dibentuk dari konstruk adalah memiliki kecocokan model dan mampu memprediksi hasil
hipotesis sangat kuat yang ditunjukkan nilai Q? adalah 0,941 (3) supervisi pengawas
sekolah berpengaruh secara langsung yang signifikan terhadap Kompetensi Pedagogik
ditunjukkan nilai T-Statistik adalah 2,066 >1,96 dan P-Values adalah 0,043 < 0,05; (4)

supervisi pengawas sekolah berpengaruh secara langsung yang signifikan terhadap



kinerja guru ditunjukkan dengan T-Statistik adalah 2,276 > 1,96 dan nilai P-Values adalah
0,024 < 0,05; (5) kepemimpinan transformasional berpengaruh secara langsung yang
signifikan terhadap kompetensi pedagogik ditunjukkan dengan T-Statistik adalah 2,369 >
1,96 dan P-Values adalah 0,019 < 0,05; (6) kepemimpinan transformasional berpengaruh
secara langsung yang signifikan terhadap kinerja guru ditunjukkan pada nilai T- Statistik
adalah 2,567 >1,96 dan P-Values adalah 0,011 < 0,05; (7) Pelatihan berpengaruh secara
langsung yang signifikan terhadap kompetensi pedagogik ditunjukkan pada nilai T-
Statistik adalah 8,502 > 1,96 dan P-Values adalah 0,000 < 0,05; (8) pelatihan berpengaruh
secara langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru ditunjukkan dengan T-
Statistik 2,137 > 1,96 dan P Values 0,034 < 0,05; (9) kompetensi pedagogik berpengaruh
secara langsung positif dan signifikan terhadap kinerja guru ditunjukkan dengan nilai T-
Statistik 4,086 > 1,96 dan P- Values 0,000 < 0,05; (10) supervisi pengawas sekolah
berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja guru melalui kompetensi pedagogik
ditunjukkan dengan nilai T-Statistik 2,418 > 1,96 dan P-Values 0,016 < 0,05; (11)
kepemimpinan transformasional berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja guru
melalui kompetensi pedagogik ditunjukkan dengan nilai T-Statistik 2,126 > 1,96 dan P-
Values 0,035 < 0,05; (12) Pelatihan berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja
guru melalui kompetensi pedagogik ditunjukkan dengan nilai T-Statistik 3,508 > 1,96 dan
P-Values 0,001 < 0,05.

Kesimpulan adalah (1) Supervisi pengawas sekolah berpengaruh secara langsung
positif dan signifikan terhadap kompetensi pedagogik dan kinerja guru, selain itu
supervisi pengawas sekolah juga berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja guru
melalui kompetensi pedagogik. (2) Kepemimpinan transformasional berpengaruh secara
langsung positif dan signifikan terhadap kompetensi pedagogik dan kinerja guru, selain
itu kepemimpinan transformasional juga berpengaruh secara tidak langsung terhadap

kinerja guru melalui kompetensi pedagogik. (3) Pelatihan berpengaruh secara langsung



positif dan signifikan terhadap kompetensi pedagogik dan kinerja guru, selain itu
pelatihan juga berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja guru melalui
kompetensi pedagogik.

Temuan penelitian adalah kompetensi pedagogik merupakan variabel yang
memiliki pengaruh secara langsung paling besar terhadap kinerja, selain itu kompetensi
pedagogik mampu mediasi supervisi pengawas sekolah, kepemimpinan transformasional,
pelatihan terhadap kinerja guru, dengan demikian motivasi kerja memediasi penuh (full
mediation). Dengan demikian disarankan untuk supervisi pengawas, kepemimpinan dan
pelatihan serta kompetensi pedagogik untuk meningkat kinerja guru.

Berdasarkan temuan penelitian disarankan (1) kepada Kementerian Agama
provinsi Bali dan Kementerian Agama Kabupaten Jembrana agar mengoptimalkan peran
pengawas sekolah dalam rangka meningkatkan kompetensi guru pada semua jenis dan
jenjang pada sekolah sekolah yang menjadi tanggungjawabnya, untuk memberikan
bantuan, pembinaan, pembimbingan kepada guru, selain itu pengawas juga memberi
pelatihan tentang kepemimpinan sekolah, dan metode pembelajaran dengan
memanfaatkan perkembangan teknologi informasi sehingga para guru memiliki
kemampuan, sikap dan keterampilan yang diperlukan dalam mencapai tujuan
pembelajaran yang akhirnya terjadi peningkatan mutu pendidikan. (2) Kepala sekolah
menerapkan kepemimpinan transformasional untuk meningkatkan kompetensi pedagogik
para guru karena para guru dituntut untuk melakukan perubahan berkaitan dengan metode
pembelajaran yang menyesuaikan dengan kemajuan teknologi informasi saat ini, selain
ini kepala sekolah juga melakukan pelatihan kepada para guru untuk meningkatkan
profesionalitasnya untuk mengantisipasi perkembangan teknologi yang terus mengalami
perubahan. Selanjutnya kepala sekolah agar melaksanakan supervisi akademik terhadap
guru dengan cara membina, membimbing dan membantu, guru yang mengalami kesulitan

dalam melaksanakan tugas pembelajaran. (3) Guru wajib berpandangan visioner dan



mengarah kepada transformasional dalam mengembangkan pembelajaran sesuai
perkembangan teknologi informasi untuk mengembangkan potensi siswa
menjadi generasi yang unggul dan berkarakter mulia. dan memotivasi dirinya
untuk menerapkan pembelajaran yang berorientasi pada. Guru juga wajib
meningkatkan kompetensi pedagogik dan profesional untuk melaksanakan tugas
pokok yaitu melaksanakan pembelajaran yang sesuai dengan perkembangan
jaman, karena itu guru harus mengikuti pelatihan baik yang diadakan oleh
sekolah maupun diadakah oleh institusi lain (4) Kepada peneliti lain agar
mengembangkan indikator pada setiap variabel penelitian ini dengan cara
mengintegrasikan  kearifan lokal pada supervisi pengawas sekolah,
kepemimpinan transformasional dan pelatihan secara lebih luas agar dapat

berpengaruh terhadap kompetensi pedagogik dan dampaknya pada kinerja guru.
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