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Lampiran 01 Surat Permohonan Data Penelitian Dari Universitas 
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Lampiran 02 Surat Permohonan Data Penelitian Dari Dinas Penanaman Modal 
dan Pelayanan 
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Lampiran 03 Data PAD Kabupaten Buleleng 

 

Lampiran 04 Data Capaian Pajak Daerah Kabupaten Buleleng 

 

Lampiran 05 Data Tunggakan PBB P2 

Tahun Jumlah Tunggakan % Tunggakan 

2020 8.400.356.531 30,44 

2021 10.292.310.112 34,78 

2022 10.344.268.686 35,04 

2023 12.450.780.705 40,74 

2024 13.050.854.429 53,04 

 

Lampiran 06 Perhitungan Laju Pertumbuhan Pajak Hotel 

 

 

Anggaran Realisasi %

1 2020 335.072.650.874,71Rp 318.986.891.632,31Rp 95,20%

2 2021 395.236.169.142,50Rp 391.988.445.424,21Rp 99,18%

3 2022 476.658.327.551,00Rp 433.428.823.303,14Rp 90,93%

4 2023 466.449.460.711,00Rp 460.500.058.608,71Rp 98,72%

5 2024 575.417.310.612,00Rp 509.474.541.913,42Rp 88,54%

No Tahun
PAD Kabupaten Buleleng

2020 2021 2022 2023 2024

PBJT-Hotel 61,90% 87,07% 129,28% 122,80% 110,77%

PBJT-Restoran 77,61% 91,78% 109,11% 115,68% 108,97%

PBJT-Jasa Kesehatan dan Hiburan 59,53% 32,07% 93,54% 125,63% 107,24%

PBJT- Penerangan Jalan 82,26% 78,87% 82,86% 104,94% 86,09%

PBJT-Jasa Parkir 62,03% 36,47% 47,12% 171,97% 112,76%

Reklame 124,18% 102,26% 103,67% 112,32% 87,25%

Air Tanah 101,99% 95,87% 104,29% 108,32% 107,09%

Mineral Bukan Logam dan Batuan 65,41% 104,46% 97,04% 106,37% 74,32%

PBB P2 122,72% 91,18% 96,22% 106,75% 88,73%

BPHTB 102,64% 107,21% 115,64% 112,14% 117,64%

% % % % %
PAJAK DAERAH 

1 2019 28.916.236.855,27Rp       - - -

2 2020 8.586.985.480,33Rp         0,7030-Rp                      -70,30% Sangat Rendah

3 2021 7.574.891.873,63Rp         0,1179-Rp                      -11,79% Sangat Rendah

4 2022 18.099.354.863,53Rp       1,3894Rp                      138,94% Tinggi

5 2023 44.208.639.438,07Rp       1,4426Rp                      144,26% Tinggi

6 2024 58.706.808.567,80Rp       0,3279Rp                      32,79% Sedang

46,78% Tinggi

Pajak Hotel 

Rata-rata

No Tahun Realisasi Laju Pertumbuhan (Gx) Keterangan% Gx
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Lampiran 07 Perhitungan Laju Pertumbuhan PBB P2 

 

Lampiran 08 Perhitungan Laju Pertumbuhan BPHTB 

 

Lampiran 09 Perhitungan Efektivitas Pajak Hotel 

 

Lampiran 10 Perhitungan Efektivitas PBB P2 

 

 

 

 

1 2019 29.315.406.744,50Rp   - - -

2 2020 22.395.503.762,24Rp   0,2361-Rp                       -23,61% Sangat Rendah

3 2021 24.663.891.714,97Rp   0,1013Rp                       10,13% Sangat Rendah

4 2022 25.980.118.871,43Rp   0,0534Rp                       5,34% Sangat Rendah

5 2023 26.688.518.489,95Rp   0,0273Rp                       2,73% Sangat Rendah

6 2024 21.295.960.892,71Rp   0,2021-Rp                       -20,21% Sangat Rendah

-5,12% Sangat RendahRata-rata

PBB P2

No Tahun Realisasi Laju Pertumbuhan (Gx) % Gx Keterangan

1 2019 36.161.570.032,00Rp       - - -

2 2020 36.144.302.513,50Rp       0,0005-Rp                      -0,05% Sangat Rendah

3 2021 51.689.386.554,19Rp       0,4301Rp                      43,01% Tinggi

4 2022 60.131.174.070,27Rp       0,1633Rp                      16,33% Rendah

5 2023 63.918.841.338,00Rp       0,0630Rp                      6,30% Sangat Rendah

6 2024 65.775.005.227,00Rp       0,0290Rp                      2,90% Sangat Rendah

13,70% RendahRata-rata

BPHTB

No Tahun Realisasi Laju Pertumbuhan (Gx) % Gx Keterangan

Anggaran Realisasi Efektivitas (%) Keterangan

1 2020 13.872.826.582,11Rp 8.586.985.480,33Rp   61,90% Kurang Efektif

2 2021 8.700.000.000,00Rp   7.574.891.873,63Rp   87,07% Cukup Efektif

3 2022 14.000.000.000,00Rp 18.099.354.863,53Rp 129,28% Sangat Efektif

4 2023 36.000.000.000,00Rp 44.208.639.438,07Rp 122,80% Sangat Efektif

5 2024 53.000.000.000,00Rp 58.706.808.567,80Rp 110,77% Sangat Efektif

102,36% Sangat EfektifRata-Rata

No Tahun
Pajak Hotel 

Anggaran Realisasi Efektivitas (%) Keterangan

1 2020 18.250.000.000,00Rp 22.395.503.762,24Rp 122,72% Sangat Efektif

2 2021 27.050.000.000,00Rp 24.663.891.714,97Rp 91,18% Efektif

3 2022 27.000.000.000,00Rp 25.980.118.871,43Rp 96,22% Efektif

4 2023 25.000.000.000,00Rp 26.688.518.489,95Rp 106,75% Sangat Efektif

5 2024 24.000.000.000,00Rp 21.295.960.892,71Rp 88,73% Cukup Efektif

101,12% Sangat Efektif

No Tahun
PBB P2 

Rata-Rata
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Lampiran 11 Perhitungan Efektivitas BPHTB 

 

Lampiran 12 Perhitungan Kontribusi Pajak Hotel 

 

Lampiran 13 Perhitungan Kontribusi PBB P2 

 

Lampiran 14 Perhitungan Kontribusi BPHTB 

 

 

 

 

 

 

Anggaran Realisasi Efektivitas (%) Keterangan

1 2020 35.215.115.486,32Rp 36.144.302.513,50Rp 102,64% Sangat Efektif

2 2021 48.215.115.486,00Rp 51.689.386.554,19Rp 107,21% Sangat Efektif

3 2022 52.000.000.000,00Rp 60.131.174.070,27Rp 115,64% Sangat Efektif

4 2023 57.000.000.000,00Rp 63.918.841.338,00Rp 112,14% Sangat Efektif

5 2024 55.914.116.850,00Rp 65.775.005.227,00Rp 117,64% Sangat Efektif

111,05% Sangat EfektifRata-Rata

No Tahun
BPHTB

Realisasi PAD Realisasi Kontribusi (%) Keterangan

1 2020 318.986.891.632,31Rp 8.586.985.480,33Rp   2,69% Sangat Kurang

2 2021 391.988.445.424,21Rp 7.574.891.873,63Rp   1,93% Sangat Kurang

3 2022 433.428.823.303,14Rp 18.099.354.863,53Rp 4,18% Sangat Kurang

4 2023 460.500.058.608,71Rp 44.208.639.438,07Rp 9,60% Sangat Kurang

5 2024 509.474.541.913,42Rp 58.706.808.567,80Rp 11,52% Sangat Kurang

5,98% Sangat Kurang

No Tahun
Pajak Hotel 

Rata-Rata

Realisasi PAD Realisasi Kontribusi (%) Keterangan

1 2020 318.986.891.632,31Rp 22.395.503.762,24Rp 7,02% Sangat Kurang

2 2021 391.988.445.424,21Rp 24.663.891.714,97Rp 6,29% Sangat Kurang

3 2022 433.428.823.303,14Rp 25.980.118.871,43Rp 5,99% Sangat Kurang

4 2023 460.500.058.608,71Rp 26.688.518.489,95Rp 5,80% Sangat Kurang

5 2024 509.474.541.913,42Rp 21.295.960.892,71Rp 4,18% Sangat Kurang

5,86% Sangat Kurang

No Tahun
PBB P2

Rata-Rata

Realisasi PAD Realisasi Kontribusi (%) Keterangan

1 2020 318.986.891.632,31Rp 36.144.302.513,50Rp 11,33% Kurang 

2 2021 391.988.445.424,21Rp 51.689.386.554,19Rp 13,19% Kurang 

3 2022 433.428.823.303,14Rp 60.131.174.070,27Rp 13,87% Kurang 

4 2023 460.500.058.608,71Rp 63.918.841.338,00Rp 13,88% Kurang 

5 2024 509.474.541.913,42Rp 65.775.005.227,00Rp 12,91% Kurang 

13,04% Kurang 

No Tahun
BPHTB

Rata-Rata
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Lampiran 15 Riwayat Hidup 
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