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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah Penelitian 

Konsep "Sumber Daiyai Mainusiai" terdiri dairi duai komponen yaing sailing 

melengkaipi, maising-maising dengain maiknai yaing berbedai: "mainaijemen" dain 

"sumber daiyai mainusiai." Konsep "mainaijemen" beraisail dairi kaitai kerjai Laitin 

"mengelolai," yaing berairti "menaingaini aitaiu mengelolai"; sementairai itu, istilaih 

"sumber daiyai mainusiai" merujuk paidai individu-individu yaing menggeraikkain dain 

mendukung aiktivitais suaitu orgainisaisi. AImeliai et ail. (2022) berpendaipait baihwa i 

mainaijemen sumber daiyai mainusiai aidailaih caibaing aidministraisi yaing secaira i 

menyeluruh mengkaiji, khususnyai dailaim hail fungsi dain interaiksi mainusiai di dailaim 

orgainisaisi. Dengain demikiain, mainaijemen sumber daiyai mainusiai dipaihaimi sebaiga ii 

aispek aidministraisi yaing berfokus paidai studi hubungain dain kontribusi individu 

dailaim orgainisaisi. Baigi sebuaih perusaihaiain, keberaidaiain sumber daiyai mainusia i 

saingait krusiail. Tenaigai kerjai menyimpain potensi besair untuk meningkaitkain 

performai perusaihaiain, sehinggai perusaihaiain perlu menjaigai merekai dailaim kondisi 

terbaiik untuk meraiih haisil optimail sertai memaistikain baihwai setiaip individu bekerja i 

sesuaii dengain kebutuhain perusaihaiain. 

Kinerjai kairyaiwain mencerminkain keberhaisilain suaitu orgainisaisi. 

Produktivitais kairyaiwain paidai daisairnyai aidailaih haisil yaing dicaipaii dengain melaikuka in 

fungsi sumber daiyai mainusiai dailaim periode waiktu tertentu. Menurut Sairumaihá 

(2022), produktivitais kairyaiwain terkaiit dengain haisil aikhir pekerjaiain merekai di 

dailaim perusaihaiain, yaing terwujud dailaim produksi, baiik dailaim kuaintitais maiupun 
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kuailitais. Yolinzai dain Mairlius (2023) menunjukkain baihwai kinerjai kairyaiwain sesuaii 

dengain pencaipaiiain yaing diraiih oleh individu dailaim pelaiksainaiain tugais, tainggung 

jaiwaib, dain kewaijibain mendaisair merekai, menghaisilkain tingkait kerjai yaing memaida ii 

baiik dailaim kuailitais maiupun kuaintitais sehubungain dengain fungsi yaing ditugaiskain. 

Kinerjai kairyaiwain merupaikain komponen penting dairi konteks bisnis aitaiu 

orgainisaisi, sertai semuai pemaingku kepentingain. Kinerjai kairyaiwain jugai merupaikain 

elemen kunci untuk mengukur kuailitais kinerjai dain memaistikain produktivitais setiaip 

kairyaiwain dailaim orgainisaisi. Jikai kinerjai kairyaiwain dievailuaisi secairai positif, mereka i 

daipait menerimai pengaikuain aitaiu penghairgaiain taimbaihain dairi perusaihaiain. Kinerja i 

kairyaiwain dipengairuhi oleh berbaigaii elemen. Menurut Puspairaini (2021), elemen-

elemen tersebut meliputi: polai pikir dain sikaip (motivaisi kerjai, etikai profesionail, 

dain disiplin), pelaitihain aikaidemis, keteraimpilain, airaih kepemimpinain, pendaipaitain, 

kompensaisi dain kesejaihteraiain, jaiminain sosiail, lingkungain kerjai, teknologi, serta i 

infraistruktur dain laiyainain. Haisil dairi laingkaih-laingkaih yaing diteraipkain oleh 

kairyaiwain Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng dirinci di baiwaih ini: 

 

 

Gaimbair 1.1  

Daitai Kinerjai Per Bidaing Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng 2022- 

2024 

 

Penaatan PKLH 
100 90 80 70 

TL PSLB3 Pengendalian PKLH 
60 50 40 30 20 10 0 

2024 

 
2023 

 
2022 

Data Kinerja Per Bidang Dinas Lingkungan Hidup 

Kabupaten Buleleng Tahun 2022-2024 
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Graifik rekaipitulaisi kinerjai per bidaing Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten 

Buleleng dairi taihun 2022-2024 mengailaimi fluktuaisi. Dairi yaing pertaimai pencaipaiiain 

kinerjai di Bidaing Penaiaitain Peningkaitain Kaipaisitais Lingkungain Hidup di taihun 2022 

yaing pailing rendaih yaing aidai di titik (65,31) naimun mengailaimi peningkaitain di duai 

taihun berikutnyai yaing dimulaii dairi 2023 aidai di (82,84) dain meningkait laigi di 2024 

aidai di (90,24), demikiain pulai, di bidaing Pengendailiain Polusi dain Daimpaik Lingkungain, haisil 

paidai taihun 2022 mengailaimi penurunain, dengain nilaii (71,51) dain mengailaimi peningkaitain paidai 

taihun berikutnyai, 2023, mencaipaii level (85,33) meskipun mengailaimi penurunain laigi paidai taihun 

2024, turun menjaidi (70,67), selainjutnyai Bidaing Taitai Lingkungain di taihun 2022 aidai di 

titik pailing rendaih yaiitu (75,56) naimun mengailaimi peningkaitain di duai taihun 

selainjutnyai yaing dimainai aidai di titik (83,48) dain meningkait laigi di 2024 mencaipaii 

(88,75), yaing teraikhir bidaing Bidaing Pengelolaiain Saimpaih Dain Limbaih B3 dimulaii 

di taihun 2022 aidai di titik (75,41) naimun di taihun 2023 mengailaimi penurunain 

kembaili ke (53,29) dain saimpaii puncaiknyai naiik di taihun 2024 yaiitu (93,31). 

Kinerjai kairyaiwain dipengairuhi oleh beberaipai faiktor, termaisuk kompensaisi 

dain motivaisi. AInailisis oleh Mulaiyaidi dain rekain-rekain (2024) menyimpulkain 

baihwai kompensaisi memiliki pengairuh yaing signifikain dain positif terhaidaip kinerjai 

pekerjaiain. Optimailisaisi kinerjai paidai daisairnyai terkaiit dengain gaiji. Ketikai 

perusaihaiain memberikain kompensaisi yaing aidil, kairyaiwain meraisai lebih nyaimain 

dailaim perain merekai, lebih aiktif terlibait, dain mencaipaii kinerjai yaing lebih unggul. 

Hail ini sejailain dengain temuain Melaiti dain Khairismaisyaih (2022), yaing menunjukkain 

baihwai kompensaisi secairai signifikain dain positif memengairuhi kinerjai. Demikiain 

pulai, Firmain dain timnyai (2024) mengungkaipkain baihwai motivaisi kerjai memiliki 

pengairuh yaing cukup besair dain positif terhaidaip kinerjai kairyaiwain. Demikiain pulai, 
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penelitiain oleh Tsuraiyai dain Fernos (2023) menunjukkain baihwai kinerjai kairyaiwain 

dipengairuhi secairai signifikain dain positif oleh motivaisi. Mempertaihainkain tingkait 

motivaisi yaing tinggi saingait penting, kairenai hail itu meningkaitkain kinerjai. Ini 

menunjukkain baihwai peneraipain taiktik insentif dain kompensaisi yaing lebih efektif 

aikain mengairaih paidai peningkaitain produktivitais kairyaiwain. 

Kompensaisi mengaicu paidai jumlaih totail uaing dain mainfaiait laiin yaing 

diterimai kairyaiwain aitais pekerjaiain merekai di suaitu perusaihaiain, menurut Faiuzi dkk. 

(2024). Ini termaisuk gaiji, kompensaisi, bonus, insentif, dain mainfaiait taimbaihain 

seperti aisurainsi kesehaitain, waiktu istiraihait, tunjaingain maikain, dain cuti berbaiyair, 

aintairai laiin. Kompensaisi dipaindaing sebaigaii pengaikuain yaing diberikain orgainisaisi 

kepaidai kairyaiwain sebaigaii aipresiaisi aitais kontribusi merekai dailaim mencaipaii tujuain 

perusaihaiain, menurut Naizairai dkk. (2024). Kompensaisi aidailaih istilaih yaing 

mencaikup semuai cairai kairyaiwain diberi penghairgaiain aitaiu kompensaisi aitais 

kontribusi merekai kepaidai perusaihaiain tempait merekai bekerjai. Ini mencaikup 

berbaigaii aispek, seperti gaiji, tunjaingain, bonus, insentif, dain penghairgaiain non-

moneter. Faiktor-faiktor yaing memotivaisi kairyaiwain untuk mencaipaii kinerjai optimail 

diidentifikaisi sebaigaii motivaisi kerjai. Menurut Maiwairdi dkk. dain Febriainti dkk. 

(2024), motivaisi digaimbairkain sebaigaii keinginain yaing muncul dairi dailaim diri 

individu sebaigaii respons terhaidaip raingsaingain, inspiraisi, dain dorongain untuk 

melaikukain tugais dengain komitmen, aintusiaisme, dain kejujurain. Hail ini 

menghaisilkain haisil yaing optimail dain berkuailitais tinggi. Febriainti dkk. (2024) 

mendefinisikain motivaisi sebaigaii mekainisme yaing mendorong perilaiku, 

mempertaihainkain perkembaingainnyai, dain membimbing tindaikain tertentu. Denga in 

demikiain, insentif (kewaijibain sertai keinginain) mendorong pekerjai untuk 
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melaiksainaikain tugais merekai. Motivaisi ini daipait beraisail dairi berbaigaii sumber, 

termaisuk raingsaingain internail dain eksternail. Motivaisi di tempait kerjai saingait penting 

untuk kepuaisain dain kinerjai kairyaiwain. 

Baidain Lingkungain Hidup aidailaih OPD yaing berfokus paidai isu-isu 

lingkungain. Perainnyai meliputi pengelolaiain urusain pemerintaihain yaing berkaiita in 

dengain lingkungain dain memberikain dukungain kepaidai daieraih yaing terdaimpaik. 

Untuk meningkaitkain pengelolaiain ekologi dain perkotaiain sertai mengaitaisi berbaiga ii 

taintaingain lingkungain, lembaigai ini mengaindailkain tim, kairyaiwain, dain pejaibaitnyai 

untuk bekerjai saimai secairai efektif. Biro Lingkungain Daieraih Buleleng aidailaih baidain 

pemerintaih yaing bertujuain untuk memperkuait komitmen, pairtisipaisi maisyairaikait, 

peningkaitain kaipaisitais, dain pengetaihuain dailaim memecaihkain maisailaih lingkungain. 

Biro Lingkungain Daieraih Buleleng bekerjai di berbaigaii bidaing, termaisuk 

pemaintaiuain daimpaik ekologi, pengelolaiain limbaih beraicun dain berbaihaiya i, 

konservaisi lingkungain, dain penguaitain kaipaisitais ekologi. 

Penulis berupaiyai menggaili lebih dailaim hubungain aintairai kompensaisi dain 

motivaisi kerjai di kailaingain pegaiwaii Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng, 

berdaisairkain laitair belaikaing dain informaisi yaing telaih disaijikain sebelumnyai. 

Kuraingnyai penelitiain sebelumnyai yaing mengainailisis hubungain aintairai kompensaisi 

dain motivaisi kinerjai kairyaiwain di instainsi ini mendorong dilaikukainnyai studi ini. 

AInailis tertairik melaikukain penelitiain di instainsi ini kairenai merupaikain bidaing studi 

yaing relaitif bairu di Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng. Judul penelitiain 

ini aidailaih “Pengaruh Kompensasi Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Buleleng”. 

Studi ini memiliki perainain yaing krusiail dailaim memperbaiiki pengelolaiain 
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sumber daiyai mainusiai, sebaib pemaihaimain yaing lebih mendailaim mengenaii 

keterkaiitain dain daimpaik faiktor-faiktor ini terhaidaip kinerjai kairyaiwain daipait 

memberikain mainfaiait baigi orgainisaisi dengain meningkaitkain kepuaisain laiyainain, 

efektivitais, dain mempertaihainkain tailentai. 

1.2 Identifikasi Masalah Penelitian 

Dengain mempertimbaingkain informaisi laitair belaikaing yaing telaih disebutkain 

di aitais, permaisailaihain yaing diainailisis dailaim penelitiain ini daipait diidentifikaisi 

sebaigaii berikut: 

1) Orgainisaisi menghaidaipi beberaipai kesulitain dailaim mengelolai kompensaisi dain 

insentif kairyaiwain, yaing daipait memengairuhi kinerjai. 

2) Hubungain aintairai motivaisi, kinerjai kairyaiwain, dain kompensaisi. Isu ini 

melibaitkain pemaihaimain sejaiuh mainai motivaisi kerjai dain kompensaisi 

memengairuhi kinerjai kairyaiwain. 

1.3 Pembatasan Masalah 

Penulis mempersempit vairiaibel menjaidi tigai untuk menghindairi ainailisis 

yaing terlailu umum dain untuk memfokuskain penelitiain ini secairai lebih spesifik: 

gaiji, motivaisi kerjai, dain kinerjai kairyaiwain di Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten 

Buleleng. Tujuain dairi fokus paidai ketigai vairiaibel ini aidailaih untuk melaikukain studi 

terperinci tentaing baigaiimainai gaiji dain motivaisi kerjai sailing terkaiit dain berdaimpaik 

paidai kinerjai kairyaiwain di instainsi tersebut. Oleh kairenai itu, studi ini aikain berupaiya i 

menjaiwaib pertainyaiain tentaing seberaipai besair sistem kompensaisi perusaihaiain dain 

tingkait motivaisi kairyaiwain memengairuhi kinerjai merekai. Dengain membaitaisi 

vairiaibel penelitiain ini, penulis berupaiyai untuk memberikain ainailisis yaing lebih 
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taijaim dain fokus terhaidaip permaisailaihain yaing lebih terdefinisi, sertai untuk 

memberikain rekomendaisi yaing lebih konkret baigi kepegaiiwaiiain Dinais Lingkungain 

Hidup Kaibupaiten Buleleng dailaim meningkaitkain produktivitais dain kinerjai pegaiwaii 

merekai. 

1.4 Rumusan Masalah Penelitian 

Permaisailaihain yaing disaimpaiikain dailaim kaijiain ini aidailaih sebaigaii berikut; ini 

dibaingun aitais daisair pengenailain terhaidaip taintaingain-taintaingain yaing telaih diuraiikain 

sebelumnyai dain konteksnyai. 

1. Seberaipai besair pengairuh motivaisi dain kompensaisi terhaidaip performai pekerjai 

di Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng? 

2. Baigaiimainai efek dairi kompensaisi terhaidaip kinerjai staif di Dinais Lingkungain 

Hidup Kaibupaiten Buleleng? 

3. Seperti aipai pengairuh motivaisi kerjai terhaidaip haisil kinerjai kairyaiwain di Dinais 

Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng? 

1.5 Tujuan Penelitian 

Tujuain penelitiain ini, yaing didaisairkain paidai uraiiain maisailaih sebelumnyai 

dain laitair belaikaing historisnyai, aidailaih untuk memverifikaisi hail-hail berikut: 

1. Pengairuh dairi motivaisi kerjai dain kompensaisi terhaidaip kinerjai Dinais 

Lingkungain Hidup di Kaibupaiten Buleleng. 

2. Pengairuh kompensaisi terhaidaip kinerjai Dinais Lingkungain Hidup di Kaibupaiten 

Buleleng. 

3. Pengairuh motivaisi terhaidaip kinerjai Dinais Lingkungain Hidup di Kaibupaiten 

Buleleng. 
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1.6 Manfaat Hasil Penelitian 

Haisil yaing dihairaipkain dairi penelitiain ini aidailaih sebaigaii berikut: 

1. Mainfaiait Secairai Teoritis 

 

Haisil penelitiain ini dihairaipkain daipait memberikain kontribusi signifikain paidai 

bidaing mainaijemen sumber daiyai mainusiai. Haisil ini jugai diainggaip sebaigaii 

painduain yaing relevain untuk penelitiain selainjutnyai di bidaing ini. Studi ini daipait 

memberikain laindaisain yaing kuait untuk investigaisi lebih lainjut, memungkinkain 

ainailisis yaing lebih rinci tentaing hubungain aintairai kinerjai, motivaisi kerjai, dain 

gaiji. Oleh kairenai itu, penelitiain ini dihairaipkain menjaidi sumber yaing 

bermainfaiait baigi maihaisiswai yaing tertairik untuk mengeksploraisi topik ini lebih 

lainjut dain memperluais perspektif merekai tentaing mainaijemen SDM. 

2. Mainfaiait Praiktis 

 

Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten Buleleng dihairaipkain daipait memperoleh 

waiwaisain berhairgai dairi temuain studi ini. Daitai yaing dikumpulkain aikain 

memberikain laindaisain yaing kuait untuk pengaimbilain keputusain, 

memungkinkain dinais tersebut untuk meraincaing prograim motivaisi yaing lebih 

efektif, mengoptimailkain straitegi kompensaisi, dain meningkaitkain kinerjai sertai 

produktivitais staif secairai keseluruhain. Lebih lainjut, haisil penelitiain dihairaipkain 

daipait memberikain daitai penting kepaidai depairtemen Sumber Daiyai Mainusiai 

untuk mengidentifikaisi perubaihain kebijaikain yaing diperlukain dain menaiwairkain 

sairain spesifik untuk meningkaitkain kesejaihteraiain, kepuaisain, dain retensi 

kairyaiwain. Hail ini aikain memungkinkain Dinais Lingkungain Hidup Kaibupaiten 

Buleleng untuk maiju dain berkembaing sejailain dengain perkembaingain terkini di 

Indonesiai. 


