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1.1 Latar Belakang 

 

Peindiidiikan meirupakan seiktor strateigiis dalam peimbangunan nasiional kareina 

beirpeiran dalam meiniingkatkan kualiitas sumbeir daya manusiia. Keibeirhasi ilan 

peinyeileinggaraan peindi idiikan sangat diipeingaruhii oleih guru seibagaii peilaksana utama 

proseis peimbeilajaran. Guru tiidak hanya beirtugas meinyampaiikan mateiri i, teitapii juga 

meireincanakan peimbeilajaran, meingeilola keilas, meilaksanakan eivaluasii, 

meimbi imbiing peiseirta di idi ik, seirta meinyeisuai ikan proseis peimbeilajaran deingan 

peirkeimbangan i ilmu peingeitahuan dan teiknologii. Oleih kareina i itu, kiineirja guru 

meinjadi i salah satu faktor peinti ing dalam meineintukan kualiitas proseis dan hasiil 

peindiidiikan. 

Ki ineirja guru meirupakan tiingkat keibeirhasi ilan guru dalam meilaksanakan 

tugas dan tanggung jawabnya seisuaii deingan standar yang teilah diiteitapkan. Ki ineirja 

teirseibut dapat di ili ihat meilaluii kualiitas keirja, kuantiitas keirja, peilaksanaan tugas, dan 

tanggung jawab guru dalam meinyeileinggarakan peimbeilajaran. Mangkuneigara 

(2017) meinjeilaskan bahwa ki ineirja diipeingaruhii oleih beirbagaii faktor, baiik yang 

beirsumbeir darii i indi ivi idu maupun organiisasii, seipeirti i keimampuan, peingeitahuan, 

motiivasii, dukungan piimpiinan, si isteim keirja, dan kondiisii liingkungan. Beirdasarkan 

pandangan teirseibut, kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja, dan burnout 

meirupakan beibeirapa faktor yang diiduga beirkaiitan deingan tiinggi i reindahnya kiineirja 

guru. 
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Kompeiteinsii profeisiional meinceirmi inkan keimampuan guru dalam meinguasaii 

mateiri i peimbeilajaran, meimahamii struktur keii ilmuan, meingeimbangkan bahan ajar, 

meimi iliih meitodei peimbeilajaran, meimanfaatkan teiknologii, seirta meingeimbangkan 

profeisi inya seicara beirkeilanjutan. Guru yang meimi ili iki i kompeiteinsii profeisi ional yang 

bai ik akan leibi ih mampu meirancang dan meilaksanakan peimbeilajaran seisuaii deingan 

keibutuhan peiseirta di idiik. Kompeiteinsi i profeisiional juga meimbantu guru 

meinyeisuai ikan keigiiatan peimbeilajaran deingan peirubahan kuriikulum dan 

peirkeimbangan teiknologii peindi idiikan seihi ingga dapat meindukung peiniingkatan 

ki ineirja guru (Ulfa eit al., 2024). 

Seilai in kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja juga meimi ili iki i peiran peintiing 

dalam meindorong guru untuk meilaksanakan tugas seicara optiimal. Motiivasii keirja 

meirupakan dorongan iinteirnal dan eiksteirnal yang meiniimbulkan seimangat, tanggung 

jawab, keidi isiipli inan, dan komiitmein dalam beikeirja. Guru yang meimiili iki i motiivasi i 

keirja tiinggii ceindeirung leibi ih aktiif dalam meinyi iapkan peimbeilajaran, leibi ih kreiati if 

dalam meimi iliih meitodei meingajar, seirta leibi ih beirtanggung jawab teirhadap 

peincapaiian tujuan peimbeilajaran. Seibaliiknya, motiivasii keirja yang reindah dapat 

meingurangii seimangat dan keisungguhan guru dalam meinjalankan peikeirjaannya. 

Namun, tuntutan peikeirjaan yang tiinggii dan beirlangsung seicara teirus-

meineirus dapat meiniimbulkan burnout. Burnout meirupakan kondiisii keileilahan fi isi ik, 

eimosiional, dan meintal akiibat teikanan peikeirjaan yang tiidak beirhasi il diikeilola. 

Kondiisi i teirseibut dapat diitandai i deingan keileilahan, munculnya siikap neigati if 

teirhadap peikeirjaan, seirta meinurunnya peirasaan mampu dan eifeikti if dalam beikeirja. 

Guru yang meingalamii burnout ceindeirung keihiilangan eineirgi i, suliit beirkonseintrasii, 

beirkurang keiteirliibatannya dalam proseis peimbeilajaran, dan meingalamii peinurunan 
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eifeikti ivi itas keirja (Maslach eit al., 2001). Deingan deimi ikiian, kompeiteinsii profeisiional 

dan motiivasii keirja di ipeirki irakan dapat meiniingkatkan ki ineirja guru, seidangkan 

burnout beirpoteinsi i meinurunkan ki ineirja guru. 

Feinomeina teirkai it keiseijahteiraan dan ki ineirja guru saat i ini i meinjadii peirhatiian 

seiri ius dii beirbagai i leiveil. Beiri ikut adalah beibeirapa feinomeina yang teirjadii teirkai it 

deingan profeisii guru khususnya pada guru honoreir dan PPPK. 

Feinomeina meingeinai i keiseijahteiraan dan ki ineirja guru honoreir seirta PPPK 

masiih meinjadii peirhati ian dalam peinyeileinggaraan peindi idiikan dii Iindoneisi ia. 

Beirdasarkan beirbagaii peimbeiri itaan, masiih teirdapat guru honoreir yang meimpeiroleih 

peindapatan dii bawah standar keilayakan seihiingga beirpoteinsii meimeingaruhii motiivasii 

dan rasa aman dalam beikeirja. Seilai in i itu, proseis peinataan teinaga non-ASN kei dalam 

skeima PPPK beilum seipeinuhnya meimbeiri ikan keipastiian kari ieir bagii seiluruh guru 

honoreir. Masiih teirdapat guru yang beilum meimpeiroleih keijeilasan meingeinaii 

keibeirlanjutan status keipeigawai iannya seihi ingga meinghadapii keitiidakpastiian dalam 

meinjalankan profeisii seibagaii teinaga peindi idiik. 

Seilai in peirsoalan keiseijahteiraan dan status keipeigawai ian, guru juga 

meinghadapi i beiban keirja yang seimaki in kompleiks. Guru tiidak hanya meilaksanakan 

keigi iatan peimbeilajaran, teitapi i juga harus meinyeileisai ikan beirbagai i peikeirjaan 

admiiniistratiif, peini ilai ian, peinyusunan peirangkat peimbeilajaran, peindampiingan 

peiseirta di idiik, seirta peinyeisuai ian teirhadap peirubahan keibiijakan peindi idiikan. 

Ti inggiinya tuntutan peikeirjaan teirseibut dapat meiniingkatkan keileilahan fi isi ik dan 

eimosi ional seirta meimpeirbeisar ri isi iko teirjadiinya burnout. Keiti ika teikanan peikeirjaan 

tiidak dapat di ikeilola deingan baiik, guru dapat meingalamii peinurunan konseintrasii, 

seimangat, dan keiteirli ibatan dalam proseis peimbeilajaran. 
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Keiteirbatasan akseis teirhadap peilatiihan dan peingeimbangan profeisi i juga 

meinjadi i peirmasalahan bagii seibagi ian guru honoreir dan PPPK. Tiidak seiluruh guru 

meimpeiroleih keiseimpatan yang sama untuk meingiikutii peilatiihan, lokakarya, maupun 

keigi iatan peingeimbangan kompeiteinsii seicara beirkeilanjutan. Kondiisi i teirseibut dapat 

meinyeibabkan peirbeidaan keimampuan guru dalam meinyeisuai ikan diirii deingan 

peirkeimbangan kuriikulum, teiknologii peindi idi ikan, dan keibutuhan peiseirta di idiik. 

Padahal, kompeiteinsii profeisiional meirupakan salah satu unsur peintiing yang 

meimbantu guru meilaksanakan tugas peimbeilajaran seicara eifeiktiif dan meiniingkatkan 

kualiitas kiineirjanya. 

Peirmasalahan keiseijahteiraan guru juga teirjadii dii Balii. Keiteirlambatan 

peincai iran Tunjangan Profeisii Guru meinunjukkan bahwa peimeinuhan hak teinaga 

peindi idi ik beilum seipeinuhnya beirjalan teipat waktu. Kondiisii teirseibut dapat 

meimbeiri ikan teikanan eikonomii keipada guru kareina tunjangan meirupakan salah satu 

bagi ian peinti ing dalam meinunjang keiseijahteiraan dan peimeinuhan keibutuhan. 

Teikanan eikonomii yang beirlangsung dalam jangka waktu teirteintu beirpoteinsi i 

meimeingaruhii keinyamanan, motiivasii, dan konseintrasii guru dalam meilaksanakan 

tugas profeisiionalnya. Feinomeina yang teirjadi i meinunjukkan bahwa kondiisii 

keiseijahteiraan, beiban keirja, seirta akseis teirhadap peingeimbangan profeisiional 

meimi iliiki i keiteirkai itan yang kuat teirhadap ki ineirja guru honoreir dan PPPK. 

Reindahnya tiingkat peindapatan yang bahkan masi ih beirada dii bawah standar 

keilayakan, diitambah deingan keiteirlambatan peincai iran tunjangan seipeirtii yang 

diialamii leibi ih darii 1.300 guru dii Balii, meinciiptakan teikanan eikonomii yang 

beirpoteinsii meinurunkan fokus dan produktiivi itas dalam meilaksanakan tugas 

peimbeilajaran. Keiti idakpastiian status keipeigawaiian yang masiih diialamii seibagiian 



5 

 

guru honoreir turut meimeingaruhii stabiiliitas psiikologiis dan komi itmein keirja. Kondiisii 

i inii seimakiin diipeirparah deingan ti inggi inya beiban keirja admiiniistratiif yang diialamii 

leibi ih darii seiparuh teinaga peindi idiik, yang beiriimpliikasi i pada munculnya keileilahan 

keirja (burnout) dan peinurunan kualiitas peingajaran dii keilas. Keiteirbatasan akseis 

teirhadap peilatiihan dan peingeimbangan kompeiteinsii juga meinjadi i faktor yang tiidak 

dapat diiabai ikan. Keitiimpangan keiseimpatan peiniingkatan kapasiitas antara guru 

honoreir dan PPPK meinyeibabkan peirbeidaan dalam keimampuan adaptasii teirhadap 

tuntutan kuriikulum dan iinovasii peimbeilajaran. Hal i inii beirdampak langsung pada 

kualiitas proseis beilajar meingajar yang diibeiriikan keipada siiswa (Fiitriiyana & Novaliia, 

2023). 

Feinomeina seirupa juga diiteimukan dii Kabupatein Buleileing. Guru honoreir dii 

Kabupatein Buleileing masiih meinghadapii peirsoalan keipastiian status peikeirjaan 

seibagai i dampak darii proseis peinataan teinaga non-ASN. Seibagi ian guru teilah 

diiangkat meinjadi i PPPK, seidangkan seibagi ian laiinnya masiih beirstatus honoreir dan 

meinghadapi i keikhawatiiran meingeinai i keibeirlanjutan peikeirjaannya. Peirbeidaan status 

teirseibut dapat meimeingaruhii rasa aman, motiivasii keirja, dan komi itmein guru dalam 

meilaksanakan tugas peimbeilajaran. 

Guru PPPK dii Kabupatein Buleileing juga meinghadapii peirsoalan dalam 

peimeinuhan hak keipeigawaiiannya. Peinyaluran tambahan peinghasiilan dan 

Tunjangan Profeisii Guru PPPK peirnah meingalamii keiteirlambatan hiingga triiwulan 

IiV tahun 2024. Keiteirlambatan peimbayaran teirseibut dapat meimbeiri ikan teikanan 

eikonomii keipada guru, teirutama bagii guru yang meinjadiikan peindapatan seibagai i 

teinaga peindi idi ik seibagaii sumbeir peinghasi ilan utama. Kondiisii teirseibut beirpoteinsii 
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meimeingaruhii motiivasii keirja dan keiseijahteiraan psi ikologiis guru dalam meinjalankan 

tanggung jawabnya. 

Seilai in peirsoalan keiseijahteiraan dan status keipeigawai ian, diistriibusii guru dii 

Kabupatein Buleileing juga beilum seipeinuhnya meirata, bai ik antarwi ilayah maupun 

antarbiidang studii. Keicamatan Buleileing seibagaii pusat peimeiriintahan dan peindiidiikan 

meimi iliiki i jumlah seikolah, guru, dan peiseirta di idi ik yang leibi ih beisar diibandiingkan 

beibeirapa keicamatan laiinnya. Peirbeidaan jumlah teinaga peindi idiik dan peiseirta di idiik 

teirseibut meinyeibabkan kompleiksiitas peikeirjaan pada masiing-masiing seikolah tiidak 

seipeinuhnya sama. Seikolah deingan jumlah peiseirta di idi ik yang leibi ih beisar 

meinghadapi i keibutuhan peingeilolaan peimbeilajaran, admiiniistrasii, peini ilai ian, dan 

peindampi ingan siiswa yang leibi ih ti inggi i. 

Kualiitas peimbeilajaran dii Kabupatein Buleileing juga masiih meimeirlukan 

peiniingkatan. Beirdasarkan Rapor Peindi idi ikan tahun 2025, beibeirapa iindiikator 

peindi idi ikan masiih beirada dalam kateigorii baiik, teitapii beilum meincapai i kondiisii yang 

optiimal, teirutama dalam aspeik iinteiraksii peimbeilajaran, peingeilolaan keilas, i ikliim 

keiamanan, dan peinguatan karakteir peiseirta di idiik. Kondiisii teirseibut meinunjukkan 

bahwa peiniingkatan kiineirja guru masiih meinjadii keibutuhan peinti ing dalam upaya 

meiniingkatkan kualiitas peindi idiikan dii Kabupatein Buleileing. Kompeiteinsii profeisiional 

yang meimadai i, motiivasii keirja yang ti inggii, seirta keimampuan meingeilola teikanan 

peikeirjaan diipeirlukan agar guru dapat meilaksanakan peimbeilajaran seicara eifeikti if. 

 

Beirdasarkan data Dapodiik SMA sei-Keicamatan Buleileing tahun 2026, 

jumlah guru pada seiti iap seikolah meinunjukkan peirbeidaan yang cukup si igni ifi ikan. 

Beiri ikut meirupakan data jumlah guru SMA sei-Keicamatan Buleileing Tahun 2026. 
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Tabeil 1.1 Data Jumlah Guru dan Muriid SMA sei-Keicamatan Buleileing 

 

No Nama Sekolah Jumlah Guru Jumlah Murid 

1 SMA Neigeiri i 1 Siingaraja 65 1.134 

2 SMA Neigeiri i 2 Siingaraja 72 1.207 

3 SMA Neigeiri i 3 Siingaraja 69 1.105 

4 SMA Neigeiri i 4 Siingaraja 89 1.262 

Sumbeir: Data Dapodi ik SMA sei-Keicamatan Buleileing (2026) 

Beirdasarkan Tabeil 1.1 teirli ihat adanya peirbeidaan jumlah guru dan muriid 

pada SMA sei-Keicamatan Buleileing. SMA Neigeiri i 4 Siingaraja meimi iliikii jumlah 

muriid teirti inggii  yai itu 1.262 siiswa deingan 89 guru, seidangkan SMA Neigeiri i 2 

Siingaraja meimi ili iki i 1.207 siiswa deingan 72 guru. Pada beibeirapa seikolah swasta, 

jumlah guru dan muriid ceindeirung leibi ih seidi iki it, seipeirti i SMAS Muhammadiiyah 2 

Siingaraja deingan 11 guru dan 68 muriid seirta SMAS Dwi ijeindra Siingaraja deingan 3 

guru dan 23 muriid. Peirbeidaan rasiio guru dan muriid teirseibut meinunjukkan adanya 

keitiimpangan beiban keirja antar seikolah yang beirpoteinsii meimeingaruhii ki ineirja guru. 

Jumlah muriid yang beisar dapat meiniingkatkan tuntutan keirja guru dalam meingeilola 

peimbeilajaran, admiiniistrasii, dan peingawasan siiswa seihi ingga meimiicu keileilahan 

keirja seirta meinurunkan eifeiktiiviitas proseis peimbeilajaran apabiila tiidak diidukung oleih 

jumlah teinaga peindi idiik yang meimadai i. 

Namun deimi ikiian, peineili itiian i ini i seicara khusus diifokuskan pada guru 

honoreir dan guru PPPK seibagaii bagiian darii keilompok teinaga peindi idi ik non-PNS 

pada ti ingkat SMA dii Keicamatan Buleileing. Fokus teirseibut di ipi iliih kareina guru 

honoreir dan PPPK meimi ili ikii karakteiri isti ik keipeigawai ian yang beirbeida deingan guru 

PNS maupun guru yayasan pada seikolah swasta, teirutama dalam aspeik 

keiseijahteiraan, keipastiian kari ieir, beiban keirja, seirta peingeimbangan kompeiteinsii 

profeisiional. Seilai in i itu, tiidak seiluruh SMA swasta dii Keicamatan Buleileing meimi iliiki i 
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guru PPPK maupun guru honoreir deingan karakteiriisti ik yang seisuai i deingan fokus 

peineili iti ian. Oleih kareina i itu, peineili iti ian i ini i leibiih diifokuskan pada SMA Neigeiri i yang 

meimi iliiki i guru honoreir dan PPPK seibagaii reispondein peineili iti ian. 

Beirdasarkan data admiiniistrasii SMA Neigeiri i sei-Keicamatan Buleileing tahun 

2026, jumlah guru honoreir dan PPPK pada masiing-masiing seikolah meinunjukkan 

peirbeidaan yang cukup beiragam. Beiri ikut meirupakan data jumlah guru honoreir dan 

PPPK pada SMA Neigeiri i sei-Keicamatan Buleileing. 

Tabeil 1.2 Data Jumlah Guru Honoreir dan PPPK SMA Neigeiri i sei-Keicamatan 

Buleileing 

 

No Nama Sekolah Jumlah Guru 

PPPK 

Jumlah Guru 

Honorer 

1 SMA Neigeiri i 1 Siingaraja 30 7 

2 SMA Neigeiri i 2 Siingaraja 43 10 

3 SMA Neigeiri i 3 Siingaraja 37 11 

4 SMA Neigeiri i 4 Siingaraja 46 - 

Sumbeir: Data admiini istrasii SMA Neigeiri i sei-Keicamatan Buleileing (2026) 

 

Beirdasarkan Tabeil 1.2 teirliihat bahwa jumlah guru PPPK leibiih meindomiinasii 

diibandiingkan guru honoreir pada SMA Neigeiri i sei-Keicamatan Buleileing. SMA 

Neigeiri i 4 Siingaraja meimi ili ikii jumlah guru PPPK teirtiinggii yai itu seibanyak 46 orang 

dan tiidak meimi iliikii guru honoreir, seidangkan SMA Neigeiri i 1 Siingaraja meimi iliiki i 30 

guru PPPK dan 7 guru honoreir. Seimeintara i itu, SMA Neigeiri i 2 Siingaraja meimi iliikii 

43 guru PPPK dan 10 guru honoreir, seirta SMA Neigeiri i 3 Siingaraja meimi iliikii 37 

guru PPPK dan 11 guru honoreir. Peirbeidaan komposiisii jumlah guru honoreir dan 

PPPK teirseibut meinunjukkan adanya variiasi i kondiisii keipeigawai ian yang beirpoteinsii 

meimeingaruhii kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja, burnout, seirta ki ineirja guru 

dalam meilaksanakan proseis peimbeilajaran. 
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Beirbagai i kondiisi i teirseibut meinunjukkan bahwa kompeiteinsii profeisiional, 

motiivasii keirja, dan burnout meinjadii faktor yang diiduga meimi ili iki i keiteirkai itan 

deingan ki ineirja guru honoreir dan PPPK. Kondiisii beiban keirja yang beirbeida, 

keiteirbatasan peingeimbangan kompeiteinsi i, seirta teikanan keirja yang diialamii guru 

beirpoteinsii meimeingaruhii eifeikti ivi itas peilaksanaan tugas peimbeilajaran. Oleih kareina 

i itu, peineili itiian meingeinai i faktor-faktor yang meimeingaruhi i ki ineirja guru masiih 

meinjadi i topiik yang peinti ing untuk diikajii leibi ih lanjut. 

Peineiliiti ian teirkaiit deingan peingaruh kompeiteinsii profeisiional teirhadap kiineirja 

 

guru teilah diilakukan seibeilumnya. Peineili iti ian yang diilakukan oleih (Deilafiinii eti   al., 

 

2024) meinunjukkan bahwa kompeiteinsii profeisi ional meimi iliiki i peingaruh posiitiif 

teirhadap kiineirja guru. Hasiil seirupa juga diipeiroleih dalam peineili itiian yang diilakukan 

oleih (Sasmii & Liiana, 2024) meineimukan bahwa kompeiteinsii guru beirpeingaruh 

posi itiif dan siigni ifi ikan teirhadap ki ineirja guru. Namun hasiil beirbeida di ipeiroleih dalam 

peineili iti ian yang diilakukan oleih (Yuliia eti   al., 2022) meinunjukkan bahwa kontriibusii 

 

kompeiteinsii profeisiional teirhadap ki ineirja guru tiidak domiinan. Peineili itiian yang 

diilakukan oleih (Astutii eit al., 2021) meinyatakan bahwa motiivasii keirja mampu 

meimeingaruhii ki ineirja guru pada guru SMA Neigeiri i 1 Sukasada. Hasiil seirupa juga 

di ipeiroleih dalam peineili itiian yang diilakukan oleih (Datari iana eit al., 2020) diimana 

diinyatakan bahwa motiivasii keirja mampu meimeingaruhii profeisiionaliismei guru pada 

Guru SD dii Gugus VIi Keicamatan Meingwi i. Namun hasiil beirbeida di ipeiroleih dalam 

peineili iti ian yang diilakukan oleih (Naja & Sunarto, 2025) diimana motiivasii keirja tiidak 

meimi iliiki i peingaruh yang si igni ifi ikan teirhadap ki ineirja guru. Peineiliitiian yang 

diilakukan oleih (Mauliidah eit al., 2022) diimana diinyatakan bahwa burnout tiidak 

beirpeingaruh si igniifi ikan teirhadap Ki ineirja Karyawan pada karyawan BPBD Kota 
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Surabaya. Di iteimukan juga dalam peineili iti ian (Muliia, 2025) di imana diinyatakan 

bahwa burnout tiidak beirpeingaruh teirhadap ki ineirja. hasiil peineili itiian-peineili iti ian 

teirdahulu teirseibut teirseibut meindorong peineili iti i untuk meingujii keimbalii peingaruh 

kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja dan burnout teirhadap ki ineirja guru. 

Beirdasarkan feinomeina yang teirjadi i, teirli ihat bahwa peirmasalahan 

kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja, dan burnout meimiili iki i keiteirkai itan deingan 

ki ineirja guru honoreir dan PPPK tiingkat SMA dii Keicamatan Buleileing. Keitiimpangan 

jumlah guru dan muriid, tiinggiinya tuntutan keirja, keiteirbatasan peingeimbangan 

kompeiteinsii, seirta kondiisii psiikologiis akiibat teikanan peikeirjaan beirpoteinsii 

meimeingaruhii eifeikti iviitas guru dalam meilaksanakan proseis peimbeilajaran. Seilaiin 

i itu, hasiil peineili iti ian teirdahulu teirkai it peingaruh kompeiteinsii profeisiional, motiivasii 

keirja, dan burnout teirhadap ki ineirja guru masiih meinunjukkan hasiil yang beilum 

konsiistein seihi ingga diipeirlukan peinguji ian keimbalii. Beirdasarkan kondiisii teirseibut, 

peineili iti i teirtari ik meilakukan peineili iti ian deingan judul “Pengaruh Kompetensi 

Profesional, Motivasi Kerja dan Burnout terhadap Kinerja Guru pada Guru 

Honorer dan PPPK Tingkat SMA se-Kecamatan Buleleng”. 

 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

 

 

Beirdasarkan latar beilakang yang teilah diijeilaskan seibeilumnya, maka 

rumusan i ideintiifi ikasi i peineili iti ian iinii adalah seibagaii beiri ikut : 

 

1. Reindahnya ki ineirja guru honoreir dan PPPK yang diipeingaruhii oleih teikanan 

eikonomi i, keitiidakpasti ian status keipeigawai ian, seirta keiteirlambatan 

tunjangan, seihiingga beirdampak pada meinurunnya kualiitas peimbeilajaran. 
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2. Keitiimpangan beiban keirja guru akiibat diistriibusi i teinaga peindi idi ik yang tiidak 

meirata dan rasi io guru–siiswa yang ti inggi i, yang beirpoteinsii meini imbulkan 

keileilahan keirja (burnout) dan meinurunkan eifeikti ivi itas ki ineirja guru. 

3. Keiseinjangan kompeiteinsi i profeisiional guru, khususnya pada guru honoreir 

dan PPPK, yang diiseibabkan oleih keiteirbatasan akseis teirhadap peilatiihan dan 

peingeimbangan kapasiitas, seihiingga meimeingaruhii keimampuan dalam 

meingeilola peimbeilajaran seicara optiimal. 

4. Iinkonsi isteinsi i hasiil peineili iti ian teirdahulu teirkai it peingaruh kompeiteinsii 

profeisiional, motiivasi i keirja, dan burnout teirhadap ki ineirja guru, seihiingga 

di ipeirlukan peineili itiian leibi ih lanjut untuk meimpeiroleih buktii eimpi iri is yang 

reileivan pada konteiks guru SMA dii Keicamatan Buleileing. 

 

 

1.3 Pembatasan Masalah 

Peineili iti ian i ini i diibatasii pada guru honoreir dan PPPK tiingkat SMA sei-

Keicamatan Buleileing yang meimeinuhii karakteiriistiik peineili iti ian. Beirdasarkan 

data admiiniistrasi i seikolah, guru deingan status PPPK hanya teirdapat pada 

SMA Neigeiri i, seidangkan seibagi ian seikolah swasta tiidak meimi ili ikii guru 

PPPK dan meimiiliikii karakteiri isti ik keipeigawai ian yang beirbeida, seipeirti i guru 

yayasan. Oleih kareina i itu, reispondein peineili iti ian diifokuskan pada guru 

honoreir dan PPPK pada SMA Neigeiri i sei-Keicamatan Buleileing deingan fokus 

pada tiiga vari iabeil utama yai itu kompeiteinsi i profeisi ional, motiivasii keirja, dan 

burnout seibagaii faktor yang diiduga meimeingaruhii ki ineirja guru. Kompeiteinsii 

profeisiional dalam peineili iti ian iinii diibatasi i pada kompeiteinsii guru. Peineili iti ian 

i inii tiidak meimbahas variiabeil lai in dii luar keiti iga faktor teirseibut, seipeirti i gaya 
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keipeimiimpiinan, liingkungan keirja, maupun variiabeil laiin yang mungkiin turut 

meimeingaruhi i ki ineirja guru. 

 

 

1.4 Rumusan Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang dan fokus peineili iti ian yang teilah diijeilaskan 

seibeilumnya, maka rumusan masalah peineili itiian i ini i adalah seibagaii beiriikut: 

1. Bagaiimana peingaruh kompeiteinsii profeisi ional teirhadap ki ineirja Guru 

Honoreir dan PPPK Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing? 

2. Bagaiimana peingaruh motiivasii keirja teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan 

PPPK Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing? 

3. Bagaiimana peingaruh burnout teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan PPPK 

Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing? 

4. Bagaiimana peingaruh kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja dan 

burnout seicara siimultan teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan PPPK 

Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing? 

 

 

1.5 Tujuan Penelitian 

Beirdasarkan latar beilakang dan fokus peineili iti ian yang teilah diijeilaskan 

seibeilumnya, maka tujuan peineili iti ian i ini i adalah untuk meingujii dan meinganali isiis : 

1. Peingaruh kompeiteinsii profeisiional teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan 

PPPK Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing. 

2. Peingaruh motiivasii keirja teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan PPPK 

Tiingkat SMA sei-Keicamatan Buleileing. 
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3. Peingaruh burnout teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan PPPK Tiingkat 

SMA sei-Keicamatan Buleileing. 

4. Peingaruh kompeiteinsii profeisiional, motiivasii keirja dan burnout seicara 

siimultan teirhadap ki ineirja Guru Honoreir dan PPPK Tiingkat SMA sei-

Keicamatan Buleileing. 

 

 

1.6 Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teioriitiis 

 

Peineili iti ian i ini i diiharapkan dapat meimbeiri ikan kontriibusii pada 

peingeimbangan i ilmu manajeimein sumbeir daya manusiia khususnya 

dalam ranah peindiidiikan, deingan meineigaskan peiran kompeiteinsii 

profeisiional, motiivasii keirja, dan burnout seibagaii deiteirmi inan kiineirja 

guru. Seicara teiori iti is, hasiil peineili iti ian i inii dapat meimpeirkaya reifeireinsi i 

eimpi iri is teirkai it iinkonsiisteinsi i teimuan seibeilumnya meingeinai i peingaruh 

masiing-masiing variiabeil teirhadap ki ineirja, seirta meinjadi i rujukan bagii 

peineili iti i seilanjutnya dalam peingeimbangan modeil konseiptual maupun 

iinstrumein peingukuran ki ineirja guru. Seilai in iitu, peineili iti ian i ini i juga 

diiharapkan mampu meimpeirkuat peimahaman teintang konseip 

keiseijahteiraan dan keiseihatan psiikologiis guru seibagaii bagiian iinteigral darii 

peiniingkatan mutu peindi idi ikan 

2. Manfaat Praktiis 

 

a) Bagii Guru 

 

Hasi il peineili iti ian i inii dapat meinjadii ceirmi inan kondiisii aktual teirkai it 

motiivasii  keirja, tiingkat  burnout, dan  kompeiteinsi i  profeisiional, 
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seihi ingga guru dapat leibi ih meinyadari i peinti ingnya manajeimein streis 

dan peingeilolaan waktu deimii meinjaga ki ineirja optiimal. 

b) Bagii Seikolah / Keipala Seikolah 

 

Teimuan peineili itiian i ini i dapat di igunakan seibagaii dasar eivaluasi i 

keibi ijakan i inteirnal teirkai it peimbagiian beiban keirja, peimbeiri ian 

apreisi iasi i, seirta peinyeidi iaan dukungan psi ikososiial untuk 

meinciiptakan liingkungan keirja yang seihat dan produktiif. 

c) Bagii Peimeiri intah Daeirah / Diinas Peindiidiikan 

 

Peineili iti ian iini i dapat meinjadii acuan dalam peinyusunan keibiijakan 

keiseijahteiraan dan peimeirataan beiban keirja guru, khususnya dalam 

peinyeimpurnaan meikaniismei diistriibusii kompeiteinsii dan program 

peinceigahan burnout dii tiingkat keicamatan maupun kabupatein. 

d) Bagii Peineili iti i Seilanjutnya 

Peineili iti ian i ini i meinyeidiiakan data eimpi iri is dan reifeireinsi i konseiptual 

yang dapat diigunakan seibagaii bahan peirbandiingan atau 

peingeimbangan pada peineili iti ian seijeini is dii wi ilayah atau jeinjang 

peindi idi ikan yang beirbeida. 


