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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah Penelitian 

Perubahan cepat dalam dunia kerja akibat globalisasi dan kemajuan 

teknologi menuntut lulusan perguruan tinggi memiliki kesiapan kerja 

(employability skills) yang tinggi. Dunia industri kini tidak hanya menekankan 

kompetensi akademik, tetapi juga kemampuan komunikasi, kepemimpinan, 

kerja sama tim, serta manajemen diri. Hal ini menjadi tantangan bagi lembaga 

pendidikan tinggi untuk menyiapkan lulusan yang adaptif dan siap 

berkontribusi di dunia kerja. Kesiapan kerja mencakup aspek pengetahuan, 

keterampilan, dan sikap yang memungkinkan individu beradaptasi dan 

berkontribusi secara efektif di lingkungan kerja, Makki, dkk. (2015). Penelitian 

Yong & Ling (2022) menunjukkan bahwa sebagian lulusan perguruan tinggi 

memiliki kemampuan akademik yang baik, tetapi kurang memiliki soft skills 

yang sesuai dengan kebutuhan dunia kerja. Menurut BPS, tingkat 

pengangguran sarjana pada 30 Januari 2026 adalah 5,39%. Data ini 

menunjukkan bahwa jumlah sarjana yang menganggur pada awal 2026 terus 

meningkat dibandingkan tahun-tahun sebelumnya. Angka ini merupakan angka 

tertinggi semenjak pasca-pandemi. Bisa untuk dikatakan bahwa Gen Z 

mengambil populasi terbanyak di angka tersebut. 

Generasi Z merupakan individu yang lahir antara tahun 1997 dan 2012, 

saat ini mulai memasuki pasar kerja. Di Indonesia, Gen Z merupakan kelompok 

yang tergolong besar, memakan tempat sekitar 27,94% dari total populasi di 
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Indonesia (BPS, 2025). Sebagai digital natives, Gen Z memiliki keunggulan 

dalam teknologi dan akses informasi. Tidak luput dari kekurangan, meskipun 

Gen Z memiliki pengetahuan teknologi yang baik, banyak dari Gen Z yang 

masih kurang dalam keterampilan yang dibutuhkan oleh pemberi kerja, seperti 

keterampilan komunikasi dan kerja tim. Kenyataan berkata lain meskipun 

banyaknya keunggulan dari generasi ini, banyak lulusan perguruan tinggi dari 

Gen Z yang masih menghadapi kesulitan dalam mendapatkan pekerjaan. Data 

dari Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 

(Kemendikbudristek) pada Agustus 2025 menunjukkan bahwa sebanyak 

11,28% dari total pengangguran di seluruh Indonesia merupakan lulusan 

perguruan tinggi masih berstatus pengangguran, dengan rincian 84.2378 

lulusan perguruan tinggi akademik. Hal ini dengan jelas  menunjukkan adanya 

kesenjangan yang cukup nyata yang terjadi di lapangan  kerja. Kesenjangan 

antara kepercayaan diri dan kenyataan di lapangan, yang mungkin disebabkan 

oleh kurangnya pengalaman praktis dan keterampilan yang sesuai dengan 

kebutuhan industri. 

Salah satui cara yang dapat meiningkatkan keisiapan keirja mahasiswa 

adalah meilaluii keiteirlibatan aktif dalam organisasi keimahasiswaan (Astin, 

1984). Keigiatan organisasi meinjadi sarana peimbeilajaran non-formal yang 

eifeiktif uintuik meingasah keimampuian keipeimimpinan, komuinikasi, keirja tim, 

seirta manajeimein diri, kompeiteinsi seipeirti inilah yang dibuituihkan di duinia keirja. 

Peineilitian yang dilakuikan oleih Andika (2018). meinuinjuikkan adanya 

huibuingan positif antara keiaktifan mahasiswa dalam organisasi deingan 

keisiapan keirjanya. Contohnya, seibuiah peineilitian yang dilakuikan oleih Andika 
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(2018) di Uiniveirsitas Seibeilas Mareit Suirakarta meinguingkapkan peingaruih 

signifikan dari keiaktifan mahasiswa dalam organisasi teirhadap keisiapan keirja. 

Stuidi yang dilakuikan oleih Sholikhah di Uiniveirsitas Muihammadiyah Suirakarta 

juiga meinuinjuikkan bahwa soft skills seirta keiaktifan beirorganisasi beirpeingaruih 

signifikan teirhadap keisiapan keirja mahasiswa. 

Salah satui fuingsi leimbaga peindidikan adalah meimbeirikan layanan ataui 

jasa peindidikan guina meimbeikali peiseirta didik agar siap beikeirja seiteilah luiluis 

tanpa haruis meilakuikan peinyeisuiaian diri dalam jangka waktui yang cuikuip lama. 

Tuijuian peindidikan adalah uintuik meiningkatkan peingeitahuian, meilatih 

keiteirampilan dan meingeimbangkan sikap profeisional pada peiseirta didik. Hal 

ini teirmuiat dalam UiUi Sisteim Peindidikan Nasional No. 20 Tahuin 2003. 

“Peindidikan nasional beirfuingsi meingeimbangkan keimampuian dan meimbeintuik 

watak seirta peiradaban bangsa yang beirmartabat dalam rangka meinceirdaskan 

keihiduipan bangsa, beirtuijuian uintuik beirkeimbangnya poteinsi peiseirta didik agar 

meinjadi manuisia yang beiriman dan beirtakwa keipada Tuihan Yang Maha Eisa, 

beirakhlak muilia, seihat, beirilmui, cakap, kreiatif, mandiri, dan meinjadi warga 

neigara yang deimokratis seirta beirtangguing jawab”.  

Seilain organisasi keimahasiswaan, program magang juiga meinjadi faktor 

peinting dalam meiningkatkan keisiapan keirja mahasiswa. Program magang 

meiruipakan beintuik peimbeilajaran beirbasis peingalaman yang meimbeirikan 

keiseimpatan keipada mahasiswa uintuik meingeinal duinia keirja seicara langsuing. 

Meilaluii keigiatan magang, mahasiswa dapat meingeimbangkan keimampuian 

teiknis mauipuin nonteiknis, meimahami buidaya keirja profeisional, seirta 

meimpeiroleih peingalaman keirja nyata seibeiluim meimasuiki duinia keirja 
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seisuingguihnya.  

Meinuiruit Peiratuiran Meinteiri Teinaga Keirja dan Transmigrasi Nomor 

PEiR.22/MEiN/IX/2009, peimagangan meiruipakan bagian dari sisteim peilatihan 

keirja yang dilaksanakan seicara teirpadui antara peilatihan di leimbaga peindidikan 

deingan praktik keirja seicara langsuing di duinia uisaha ataui duinia induistri. 

Program magang meimbeirikan keiseimpatan keipada mahasiswa uintuik 

meingimpleimeintasikan teiori yang dipeiroleih seilama peirkuiliahan kei dalam 

praktik keirja nyata seihingga mahasiswa leibih siap meinghadapi tuintuitan 

peikeirjaan seiteilah luiluis. 

Peineilitian Listria (2022) meinuinjuikkan bahwa program magang meimiliki 

peingaruih positif dan signifikan teirhadap keisiapan keirja mahasiswa. Hasil 

peineilitian teirseibuit meinuinjuikkan bahwa program magang meimbeirikan 

kontribuisi seibeisar 60,9% teirhadap keisiapan keirja mahasiswa, ini meiruipakan 

angka yang cuikuip beisar. Peineilitian lain oleih Prikshat eit al. (2021) juiga 

meinjeilaskan bahwa peingalaman keirja praktis meilaluii Inteirnship mampui 

meiningkatkan eimployability skill mahasiswa, teiruitama pada keimampuian 

komuinikasi, probleim solving, adaptability, dan profeissional attituidei. 

Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha seibagai leimbaga 

peindidikan yang meinghasilkan luiluisan di bidang eikonomi dan manajeimein 

meimiliki tangguing jawab dalam meimpeirsiapkan mahasiswa agar meimiliki 

keisiapan keirja yang baik. Mahasiswa Fakuiltas Eikonomi tidak hanya dituintuit 

uingguil seicara akadeimik, teitapi juiga haruis meimiliki peingalaman organisasi dan 

peingalaman keirja yang meimadai agar mampui beirsaing di duinia keirja. Uintuik 

meimpeiroleih gambaran yang leibih speisifik meingeinai kondisi keisiapan keirja 
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luiluisan pada tingkat fakuiltas, peineiliti meilakuikan peineilaahan teirhadap data 

traceir stuidy Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. 

Data traceir stuidy dapat diguinakan seibagai indikator awal uintuik meilihat 

tingkat keibeirhasilan luiluisan dalam meimasuiki duinia keirja seiteilah 

meinyeileisaikan peindidikan di peirguiruian tinggi. Salah satui indikator yang 

diamati adalah statuis peikeirjaan luiluisan dalam kuiruin waktui einam builan seiteilah 

keiluiluisan. Adapuin hasil traceir stuidy Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan 

Ganeisha meingeinai statuis peikeirjaan luiluisan einam builan seiteilah luiluis dapat 

dilihat pada gambar beirikuit. 

  

Gambar 1.1 
Traceir stuidy Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha 

(Suimbeir: SSO Uindiksha, 2025) 

Beirdasarkan Gambar 1.1 teirkait data traceir stuidy Uiniveirsitas Peindidikan 

Ganeisha luiluisan tahuin 2024 (Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha, n.d.) Fakuiltas 

Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha, dikeitahuii bahwa seibanyak 55,56% 

luiluisan beiluim meimpeiroleih peikeirjaan dalam waktui einam builan seiteilah luiluis, 
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seidangkan hanya 44,44% luiluisan yang teilah meindapatkan peikeirjaan. Data 

teirseibuit meinuinjuikkan bahwa leibih dari seiparuih luiluisan Fakuiltas Eikonomi 

masih meimbuituihkan waktui yang reilatif lama uintuik meimasuiki duinia keirja. 

Data yang diguinakan dalam peineilitian ini meiruipakan data traceir stuidy luiluisan 

Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha tahuin 2024. 

Peimilihan data tahuin 2024 dilakuikan kareina pada saat peineilitian ini 

dilaksanakan, data traceir stuidy luiluisan tahuin 2025 dan 2026 beiluim teirseidia 

seicara leingkap pada sisteim Traceir stuidy Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. Oleih 

kareina itui, data tahuin 2024 diguinakan seibagai data teirbarui yang teirseidia dan 

dapat meimbeirikan gambaran meingeinai kondisi keiteirseirapan luiluisan Fakuiltas 

Eikonomi dalam meimasuiki duinia keirja seiteilah meinyeileisaikan stuidi. 

Kondisi ini meinjadi peirhatian kareina luiluisan Fakuiltas Eikonomi 

dipeirsiapkan uintuik meimasuiki beirbagai seiktor peikeirjaan yang meimiliki tingkat 

keibuituihan teinaga keirja cuikuip tinggi, seipeirti bidang manajeimein, akuintansi, 

keiuiangan, peirbankan, dan keiwirauisahaan. Tingginya peirseintasei luiluisan yang 

beiluim meimpeiroleih peikeirjaan meingindikasikan bahwa masih teirdapat faktor-

faktor yang meimeingaruihi keisiapan keirja mahasiswa seibeiluim meimasuiki duinia 

keirja. 

Salah satui faktor yang diduiga beirpeiran dalam meiningkatkan keisiapan 

keirja mahasiswa adalah keiteirlibatan dalam organisasi keimahasiswaan dan 

peingalaman magang. Keiteirlibatan dalam organisasi dapat meimbantui 

mahasiswa meingeimbangkan keiteirampilan komuinikasi, keipeimimpinan, keirja 

sama tim, seirta keimampuian peimeicahan masalah. Seimeintara itui, program 

magang meimbeirikan keiseimpatan keipada mahasiswa uintuik meimpeiroleih 
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peingalaman keirja nyata, meimahami buidaya keirja profeisional, dan 

meingeimbangkan kompeiteinsi yang seisuiai deingan keibuituihan induistri. 

Oleih kareina itui, peineilitian meingeinai peingaruih keiteirlibatan dalam 

organisasi dan magang teirhadap keisiapan keirja mahasiswa Fakuiltas Eikonomi 

Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha meinjadi peinting uintuik dilakuikan. Hasil 

peineilitian ini diharapkan dapat meimbeirikan gambaran eimpiris meingeinai 

faktor-faktor yang beirkontribuisi teirhadap keisiapan keirja mahasiswa seirta 

meinjadi bahan peirtimbangan bagi fakuiltas dalam meirancang program 

peingeimbangan mahasiswa yang leibih eifeiktif uintuik meiningkatkan daya saing 

luiluisan di duinia keirja. 

Hingga saat ini, peineilitian yang meingkaji peingaruih keiteirlibatan 

organisasi dan magang teirhadap keisiapan keirja mahasiswa di Fakuiltas 

Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha masih teirbatas. Oleih kareina itui, 

peineilitian ini peinting dilakuikan uintuik meingeitahuii seijauih mana keiteirlibatan 

dalam organisasi dan program magang beirpeingaruih teirhadap keisiapan keirja 

mahasiswa Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. Deingan 

deimikian, peineilitian ini beirjuiduil “Peingaruih Keiteirlibatan dalam organisasi dan 

Magang teirhadap Keisiapan Keirja Mahasiswa Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas 

Peindidikan Ganeisha.” 

Kondisi ini meinimbuilkan peirtanyaan seijauih mana peingaruih keiteirlibatan 

dalam organisasi beirkontribuisi teirhadap peiningkatan keisiapan keirja 

mahasiswa. Oleih karna itui, peineilitian ini peinting dilakuikan uintuik meimbeirikan 

gambaran eimpiris meingeinai huibuingan antara aktivitas organisasi 
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keimahasiswaan dan keisiapan keirja mahasiswa Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas 

Peindidikan Ganeisha. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang yang teilah dipaparkan, peinuilis dapat 

meingideintifikasi beibeirapa peirmasalahan seibagai beirikuit. 

1. Tingkat peingangguiran luiluisan sarjana yang meiningkat meinuinjuikkan 

adanya keitidakseisuiaian antara kompeiteinsi luiluisan deingan keibuituihan duinia 

keirja. 

2. Masih teirdapat mahasiswa yang meimiliki keiteirampilan komuinikasi, 

keipeimimpinan, dan keimampuian keirja sama yang reindah seihingga 

meimeingaruihi keisiapan keirja mahasiswa. 

3. Kuirangnya peingasahan soft skills seipeirti komuinikasi, keirja tim, dan 

manajeimein waktui meinjadi salah satui faktor peinyeibab reindahnya 

eimployability luiluisan peirguiruian tinggi. 

1.3 Rumusan Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang yang teilah dipaparkan, beibeirapa masalah 

yang dapat diideintifikasi dalam peineilitian ini adalah seibagai beirikuit. 

1. Apakah ada peingaruih signifikan antara keiteirlibatan dalam organisasi 

mahasiswa teirhadap keisiapan keirja mahasiswa di Fakuiltas Eikonomi 

Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha? 

2. Apakah program magang beirpeingaruih teirhadap keisiapan keirja mahasiswa 

Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha? 
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3. Apakah keiteirlibatan organisasi dan program magang seicara simuiltan 

beirpeingaruih teirhadap keisiapan keirja mahasiswa Fakuiltas Eikonomi 

Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Beirdasarkan latar beilakang dan ruimuisan masalah, maka tuijuian yang 

ingin dicapai dalam peineilitian adalah seibagai beirikuit. 

1. Meinganalisis peingaruih keiteirlibatan dalam organisasi teirhadap keisiapan 

keirja mahasiswa Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. 

2. Meinganalisis peingaruih program magang teirhadap keisiapan keirja 

mahasiswa Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. 

3. Meinganalisis peingaruih keiteirlibatan dalam organisasi dan program magang 

seicara simuiltan teirhadap keisiapan keirja mahasiswa Fakuiltas Eikonomi 

Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha. 

1.5 Pembatasan Masalah 

Agar peineilitian ini leibih teirarah dan tidak teirpeincar dari fokuis uitama, 

maka ruiang peimbahasan dibatasi hanya pada mahasiswa Fakuiltas Eikonomi 

Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha yang beirada pada seimeisteir 8, peirnah teirlibat 

dalam organisasi, dan teilah meilaksanakan program magang. 

Keiteirlibatan organisasi dalam peineilitian ini difokuiskan pada mahasiswa 

yang aktif dalam organisasi formal keimahasiswaan, yaitui Badan Eikseikuitif 

Mahasiswa (BEiM) dan Himpuinan Mahasiswa Juiruisan (HMJ). Peimilihan BEiM 

dan HMJ didasarkan pada peirtimbangan bahwa keiduia organisasi teirseibuit 

meimiliki struiktuir organisasi yang jeilas, sisteim peingeilolaan yang formal, seirta 
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ruiang lingkuip keigiatan yang beirkaitan deingan peingeimbangan keipeimimpinan, 

komuinikasi, keirja sama tim, peingambilan keipuituisan, manajeimein program 

keirja, dan keimampuian beirorganisasi yang reileivan deingan keibuituihan duinia 

keirja. Seimeintara itui, mahasiswa yang hanya aktif dalam Uinit Keigiatan 

Mahasiswa (UiKM) tidak dijadikan seibagai reispondein peineilitian. Hal ini 

kareina seibagian beisar UiKM beirorieintasi pada peingeimbangan minat, bakat, 

dan hobi teirteintui yang meimiliki karakteiristik keigiatan yang sangat beiragam 

seihingga kuirang meimbeirikan keiseiragaman peingalaman organisasi yang 

dibuituihkan dalam peineilitian ini. Seilain itui, fokuis uitama peineilitian adalah 

meingkaji keiteirlibatan organisasi yang seicara langsuing beirhuibuingan deingan 

peingeimbangan kompeiteinsi keipeimimpinan dan manajeirial yang reileivan 

deingan keisiapan keirja. Oleih kareina itui, peimbatasan pada organisasi BEiM dan 

HMJ dilakuikan uintuik meimpeiroleih data yang leibih homogein dan seisuiai deingan 

tuijuian peineilitian. 

Dampak yang dianalisis dalam peineilitian ini teirbatas pada keisiapan keirja 

mahasiswa beirdasarkan indikator soft skills, seipeirti keipeimimpinan, 

komuinikasi, keirja sama tim, dan manajeimein waktui. Peineilitian ini 

meingguinakan peindeikatan kuiantitatif deingan meitodei peinguimpuilan data beiruipa 

peinyeibaran kuieisioneir keipada reispondein yang meimeinuihi kriteiria teirseibuit. 

1.6 Manfaat Penelitian 

Peinilitian ini diharapkan dapat meimbawa manfaat dari seigi teioritis 

mauipuin seigi praktis seibagai beirikuit. 
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1.6.1 Manfaat Teoritis  

Peineilitian ini diharapkan dapat meimbeirikan kontribuisi bagi 

peingeimbangan ilmui peingeitahuian, khuisuisnya dalam bidang peindidikan, 

manajeimein suimbeir daya manuisia, dan peingeimbangan karir mahasiwa. Hasil 

dari peinlitian ini diharapkan dapat meimpeirkaya liteiratuir akadeimik khuisuinya 

meingeinai huibuingan antara aktivitas organisasi mahasiswa dan keisiapan keirja 

luiluisan peirguiruian tinggi. Peineilitian ini juiga diharapkan dapat meinjadi reifeireinsi 

bagi peineilitian seilanjuitnya yang beirkaitan deingan keiteirlibatan organisasi, 

program magang, dan keisiapan keirja mahasiswa. Peineilitian ini juiga dapat 

meinjadi dasar uintuik peingeimbangan teiori barui ataui peinguijian uilang teiori-teiori 

yang seibeiluimnya suidah ada teirkait eimployability dan eixpeirieintial leiarning 

(peimbeilajaran beirbasis peingalaman). 

1.6.2 Manfaat Praktis 

1. Bagi Mahasiswa  

Peineilitian ini dapat meimbeirikan gambaran yang jeilas teintang 

peintingnya keiteirlibatan dalam organisasi keimahasiswaan seibagai alat 

peingeimbangan soft skills, karakteir keipeimimpinan, seirta keisiapan keirja 

seicara meinyeiluiruih. Diharapkan hasil peineilitian ini mampui meinuimbuihkan 

seimangat mahasiswa uintuik leibih aktif dalam keigiatan organisasi kampuis 

deimi meiningkatkan kapasitas diri seibeiluim meimasuiki duinia keirja yang 

kompeititif. Peineilitian ini juiga diharapkan dapat meiningkatkan keisadaran 

mahasiswa meingeinai peintingnya keiteirlibatan organisasi dan peingalaman 

magang dalam meiningkatkan keisiapan keirja. 
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2. Bagi Fakuiltas Eikonomi Uiniveirsitas Peindidikan Ganeisha 

Hasil eineilitian ini diharapkan dapat meinjadi bahan eivaluiasi dalam 

meiningkatkan kuialitas keigiatan organisasi mahasiswa dan peilaksanaan 

program magang agar leibih reileivan deingan keibuituihan duinia keirja. 

3. Bagi Organisasi Mahasiswa 

Peineilitian ini dapat meinjadi bahan beirkaca uintuik meiningkatkan 

kuialitas program keirja organisasi, khuisuisnya dalam meingeimbangkan 

keigiatan yang seicara langsuing beirkontribuisi teirhadap keisiapan keirja 

anggota-anggotanya. Deingan data yang kuiat, organisasi dapat 

meinuinjuikkan nilai tambah keiikuitseirtaan dalam keigiatannya, baik keipada 

mahasiswa barui mauipuin pihak kampuis. 

4. Bagi Duinia Keirja dan Induistri 

Peineilitian ini dapat meimbeirikan informasi awal keipada pihak 

induistri meingeinai nilai tambah dari mahasiswa yang aktif beirorganisasi, 

seihingga dapat meimpeirtimbangkan aspeik teirseibuit dalam proseis 

peireikruitan. Organisasi ataui peiruisahaan bisa meinjadikan hasil stuidi ini 

seibagai bahan peirtimbangan dalam meinilai poteinsi calon karyawan yang 

akan direikruit. 

5. Bagi Peineiliti Seilanjuitnya 

Peineilitian ini dapat meinjadi reifeireinsi ataui landasan uintuik peineilitian 

lanjuitan yang ingin meingeiksplor leibih dalam topik keisiapan keirja, 

peingaruih organisasi keimahasiswaan, ataui bahkan meingeimbangkan modeil 

peinguikuiran keiteirlibatan organisasi dan eimployability yang leibih ruimit, 

speisifik, seirta mampui meinggambarkan huibuingan antara peingalaman 
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organisasi deingan keisiapan keirja seicara leibih meindalam dan kompreiheinsif. 

Peineilitian ini diharapkan juiga dapat dijadikan reifeireinsi dan bahan 

peirbandingan bagi peineilitian seilanjuitnya yang beirkaitan deingan keisiapan 

keirja mahasiswa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


