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BAB I~ 

PE~NDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Be~lakang 

UMKM me~rupakan ke~lompok usaha de ~ngan jumlah pali~ng be~sar dan 

te~rbukti~ handal me~nghadapi~ goncangan kri~si~s e~konomi~. Kri ~te ~ri~a usaha yang 

te~rmasuk dalam usaha Mi~kro Ke~ci~l dan Me~ne~ngah te~lah di~atur dalam payung 

hukum. Bi~sni~s ke ~ci~l dan me~ne~ngah (UMKM) me~mi~li~ki~ posi~si~, pe ~ran, dan pote~nsi~ 

yang sangat be~sar untuk me~mbangun struktur pe~re~konomi~an. ne~gara yang 

be~rke~adi~lan dan se~maki~n maju. Pe~me~rdayaan UMKM di~lakukan se~cara 

me~nye~luruh, opti ~mal, dan be~rke~si~nambungan me ~lalui~ pe~nge~mbangan i~kli~m yang 

me~nguntungkan, me~mbe~ri~kan ke~se~mpatan be~rusaha, me~ndukung, me~li~ndungi~, dan 

me~nge~mbangkan usaha se~cara luas. I~ni~ me~ni~ngkatkan ke~dudukan, pe~ran, dan 

pote~nsi~ UMKM dalam me~ni~ngkatkan pe~rtumbuhan e~konomi~, pe~me~rataan 

pe~ndapatan, pe~nci~ptaan lapangan ke~rja, dan pe~nge~ntasan ke~mi~ski~nan (Wayan & 

De~wi~, 2025). 

Se~ti~ap pe ~rusahaan di~ se~luruh duni~a te~lah sampai~ pada tahap yang sangat 

te~rbatas kare~na pe ~rke~mbangan te~knologi~ dan zaman yang te~rus be~rke~mbang. Se~ti~ap 

pe~rusahaan be~rsai~ng untuk me~mbuat dan me~nci~ptakan barang yang di~i~ngi~nkan dan 

be~rkuali~tas ti~nggi~ untuk masyarakat. Se~lai~n pe~rusahaan be~sar, bi~sni~s ke~ci~l Bi~sni~s 

ke~ci~l dan me~ne~ngah (UKM) be ~rsai~ng untuk me~mbuat produk yang bai~k dan 

me~nari~k bagi~ masyarakat. Dalam hal i~ni~, banyak pe~rusahaan dari~ be~rbagai~ i~ndustri~ 

te~rus be~rjuang untuk me~njadi~ yang te~rbai~k. Pe~rusahaan i~ndustri~ harus mampu 

me~ngurangi~ bi~aya yang di~pe~rlukan untuk se~ti~ap produk agar harga jual me~re~ka 
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kompe~ti~ti~f di~ pasar. Tujuannya adalah untuk me~ndapatkan ke~untungan te~rbai~k, yang 

akan me~nghasi~lkan ke~untungan dalam jangka pe ~nde~k dan jangka panjang bagi~ 

usaha me~re~ka. UMKM be~rpe~ran pe~nti~ng pada pe ~re~konomi~an di~ I~ndone~si~a dalam 

kondi~si~ I~ndone~si ~a saat i~ni~. Banyak faktor yang me~mpe~ngaruhi~ fluktuasi~ 

pe~rtumbuhan e~konomi~ I~ndone~si~a, salah satunya adalah kontri~busi~ UMKM (Me~di~an 

& Fauji~, 2023). UMKM dodol di~ Si~ngaraja me~rupakan usaha mi~kro dan ke~ci~l yang 

be~rge~rak di~ bi~dang pe~ngolahan makanan tradi~si~onal, khususnya dodol khas Bali~. 

Dodol i~ni~ di~buat dari~ bahan-bahan alami~ se~pe~rti~ te~pung ke~tan, gula me~rah, santan 

ke~lapa, dan ane~ka vari~an rasa se~pe ~rti~ nangka, wi~je~n, dan ke~lapa. Produksi~nya masi~h 

banyak me~nggunakan cara tradi~si~onal, se~hi~ngga ci~ta rasa khas te~tap te~rjaga. 

Se~bagi~an be~sar UMKM dodol di~ Si~ngaraja be~rke~mbang se~cara turun-te~murun dan 

me~njadi~ sumbe~r mata pe~ncahari~an ke~luarga. Se~ntra produksi~ dodol banyak 

di~te~mukan di~ wi ~layah Pe~nglatan, yang di~ke~nal se~bagai~ salah satu pusat dodol 

tradi~si~onal di~ Kabupate~n Bule~le~ng. 

Makanan tradi~si~onal Dodol adalah salah satu makanan tradi~si~onal yang 

be~rasal dari~ I~ndone~si~a. Makanan i~ni~ di~buat de~ngan te~pung ke~tan dan di~campur 

de~ngan bahan lai ~n se~pe~rti~ gula me~rah se~rta santan ke~lapa untuk me~nci~ptakan rasa 

yang le~zat. Saat i~ni~, be~rbagai~ rasa tambahan dapat di~gunakan dalam pe~mbuatan 

dodol, se~hi~ngga ti~dak hanya me~mi~li~ki~ satu rasa te~tapi~ se~maki~n banyak vari~asi~ yang 

te~rse~di~a. Di~ Bule~le~ng, te~rdapat banyak pusat usaha pe~mbuatan dodol yang bi~asanya 

di~ke~lola ole~h rumah tangga. Salah satu de~sa di~ Bali~ Utara yang di~ke~nal se~bagai~ 

pe~nghasi~l dodol te~rbe~sar adalah De~sa Pe~nglatan. Dodol sangat i~de~nti~k de~ngan De~sa 

Pe~nglatan, kare~na se~bagi~an be~sar pe~nduduknya me ~njalankan i~ndustri~ rumah tangga 

yang be~rfokus pada pe~mbuatan dodol, te~rmasuk dalam kate~gori~ usaha mi~kro, ke~ci~l, 
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dan me~ne~ngah atau UMKM. Dodol juga se~ri~ng di~gunakan untuk pe ~rse~mbahyangan 

di~ bali~ khususnya pada hari~ raya Galungan, Kuni~ngan, dan Pagarwe ~si~ (Satri~a, 2023) 

De~ngan banyaknya mi~nat pe~njualan dodol Pe~nglatan maka sangat pe~nti~ng 

di~te~ntukan harga pokok pe~njualan Dalam me~nghi~tung harga pokok pe~njualan di~ 

se ~ktor i~ndustri~, ada be~be~rapa e~le~me~n yang pe~rlu di ~pe~rhati~kan, te~rmasuk kompone~n 

bi~aya produksi~ se ~pe~rti~ bi~aya bahan me~ntah, bi~aya te~naga ke~rja langsung, dan bi~aya 

ove~rhe~ad pabri~k(Fadli~, I~., & Ramayanti~, 2024). Be~rdasarkan studi~ yang di~lakukan 

ole~h Harga Pokok Produksi~ te ~rdi~ri~ dari~ se~mua bi~aya yang di~ke~luarkan untuk 

me~ngubah bahan me~ntah me~njadi~ produk akhi~r. Pe~nghi~tungan yang akurat akan 

me~nghasi~lkan harga pokok pe~njualan yang se~suai~, yang ke~mudi~an me~mungki~nkan 

pe~ne~tapan harga jual yang te~pat, se~hi~ngga dapat me~mbe~ri~kan laba se~suai~ yang 

di~harapkan. Saat me~ne~ntukan bi ~aya bahan me~ntah, fluktuasi~ ni~lai~ tukar rupi~ah 

te~rhadap dolar me~mi~li~ki~ dampak be~sar bagi~ pe ~rusahaan yang me~mbe~li~ bahan 

me~ntah se~cara i~mpor. Pe~rubahan ni~lai~ tukar i~ni~ me~nye~babkan vari~asi~ harga be~li~ 

bahan me~ntah se~ti~ap pe~ri~ode~ pe~mbe~li~an. Bahan me~ntah dalam pe~rusahaan i~ndustri~ 

be~rsi~fat umum, arti~nya satu je~ni~s bahan me~ntah dapat di~pakai~ untuk be~rbagai~ mode~l 

produk, se~hi~ngga bagi~an yang be~rhubungan de~ngan pe~ncatatan pe~nggunaan bahan 

me~ntah akan me ~ngalami~ ke~suli~tan dalam me~ne~ntukan total bahan me~ntah yang 

di~gunakan untuk se~ti~ap produk dalam se~ti~ap prose~s produksi~. Unsur ke~dua yang 

be~rpe~ngaruh dalam pe~nghi~tungan harga pokok pe~njualan adalah bi~aya te~naga ke~rja 

langsung(Novi ~e~tta, L., Nurmadi~, R., & Ke~rsna, 2022). Dalam me~nghi~tung bi~aya 

ove~rhe~ad pabri~k, pe~rusahaan pe~rlu me~ngambi~l langkah untuk me~ndi~stri~busi~kan 

bi~aya ove~rhe~ad pabri~k ke~ se~ti~ap pe~sanan be~rdasarkan tari~f yang te~lah di~te~ntukan 

se~be~lumnya. I~ni~ adalah tari~f yang di~gunakan untuk me~ngalokasi~kan bi~aya ove~rhe~ad 
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pabri~k. Namun, pe~rusahaan masi~h be~lum me~mi~li~ki~ ke~je~lasan me~nge~nai~ dasar 

pe~ngalokasi~an bi~aya ove~rhe~ad pabri~k te~rse~but agar dapat me~mbagi~ bi~aya se~cara adi~l 

untuk se~ti~ap pe~sanan. Aki~batnya, e ~sti~masi~ dalam pe ~rhi~tungan bi~aya ove~rhe~ad pabri~k 

be~rpote~nsi~ me~ngalami~ ke~salahan (Wi~dyastuti~ I~ndri~a, 2018) 

Be~rbi~cara te~ntang Usaha Ke~ci~l Me~ne~ngah. I~ndone~si~a adalah salah satu 

ne~gara yang be~rupaya me~ni~ngkatkan dan me~nge~mbangkan UKM, khususnya dalam 

se~ktor kuli~ne~r. Me~nurut data stati~sti~k tahun 2021, I~ndone~si~a me~nduduki~ pe~ri~ngkat 

ke~ti~ga se~bagai~ ne~gara pe~nghasi~l be~ras te~rbe~sar di~ duni~a, de~ngan ke~mampuan 

me~mproduksi~ be~ras se~banyak 35,5 juta ton. Be~ras me~mai~nkan pe ~ran yang sangat 

krusi~al bagi~ masyarakat I~ndone~si~a, kare~na me~rupakan bahan pokok yang harus 

se~lalu te~rse~di~a di~ se~ti~ap rumah tangga. Se~i~ri~ng de~ngan ke~majuan zaman yang pe~sat, 

be~ras ti~dak lagi~ hanya di~masak dan di~saji~kan de~ngan lauk, te~tapi~ para pe~laku UKM 

te~lah be~rhasi~l me~ngolah be~ras me~njadi~ be~rbagai~ macam jajanan. Salah satu 

contohnya adalah Dodol, yang di~formulasi~kan de~ngan me~nggunakan be~ras dan 

me~njadi~ re~pre~se~ntasi~ dari~ budaya agrari~s masyarakat Be~tawi~ pada waktu yang 

lampau. Di~ masa lalu, pe~mbuatan Dodol hanya di~lakukan untuk kalangan te~rte~ntu 

atau yang le~bi~h di~ke~nal se~bagai~ orang-orang kaya. Di~ masyarakat Be~tawi~, Dodol 

ti~dak hanya me~lambangkan status sosi~al, te~tapi~ juga me~mbawa makna fi~losofi~ yang 

me~ndalam te~rkai~t ke~be~rsamaan dan si~laturahmi~. De~ngan pe~satnya pe~rke~mbangan 

zaman, Dodol ki~ni~ te~lah me~nye~bar ke~ be~rbagai~ dae~rah di~ I~ndone~si~a, te~rmasuk di~ 

Bali~ Utara, te~patnya di~ Bule~le~ng. Pe~nduduk Bule~le ~ng te~ntunya sangat akrab de~ngan 

Dodol. Dodol me~njadi~ salah satu kuli~ne~r khas dari~ Bule~le~ng. Di~ wi~layah i~ni~ te~rdapat 

banyak pusat pe~mbuatan Dodol yang bi~asanya di~lakukan dalam be~ntuk i~ndustri~ 

rumah tangga atau UKM. Salah satu de~sa di~ Bali~ Utara yang te~rke~nal se~bagai~ 
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pe~nghasi~l Dodol te~rbe~sar adalah De~sa Pe~nglatan. Dodol se~olah tak te~rpi~sahkan dari~ 

De~sa Pe~nglatan, se~bab mayori~tas pe~nduduknya te~rli~bat dalam i~ndustri~ rumah tangga 

yang me~mproduksi~ Dodol, yang di~golongkan se~bagai~ usaha ke~ci~l dan me~ne~ngah 

atau UKM. Pe~ri~nti~s pe~mbuatan Dodol di~ De~sa Pe~nglatan adalah I~bu Rati~, yang 

me~njadi~ orang pe ~rtama yang me~nci~ptakan Dodol, di~i~kuti~ ole~h warga lai~nnya di~ de~sa 

te~rse~but (I~ndri~ani~ e~t al., 2025). 

De~sa Pe~nglatan adalah salah satu de~sa yang te~rle~tak di~ ke~camatan Bule~le~ng, 

kabupate~n Bule~le ~ng, yang te~rke~nal de~ngan kuli~ne~r khas se~pe~rti~ dodol se~rta se~ni~ 

suara Re~ngani~s. Me~ski~pun de~sa i~ni~ me~mi~li~ki~ be~rbagai~ atraksi~, faktanya de~sa 

Pe~nglatan masi~h be~lum te~rke~nal di~ kalangan wi~satawan. De~sa Pe~nglatan me~mi~li~ki~ 

pote~nsi~ wi~sata be~rbasi~s ai~r, yai~tu te~mpat pe~lukatan yang di~anggap mampu 

me~nye~mbuhkan be~rbagai~ pe~nyaki ~t nonme~di~s. De~sa i~ni~ mulai~ me~mpe~rhati~kan je~ni~s 

wi~sata i~ni~ se~te~lah me~ne~mukan be~be~rapa sumbe~r mata ai~r di~ se~buah Pura Candi~ 

Kuni~ng yang te~rle~tak di~ Banjar Di~nas Kajanan. Saat i~ni~, sumbe~r mata ai~r te~rse~but 

ti~dak hanya di~gunakan se~bagai~ lokasi~ pe~rmandi~an, te~tapi~ juga di~ambi~l untuk 

me~me~nuhi~ ke~butuhan ai~r mi~num se~hari~-hari~. Ke~se~ni~an yang te ~rdapat di~ De~sa 

Pe~nglatan adalah ke~se~ni~an olah suara yang di~ke~nal de~ngan nama Re~ngani~s. 

Re~ngani~s me~rupakan ke~se~ni~an pe~ngolahan suara yang di~ci~ptakan ole~h tokoh 

masyarakat de~sa, te~ri~nspi~rasi~ ole~h pe~rpaduan pupuh dangdang ge~ndi~s de~ngan suara 

kodok saat musi~m pane~n padi~, di ~ malam hari~ se~lalu di~i~ri~ngi~ suara kodok. suara-

suara alam se~pe~rti~ jangkri~k, dan lai~nnya. Ke~se~ni~an Re~ngani~s se~ri~ng kali ~ 

di~pe~ragakan dalam upacara yadnya se~rta acara malam ge~lar se~ni~. De~sa Pe ~nglatan 

juga me~mi~li~ki~ pi~li~han kuli~ne~r Blayag dan UMKM Dodol. Me~ski~pun Dodol sudah 

banyak te~rse~bar di~ de~sa lai~n, ke~masan dodol di~ si~ni~ sangat uni~k dan vari~asi~ rasa 
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yang di~tawarkan di~ se~ti~ap UMKM Dodol sangat be~ragam. Dodol dari~ Pe~nglatan 

bi~asanya di~gunakan dalam upacara, namun masyarakat bai~k dari~ de ~sa maupun luar 

de~sa juga me~ngonsumsi~nya se~bagai~ cami~lan. Kuli ~ne~r dan UMKM Dodol yang ada 

di~ de~sa Pe~nglatan i~ni~ adalah pote~nsi~ yang dapat di~ke~mbangkan untuk me~nari~k mi~nat 

wi~satawan (Wi~rase~ti~a, 2016) 

Dodol Pe~nglatan be~nar-be~nar khas kare~na se~maki~n se~ri~ng di~je~mur, rasa yang 

di~hasi~lkan akan se~maki~n e~nak, guri~h, dan mudah di~ni~kmati~ ole ~h para pe~nci~nta 

dodol. Be~rbagai~ rasa di~tawarkan ole~h Dodol Pe ~nge~latan, antara lai~n: rasa i~nji~, 

nangka, pandan, kacang. Dodol kacang me~rupakan salah satu vari~an yang pali~ng 

di~sukai~ ole~h pe~mbe~li~, kare~na se~lai~n guri~h dan mani~s, di~ dalamnya juga te~rdapat 

kacang yang me~nambah ke~ni~kmatan dodol. Dodol dari~ De~sa Pe~nglatan me~mi~li~ki~ 

ci~ri~ khas te~rse~ndi~ri~, salah satunya adalah ke~masan dodol yang te ~rbuat dari~ daun 

jagung. Se~lai~n alami~, ke~masan dari~ daun jagung juga le~bi~h se~hat, kare~na ti~dak 

me~nggunakan plasti~k yang be~rpote~nsi~ me~ni~mbulkan pe~nyaki~t, se ~rta me~ndukung 

program pe~me~ri~ntah untuk me~njaga Bali~ te~tap hi~jau, be~rsi~h, dan i~ndah, yang 

be~rangkat dari~ ke~ari~fan lokal sat ke~rthi~ (e~nam sumbe~r utama ke~hi~dupan 

masyarakat), salah satunya be~rupaya me~ngurangi~ sampah plasti~k. Produksi~ dodol 

te~ntunya me~mbe ~ri~kan dampak posi~ti~f bagi~ warga De~sa Pe~nglatan, kare~na 80% 

pe~nduduk de~sa te ~rli~bat dalam usaha produksi~ dodol, mulai~ dari~ pe ~mbuatan hi~ngga 

pe~nge~masan, yang me~mbutuhkan te~naga ke ~rja cukup banyak, se~hi~ngga 

me~nci~ptakan lapangan pe~ke~rjaan te~rutama bagi~ i~bu rumah tangga. Usaha dodol di~ 

De~sa Pe~nge~latan sudah sangat di~ke~nal di~ luar dae~rahnya bahkan hi~ngga ke~ se~luruh 

Bali~ (Made~ , 2017). 

Pe~nti~ng untuk pe~rusahaan me~lakukan e~sti~masi~ harga pokok produksi~ agar 
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dapat me~nge~tahui~ total bi~aya produksi~ yang harus di~ke~luarkan saat me~mproduksi~ 

barang atau layanan. Bukan hanya pe~rusahaan be~sar yang pe~rlu, tapi~ juga para 

pe~laku UMKM harus be~nar-be~nar me~nghi~tung bi~aya produksi~ agar bi~sa 

me~ne~tapkan harga jual, se~hi~ngga ke~salahan yang dapat me~mpe~ngaruhi~ harga jual 

produknya bi~sa di~hi~ndari~. Se~ti~ap pe~ngusaha ke~ci ~l dan me~ne~ngah di~tuntut untuk 

le~bi~h e~fi~si~e~n dan e~fe~kti~f dalam me~njalankan bi ~sni~s agar me~mi ~li~ki~ daya sai~ng 

te~rhadap kompe~ti~tor. Salah satu me~tode~ yang dapat di~te~rapkan adalah de~ngan 

me~ne~ntukan ni~lai~ HPP dan harga jual yang te~ntunya harus be~rada pada le~ve~l yang 

wajar, ti~dak te~rlalu ti~nggi~ maupun te~rlalu re~ndah. Ji~ka ke~salahan te~rjadi~ dalam 

pe~ne~ntuan harga jual, mi~salnya ji~ka harga jual produk te~rlalu mahal, hal i~ni~ akan 

be~raki~bat pada me~nurunnya daya sai~ng pe~rusahaan. Se~bali~knya, ji~ka harga jual 

di~te~tapkan te~rlalu re~ndah, dapat di~pasti~kan laba yang di~pe~role~h ti~dak akan opti~mal 

(I~madulbi~lad Zaman, 2025). 

Harga pokok produksi~ bi ~sa di~arti~kan se~bagai~ se~luruh pe ~nge~luaran yang 

di~ke~luarkan untuk me~ngolah bahan baku me~njadi~ produk jadi~ dalam jangka waktu 

te~rte~ntu. Harga pokok produksi~ me~mai~nkan pe~ran krusi~al dalam prose~s 

pe~ngambi~lan ke~putusan pe~rusahaan, te~rmasuk dalam hal me~ne~ri~ma atau me~nolak 

pe~sanan dan me ~lakukan pe~mbe~li~an bahan baku lai~nnya. Data me~nge~nai~ harga 

pokok produksi~ me~njadi~ acuan bagi~ manaje~me~n untuk me~ne~tapkan harga jual 

barang. Konse~p harga pokok i~ni~ ti~dak se~lalu se~suai~ de~ngan ke ~butuhan se~ti~ap 

pe~rusahaan. Masi ~ng-masi~ng pe~rusahaan me~mi~li~ki~ karakte~ri~sti~k yang be~rbe~da dalam 

struktur produksi~ dan strate~gi~, se~hi~ngga konse ~p harga pokok mungki~n ti~dak 

di~gunakan dalam pe~rusahaan manufaktur yang le~bi~h canggi~h. Hal i~ni~lah yang 

me~latarbe~lakangi ~ di~ke~mbangkannya me~tode~ full costi~ng se~bagai~ alte~rnati~f untuk 
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me~tode~ akuntansi~ bi~aya tradi~si~onal se~pe~rti~ full costi~ng dan Vari~abe ~l costi~ng. Harga 

yang di~tawarkan sangat te~rjangkau, rata-rata di~jual Rp 30. 000 pe ~r ki~logram dan 

bi~asanya konsume~n me~mbe~li~ dodol dalam jumlah ki~loan atau se~cara e~ce~ran se~suai~ 

pe~rmi~ntaan. Untuk me~rasakan be ~rbagai~ vari~an rasa dodol Pe~nglatan, se~bai~knya 

langsung me~ncoba se~ndi~ri~, di~jami~n ti~dak akan me ~nye~sal dan bi~sa ke~tagi~han. Ji~ka 

i ~ngi~n, bi~sa langsung be~rkunjung ke~ De~sa Pe~nglatan dan me~ni~kmati~ jajanan mani~s 

i ~ni~. Banyaknya pe~rsai~ngan dalam bi~sni~s dodol di~ De~sa Pe~nglatan me~mbuat usaha 

lai~n ge~ncar me~mpromosi~kan produk me~re~ka, tujuannya agar ce~pat laku dan habi~s. 

De~ngan adanya pe~rsai~ngan te~rse ~but, usaha UKM Dodol I~bu Nyoman Supe~ni ~ 

me~ngalami~ pe~nurunan yang si~gni~fi~kan te~rutama dalam kondi~si~ pande~mi~ saat i~ni~. 

Salah satu masalah yang di~hadapi~ ole~h UKM Dodol I~bu Nyoman Supe~ni ~ adalah 

kurangnya pe~ne~rapan strate~gi~ pe~masaran yang bai~k se~pe~rti~ promosi~ me~lalui~ 

di~gi~tali~sasi~, dan masalah i~ni~ juga be~rdampak pada te~naga ke~rja yang be~rkurang 

kare~na di~ masa pande~mi~ masyarakat le~bi~h banyak be~rmai~n gadge ~t dan me~me~san 

makanan se~cara dari~ng (I~ndri~ani~, 2025). 

Me~tode~ pe~nde~katan yang akan di~lakukan dalam me~mpe~rhi~tungkan harga 

pokok produk yai ~tu de~ngan me~nggunakan me~tode ~ full costi~ng dan se~hi~ngga dapat 

di~jadi~kan se~bagai~ be~ntuk awalan dalam me~ne~ntukan harga jual untuk produk 

te~rse~but. Ole~h kare~na i~tu, pe~nti~ng untuk me~nganali~si~s pe~rbe~daan hasi~l HPP 

be~rdasarkan dua me~tode~ te~rse~but agar manaje~me~n dapat me~mi~li~ki~ Gambaran yang 

le~bi~h kompre~he~nsi~f dalam me~nyusun strate~gi~ bi~sni~s (Rahmat, H. A., & Wi~caksono, 

2025). Dalam duni~a bi~sni~s suatu pe~rusahaan be ~rke~i~ngi~nan me~mpe~role~h ti~ngkat 

pe~ndapatan laba se~cara maksi~mal. Se~hi~ngga, di~pe~rlukan ke~mampuan dalam 

me~ne~ntukan harga jual yang akurat. Pe~ne~ntuan harga jual yang te~pat dari~ suatu 
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produk pe~rusahan dapat me~nci~ptakan pe~role~han laba yang se~suai~ se~hi~ngga 

me~mi~ni~mali~si~r ti~ngkat ke~rugi~an ataupun gulung ti~kar. Harga Pokok Produksi ~ (HPP) 

me~rupakan e~le~me ~n pe~nti~ng dalam si~ste~m akuntansi~ bi~aya, te~rutama bagi~ pe~rusahaan 

manufaktur.harga pokok produksi~ adalah se~kumpulan unsur bi~aya produksi~ yang 

te~rdi~ri~ atas bi~aya bahan baku, bi ~aya te~naga ke~rja langsung, dan bi~aya ove~rhe~ad 

pabri~k, yang ke~mudi~an di~se~suai~kan de~ngan pe~rse ~di~aan barang dalam prose~s awal 

dan akhi~r me~nambahkan bahwa bi~aya produksi~ adalah se~luruh bi~aya yang 

di~gunakan dalam me~ngubah bahan baku me~njadi~ produk jadi~, se~dangkan bi~aya non-

produksi~ me~ncakup bi~aya pe~masaran dan admi~ni~strasi~ (Apri~li~a, 2025). 

Me~tode~ full costi~ng adalah me~tode~ pe~ne~ntuan harga pokok produksi~ de~ngan 

me~masukkan se~luruh unsur bi~aya produksi~, bai~k yang be~rsi~fat te~tap maupun 

vari~abe~l. Me~tode ~ pe~rhi~tungan full costi~ng adalah me~tode~ je~ni~s pe ~rhi~tungan harga 

pokok produksi~ de~ngan me~masukkan se~mua unsur bi~aya produksi~ ke~ dalam harga 

pokok te~rmasuk bi~aya bahan baku me~ntah, bi~aya te~naga ke~rja langsung dan bi~aya 

ove~rhe~ad pabri~k, bai~k yang si~fatnya te~tap ataupun vari~able~. Maka dari~ i~tu, me~tode~ 

full costi~ng juga di~ke~nal se~bagai~ absorpti~on costi~ng (bi~aya pe~nye~rapan). Se~hi~ngga 

pada saat pe~nggunaan me~tode~ i~ni~ dapat me~mbe~ri~kan gambaran kompre~he~nsi~f 

me~nge~nai~ total bi~aya produksi~ dan cocok di~gunakan dalam pe~ne~tapan harga jual 

jangka panjang se~rta pe~laporan ke~uangan e~kste~rnal. Me~tode~ vari~able~ costi~ng atau 

di~se~but juga me~tode~ di~re~ct costi~ng adalah me~tode~ pe~ne~ntuan harga pokok produksi~ 

yang hanya me~mpe~rhi~tungkan bi~aya vari~abe~l. Me ~nurut Wi~di~le~stari~ni~ngtyas dalam 

me~tode~ i~ni~ ti~dak me~masukkan bi~aya te~tap se~pe~rti~ pe~nyusutan dan gaji~ manaje~me~n 

produksi~ ke~ dalam harga pokok, me~lai~nkan langsung di~catat se~bagai~ bi~aya pe~ri~ode~ 

dalam laporan laba rugi~. Ole~h kare~na i~tu, me~tode~ i ~ni~ di~anggap le~bi ~h re~le~van untuk 
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pe~ngambi~lan ke~putusan jangka pe~nde~k se~pe~rti~ pe~ne~tapan harga promosi~ atau 

pe~ne~trasi~ pasar. 

Dalam me~tode~ harga pokok pe~njualan te~rdapat pe~nde~katan dalam 

me~ne~lusuri~ bi~ayanya yai~tu me~tode ~ full costi~ng dan me~tode~ vari~abe~l costi~ng. Me~tode~ 

Full costi~ng adalah me~tode~ pe~ne ~ntuan harga pokok produksi~ yang me~nghi~tung 

se~luruh bi~aya yang me~le~kat pada produk bai~k bi~aya bahan baku, bi~aya te~naga ke~rja 

langsung, dan bi~aya ove~rhe~ad pari~k bai~k si~fatnya vari~abe~l maupun te~tap. e~rhi~tungan 

harga pokok produksi~ be~rdasarkan me~tode~ full costi~ng le~bi~h te~pat dan akurat. Dalam 

me~tode~ full costi~ng bi~aya ove~rhe~ad pabri~k yang si~fanya vari~abe~l dan te~tap 

di~be~bankan dalam pe~ri~tungan harga pokok produksi~ (Aryani~, 2022). 

Fe~nome~na yang te~rjadi~ pada UMKM dodol di~ De~sa Pe~nglatan adalah bahwa 

se~bagi~an be~sar pe ~laku usaha masi~h me~nggunakan me~tode~ pe~rhi~tungan harga pokok 

pe~njualan (HPP) se~cara tradi~si~onal yang se~de~rhana. Aki~batnya, pe~mbagi~an bi~aya 

bahan baku, te~naga ke~rja langsung, dan bi~aya ove~rhe~ad pabri~k se~ri~ng kali~ ti~dak 

akurat dan ti~dak se~suai~ de~ngan akti~vi~tas produksi~ yang se~be~narnya. Ke~ti~dakte~patan 

i ~ni~ be~rdampak pada pe~ne~tapan harga jual yang kurang te~pat kadang te~rlalu ti~nggi~ 

se~hi~ngga ti~dak kompe~ti~ti~f, atau te ~rlalu re~ndah se~hi~ngga me~rugi~kan pe~laku usaha. 

Padahal, dodol me~rupakan produk khas De~sa Pe ~nglatan yang me~mi~li~ki~ pote~nsi~ 

e ~konomi~ ti~nggi~ dan me~njadi~ salah satu i~de~nti~tas kuli~ne~r lokal. Fe~nome~na i~ni~lah 

yang me~nunjukkan pe~rlunya pe~ne ~rapan me~tode~ pe~ne~ntuan harga pokok produksi~ 

adalah cara untuk me~mpe~rhi~tungkan unsurunsur bi~aya ke~dalam harga pokok 

produksi~. Te~rdapat dua pe~nde~katan dalam pe~rhi~tungan HPP, yai~tu full costi~ng dan 

vari~able~ costi~ng. Adapun unsur bi~aya dalam me~tode~ full costi~ng te~rdi~ri~ dari~ bi~aya 

bahan baku, bi~aya te~naga ke~rja langsung dan bi~aya ove~rhe~ad pabri~k bai~k yang 
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si~fatnya te~tap maupun vari~abe~l. Se~dangkan unsur bi~aya dalam me~tode~ vari~able~ 

costi~ng te~rdi~ri~ dari~ bi~aya bahan baku, bi~aya te ~naga ke~rja langsung dan bi~aya 

ove~rhe~ad pabri~k yang si~fatnya vari~abe~l saja dan ti~dak te~rmasuk bi~aya ove~rhe~ad 

pabri~k te~tap (Fe~bri~anti~, 2022) 

Pe~rmasalahan utama yang di~hadapi~ UMKM dodol di~ De~sa Pe~nglatan adalah 

ke~ti~dakte~patan dalam pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan (HPP). Se ~lama i~ni~, pe~laku 

UMKM masi~h me~nggunakan me~tode~ pe~rhi~tungan tradi~si~onal yang sangat 

se~de~rhana dan be ~lum mampu me~ngalokasi~kan bi~aya produksi~ se~cara akurat. Bi~aya 

bahan baku, te~naga ke~rja langsung, se~rta bi~aya ove ~rhe~ad pabri~k se~ri ~ng di~catat tanpa 

adanya dasar akti~vi~tas yang je~las, se~hi~ngga pe~mbe~banan bi~aya me~njadi~ ti~dak 

proporsi~onal. Kondi~si~ i ~ni~ me~nye~babkan harga jual dodol ti~dak se~suai~ de~ngan bi~aya 

produksi~ se~sungguhnya-te~rkadang te~rlalu re~ndah hi~ngga me~ngurangi~ ke~untungan, 

atau te~rlalu ti~nggi~ se~hi~ngga ti~dak kompe~ti~ti~f di~ pasar. Se~lai~n i~tu, kurangnya 

pe~mahaman me~nge~nai~ te~kni~k pe~nge~lolaan bi~aya mode~rn, se~pe~rti~ me ~tode~ full costi~ng 

me~mbuat UMKM ke~suli~tan me~ne~ntukan harga jual yang te ~pat se~rta suli~t 

me~ni~ngkatkan e~fi~si~e~nsi~ produksi~. Masalah i~ni~ me~njadi~ se~maki~n pe~nti~ng kare~na 

dodol me~rupakan produk unggulan De~sa Pe~nglatan yang me~mi~li~ki~ ni~lai~ e~konomi~ 

dan budaya ti~nggi~, se~hi~ngga di~pe~rlukan si~ste~m pe~rhi~tungan bi~aya yang le~bi~h akurat 

untuk me~ndukung ke~be~rlanjutan dan daya sai~ng UMKM, Tanpa adanya 

pe~rhi~tungan harga pokok produksi~ yang te~pat dan be~nar, maka pe~rusahaan yang 

be~rsangkutan ti~dak akan me~nge~tahui~ de~ngan pasti~ ke~untungan yang di~pe~role~hnya 

atau mungki~n juga ke~rugi~an yang di~de~ri~tanya (Sukma, 2022) 

Dalam me ~ne~ntukan pe~rhi~tungan harga pokok produksi~ dodol khas pe~nglatan 

masi~h me~nggunakan me~tode~ yang se~de~rhana. Dari~ be~be~rapa e~le~me~n bi~aya yang 
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se~be~narnya masuk pada pe~rhi~tungan harga pokok produksi~ sangat me~mpe~ngaruhi~ 

be~sarnya laba yang di~dapat. Hal i~ni~ te~rjadi~ kare~na ti~dak te~rpe ~ri~nci~nya dalam 

me~nghi~tung bi~aya produksi~ dan juga be~lum se~pe~nuhnya me~mpe~rhati~kan bi~aya 

ove~rhe~ad pabri~k, hanya be~rfokus pada bahan baku dan bi~aya te ~naga ke~rja saja. 

De~ngan harga jual produk, dodol khas pe~nglatan harus be~rani~ be~rsai~ng di~ pasaran. 

Untuk me~me~nangkan pe~rsai~ngan de~ngan UMKM lai~nnya harus me~mi~li~ki~ kuali~tas 

yang ti~nggi~ dan pasti~nya de~ngan harga yang be~rsai~ng. De~ngan kuali~tas yang bai~k 

akan dapat be~rke~mbang dan me~njadi~ pe~rusahaan yang sukse~s (I~. J. E ~konomi~, 2024). 

Suatu usaha yang te~lah be~rdi~ri~ te~ntunya i~ngi~n be~rke~mbang dan te~rus me~njaga 

ke~langsungan usahanya, maka pi~hak manaje~me~n dalam se~buah usaha pe~rlu 

me~mbuat suatu ke~bi~jakan be~rupa pe~ne~ntuan harga pokok produksi~, ji~ka 

pe~rhi~tungan harga pokok produksi~ ti~dak te~pat maka akan me~mpe~ngaruhi~ pe~ne~ntuan 

harga jual produk yang ti~dak te~pat juga. Pe~ne~tapan harga jual produk me~me~rlukan 

be~rbagai~ pe~rti~mbangan mi~salnya pe~rhi~tungan harga pokok produksi~ yang ti~nggi ~ 

atau te~rlalu re~ndah maka suatu produk ti~dak dapat be~rsai~ng di~ pasar dan pe~rusahaan 

ti~dak me~ncapai~ laba yang maksi~mal, Salah satu me~tode~ untuk me~masti~kan 

pe~rtumbuhan usaha adalah de~ngan fokus pada se~gme~n pasar. Ke~ti~ka usaha sudah 

opti~mal, pasar akan me~mbe~ri~kan ke~untungan yang si~gni~fi~kan. Se~lai~n i~tu, pe~nti~ng 

untuk te~rus me~mpe~rbarui~ produk yang ada dan be ~rfokus pada upaya me~mbe~ri~kan 

yang te~rbai~k untuk pe~langgan, se ~hi~ngga pe~rusahaan dapat me~ncapai~ profi~t. Ole~h 

kare~na i~tu, manaje~me~n pe~rusahaan pe~rlu me~re~ncanakan untuk me ~nge~valuasi~ total 

pe~ndapatan  yang di~te~ri~ma  dan  pe~nge~luaran  yang di~ke~luarkan.  Se~lanjutnya, 

pe~rusahaan harus me~ne~ntukan bi ~aya produksi~ se~rta harga jual yang te~pat. Harga 

pokok produksi~ me~rupakan se ~jumlah pe~nge~luaran yang di~pe~rlukan untuk 
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me~ngubah bahan baku me~njadi~ barang jadi~ yang si~ap di~pasarkan. Harga pokok 

produksi~ te~rdi~ri~ atas bi~aya-bi~aya produksi~ yang me~li~puti~ bahan baku langsung, 

te~naga ke~rja langsung, se~rta bi~aya ove~rhe~ad pabri~k, di~tambah de~ngan pe~rse~di~aan 

produk yang masi~h dalam prose ~s dan di~kurangi~ pe~rse~di~aan produk yang te~lah 

se~le~sai~. Me~nurut Rahmawati~, T., Safi~tri~, D., (2024) harga pokok produksi~ te~rkai~t 

de~ngan pe~ri~ode~ te ~rte~ntu; dan bi~la ti~dak ada pe~rse~di ~aan barang dalam prose~s di~ awal 

dan akhi~r, maka harga pokok produksi~ akan sama de~ngan bi~aya produksi~nya. Harga 

jual adalah total uang yang di~te~ntukan ole~h suatu pe~rusahaan ke ~pada konsume~n 

untuk barang atau jasa yang me~re~ka jual atau be ~ri~kan. Dari~ pe~nje~lasan i~ni~, bi~sa 

di~si~mpulkan bahwa harga jual me~rupakan ni~lai~ uang yang di~ke~nakan ole~h suatu 

pe~rusahaan ke~pada konsume~n atas barang maupun jasa yang di~tawarkan, de~ngan 

harapan bahwa bi~aya yang di~te~rapkan dapat me~nutupi~ se~mua pe~nge~luaran te~rkai~t 

de~ngan produk atau layanan te~rse ~but dan mampu me~nghasi~lkan ke~untungan yang 

di~i~ngi~nkan ole~h pe~rusahaan. Harga jual yang di~ke~nakan pada produk yang 

di~tawarkan haruslah te~pat, dan harga yang akurat haruslah se~bandi~ng de~ngan 

kuali~tas barang yang di~jual, se~rta harga te~rse~but di~harapkan dapat me~mbe~ri~kan 

ke~puasan ke~pada konsume~n (I~. J. E~konomi~, 2024). 

UMKM se~ri~ng me~lakukan ke ~salahan dalam me~ne~ntukan harga jual produksi~ 

yang di~aki~batkan kare~na be~lum te~patnya pe~ne ~ntuan HPP pada produk yang 

di~produksi~ kare~na bi~aya produk te~rlalu murah atau bi~aya produk te~rlalu mahal 

se~hi~ngga me~nye~babkan ke~untungan yang di~harapkan ti~dak se~suai~ ke~i~ngi~nan. Salah 

satu mode~l pe~nde ~katan yang dapat di~pakai~ untuk me~ne~ntukan HPP yai~tu me~tode~ 

full costi~ng, di~mana bi~aya-bi~aya di~te~ntukan mulai~ dari~ bai~k yang me~mi~li~ki~ si~fat 

te~tap maupun vari~abe~l. Pe~rmasalahan yang ada pada usaha me~be~l i~ni~ adalah 
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me~ne~ntukan harga jual de~ngan pe~rki~raan saja tanpa me~mpe~rhi~tungkan harga pokok 

produksi~nya te~rle~bi~h dahulu me ~nggunakan me ~tode~ yang sudah ada. Hal i~ni~ 

di~se~babkan ole~h be~be~rapa faktor, se~pe~rti~ ti~dak adanya pe~ncatatan bi~aya yang je~las 

dan pe~nggunaan me~tode~ pe~ne~ntuan harga yang ti~dak baku (Pratama, A., & 

Di~wyarthi~, 2025). Pe~mi~li~k ce~nde ~rung me~ne~ntukan harga, be~rdasarkan harga dari~ 

pe~nge~raji~n lai~n atau pe~rki~raan bi~aya bahan baku yang se~ri~ngkali~ fluktuati~f. Se~lai~n 

i ~tu, pe~nge~raji~n hanya me~ngi~ngat bi~aya-bi~aya be~sar se~pe~rti~ bahan baku, tanpa 

pe~rhi~tungan ri~nci~ bi~aya produksi~ lai~nnya. Harga pokok produksi~ juga be~rvari~asi~ 

antar pe~nge~raji~n kare~na pe~rbe~daan dalam me~ncari~ ke~untungan dan komple~ksi~tas 

moti~f uki~ran. Padahal dalam me~mbe~ri~kan Ke~putusan untuk pe~ne~ntuan harga pokok 

produksi~ sangat pe~nti~ng dan ti~dak mudah untuk di~lakukan se~hi~ngga hal i~ni~ pe~rlu 

di~lakukan de~ngan te~pat. Se~hi~ngga agar dapat be~rke ~mbang de~ngan bai~k dan be~rsai~ng 

de~ngan pe~ngusaha lai~nnya, usaha me~be~l harus me ~nggunakan pe~ne ~ntuan HPP yang 

di~anggap me~mi~li ~ki~ ni~lai~ wajar bagi~ para konsume~n yang te~lah me~nggunakan 

me~tode~ pe~rhi~tungan yang akurat khususnya dalam kurun jangka waktu pe~nde~k. 

Ole~h se~bab i~tu, untuk me~ngatasi~ ke~salahan yang te~lah te~rjadi~ maka Ke~ti~ka 

pe~rhi~tungan HPP se~rta dapat me~ngaki~batkan harga jual yang patut dan akurat pe~rlu 

adanya suatu pe~nde~katan yang te~pat untuk di~gunakan yai~tu pe~nde~katan mode~l full 

costi~ng. 

1.2 I~de~nti~fi~kasi~ Masalah Pe~ne~li~ti~an 

1. Be~lum di ~te~rapkannya me ~tode~ akuntansi~ bi~aya yang le~bi~h akurat, se~pe~rti~ 

me~tode~ Full Costi~ng , yang be~rpote~nsi~ me~mbe~ri~kan hasi~l pe~rhi~tungan HPP 

yang le~bi~h te~pat ji~ka di~bandi~ngkan me~tode ~ tradi~si~onal. 

2. Be~lum opti~malnya pe~nge~lolaan bi~aya produksi~ ole~h UMKM dodol di~ De~sa 
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Pe~nglatan, te~rutama dalam hal pe~ncatatan dan pe~ngalokasi~an bi~aya bahan 

baku, te~naga ke~rja langsung, dan bi~aya ove ~rhe~ad pabri~k se~cara akurat. 

3. Ke~suli~tan dalam me~nghi~tung harga pokok pe~njualan (HPP) se~cara te~pat, 

yang be~rdampak pada ke ~ti~dakte~patan pe~ne~tapan harga jual dan pote~nsi~ 

ke~ti~dakse ~i~ mbangan antara pe~ndapatan dan bi~aya produksi~. 

 

1.3 Pe~mbatasan Masalah 

1. Pe~ne~li~ti~an i~ni~ hanya di~fokuskan pada pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan 

(HPP) dodol khas De~sa Pe ~nglatan yang di~produksi~ ole~h usaha mi~kro, ke~ci~l, 

dan me~ne ~ngah (UMKM) yang be ~rlokasi~ di~ De~sa Pe~nglatan, Ke~camatan 

Bule~le~ng, Kabupate~n Bule ~le~ng. 

2. Me~tode~ yang di~gunakan dalam pe~rhi~tungan HPP di~batasi~ pada me~tode~ Full 

Costi~ng dan ti~dak me~mbahas se~cara ri~nci~ pe~rbandi~ngan de~ngan me~tode~ 

konve~nsi~onal lai~nnya se~pe ~rti~ Acti~vi~ti~ Base ~d Costi~ng atau vari~able~ costi~ng. 

3. Kompone ~n bi~aya produksi ~ yang di~anali~si~s hanya me~ncakup: 

 

• Bi~aya bahan baku langsung (se~pe~rti~ te~pung ke~tan, gula me~rah, dan 

santan), 

• Bi~aya te~naga ke~rja langsung, 

• Bi~aya ove~rhe~ad pabri~k, yang akan di~alokasi~kan be~rdasarkan akti~vi~tas 

utama dalam prose~s produksi~ dodol. 

1.4 Rumusan Masalah Pe~ne~li~ti~an 

1. Bagai~mana pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan (HPP) dodol di~lakukan ole~h 

UMKM di~ De~sa Pe~nglatan se~lama i~ni~? 

2. Bagai~mana hasi~l pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan (HPP) dodol 
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me~nggunakan me~tode~ Full Costi~ng pada UMKM di~ De~sa Pe~nglatan? 

1.5 Tujuan pe~ne~li~ti~an 

1. Untuk me ~nge~tahui~ dan me ~nde~skri~psi~kan bagai~mana UMKM dodol di~ 

De~sa Pe~nglatan se~lama i~ni~ me~lakukan pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan 

(HPP). 

2. Untuk me ~nghi~tung harga pokok pe~njualan (HPP) dodol me~nggunakan 

me~tode~ Full Costi~ng pada UMKM di~ De~sa Pe~nglatan. 

1.6 Manfaat Hasi~l Pe~ne~li~ti~an 

 

1. Manfaat Te~ori~ti~s 

1) Me~mbe~ri~kan kontri~busi~ te~rhadap pe~nge~mbangan i~lmu pe~nge~tahuan di~ 

bi~dang akuntansi~ bi~aya, khususnya te~rkai~t pe~ne~rapan me~tode~ Full 

Costi ~ng dalam pe~rhi~tungan harga pokok pe~njualan pada se~ktor UMKM. 

2) Me~nambah re~fe~re~nsi~ dan li~te~ratur akade~mi~k me~nge ~nai~ studi~ kasus 

pe~ne~rapan me~tode~ Full Costi~ng dalam konte~ks i~ndustri~ rumah tangga 

be~rbasi~s tradi~si~onal dan budaya lokal. 

2. Manfaat Prakti~s 

1) Me~mbe~ri~kan i~nformasi~ dan pe~mahaman ke~pada pe~laku UMKM dodol 

di~ De ~sa Pe~nglatan me~nge~nai~ pe~nti~ngnya pe~rhi~tungan harga pokok 

pe~njualan yang te~pat se~bagai~ dasar dalam me~ne~ntukan harga jual 

produk. 

2) Me~mbantu UMKM dalam me~ne~rapkan me~tode~ Full Costi~ng untuk 

me~ni~ngkatkan akurasi~ pe~rhi~tungan bi~aya produksi~ dan e~fi~si~e~nsi~ usaha. 

3) Me~njadi~ dasar pe~rti~mbangan bagi~ pe~ngambi~l ke~bi~jakan lokal 

(de~sa/dae~rah) dalam pe~nge~mbangan dan pe~mbe~rdayaan UMKM 
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be~rbasi~s budaya dan kuli~ne~r tradi~si~onal. 

4) Me~ndukung upaya promosi~ dan pe~nguatan ci~tra dodol khas Pe~nglatan 

se~bagai~ produk unggulan yang me~mi~li~ki~ ni~lai~ e~konomi~ dan budaya 

ti~nggi~. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


