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Lampiran 01. Surat Ijin Penelitian dan Surat Keterangan Melaksanakan 

Penelitian 
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Lampiran 02. Instrumen Penelitian 

 

INSTRUMEN PENELITIAN 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

A. Identitas Responden 

 

1. Kode responden  : ……………………….. (diisi oleh peneliti) 

2. Unit kerja   : …………………………………………….. 

B. Petunjuk:  

1. Isilah identitas diri pada lembar kuesioner yang disediakan! 

2. Berilah tanda centang (√) pada salah satu alternatif jawaban yang 

sudah disediakan, sebagai berikut. 

SL =   Selalu  

SR =   Sering  

KK  =   Kadang-kadang 

JR  =   Jarang  

TP  =   Tidak Pernah  

3. Diharapkan untuk menjawab semua pernyataan dengan jujur, sesuai 

keadaan diri, karena tidak ada salah satu jawaban yang benar ataupun 

salah dalam kuesioner ini. 

4. Semua pernyataan harus dijawab (tidak boleh kosong). 

 

Variabel Profesionalisme Guru (Y) 

 

No Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SL SR KK JR TP 

1.  
Saya memahami makna materi pelajaran yang saya 

sampaikan dalam proses pembejaran peserta didk 

     

2.  
Saya menjelaskan materi pelajaran sesuai dengan buku 

acuan 

     

3.  
Dalam proses pembelajaran peserta didik, Saya tidak 

mengaitkan materi pelajaran dengan kehidupan sehari-hari 

     

4.  
Saya menyesuaikan media pembelajaran dengan materi 

yang akan saya sampaikan 

     

5.  
Saya tidak menyesuaikan materi dengan standar kompetensi 

yang ada 

     

6.  
Saya tidak menjelaskan dengan rinci kompetensi dasar pada 

materi pembelajaran yang saya sajiikan 

     

7.  
Saya membuat sendiri materi yang akan saya sajikan sesuai 

dengan kompetensi dasar  

     

8.  
Saya mngembangkan materi pelajaran sesuai dengan tujuan 

pembelajaran 

     

9.  Saya jarang memberi contoh nyata dalam kehidupan sehari-      
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hari sesuai dengan tujuan pembelajaran 

10.  
Saya sering menjelaskan materi pelajaran tidak sesuai 

dengan tingkat perkembangan siswa 

     

11.  
Saya mencari materi dari internet atau sumber lain untuk 

menambah pengetahuan 

     

12.  

Saya mengoreksi kelebihan dan kekurangan saya sendiri 

dalam penyampaian materi pelajaran 

 

     

13.  
Saya mengoreksi kelebihan yang dialami siswa dalam 

proses pembelajaran 

     

14.  
Saya tidak mengoreksi kekurangan yang dialami siswa 

dalam proses pembelajaran 

     

15.  
Saya melakukan penilitian tindakan kelas untuk melihat 

kekurangan saya dalam proses pembelajaran 

     

16.  
Saya melakukan penilitian tindakan kelas untuk 

meningkatkan kualitas proses dan hasil belajatr siswa  

     

17.  

Saya melakukan penelitian tindakan kelas karena sangat 

penting untuk meningkatkan keprofesionalan saya sebagai 

guru 

     

18.  
Saya tidak mengakses internet untuk menambah materi 

pembelajaran karena sudah cukup dari sumber buku paket 

     

19.  
Saya berkomunikasi dengan sesama guru dalam rangka 

untuk meningkatkan mutu pembelajaran 

     

20.  
Saya berkomunikasi dengan siswa dalam rangka 

membimbing siswa ke arah yang lebih baik 

     

 

Variabel Kepemimpinan Pelayan Kepala Sekolah (X1) 

No. Pertanyaan/Pernyataan Pilihan Jawaban 

SL SR KK JR TP 

1.  Kepemimpinan kepala sekolah sangat menyenangkan 

karena memahami kondisi semua guru dan pegawai 

     

2.  Kepala sekolah kurang memahami kondisi biologis/fisik 

semua warga sekolah (guru dan pegawai) 

     

3.  Kepala sekolah menciptakan hubungan komunikasi yang 

terbuka dan wajar antar warga sekolah 

     

4.  Kepala sekolah membagi informasi hanya dengan 

beberapa guru dan pegawai saja 

     

5.  Kepala sekolah memberikan perhatian terhadap guru-guru 

yang memiliki masalah 

     

6.  Kepala sekolah tidak memperhatikan kesejahteraan para 

guru dan pegawai 

     

7.  Kepala sekolah ikut merasakan penderitaan bawahan yang 

sedang mengalami masalah 

     

8.  Kepala sekolah tidak ingin tahu penderitaan yang dialami 

oleh bawahan 

     

9.  Kepala sekolah sangat bijaksana mencarikan solusi 

pemecahan bagi bawahan yang bermasalah 

     

10.  Kepala sekolah memperhatikan dan membantu kesehatan 

guru, pegawai, dan siswa  

     

11.  Kepala sekolah memiliki kesadaran mendorong perubahan 

pola piker ke arah yang lebih baik dengan kesabaran dan 
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tenang  

12.  Kepala sekolah mampu menggerakkan bawahan dengan 

memberikan pelayanan yang lebih baik untuk mencapai 

tujuan sekolah 

     

13.  Kepala sekolah tidak mampu menggerakkan guru untuk 

memiliki perangkat pengajaran (RPP, Silabus, program 

semester/tahunan, buku penilaian, dan daftar hadir) 

     

14.  Kepala sekolah melakukan pelimpahan tugas kepada 

beberapa orang guru seperti di bidang kurikulum, 

kesiswaan dan lainnya 

     

15.  Kepala sekolah melakukan penilaian terhadap guru-guru 

dalam proses pembelajaran secara objektif 

     

16.  Kepala sekolah tidak mengadakan kegiatan evaluasi hasil 

supervisi 

     

17.  Kepala sekolah mampu memberikan gagasan-gagasan 

baru untuk kemajuan sekolah 

     

18.  Kepala sekolah tidak mampu memberikan inovasi baru 

untuk mencapai visi dan misi sekolah 

     

19.  Kepala sekolah mampu menunjukkan cara-cara baru 

dalam mengatasi masalah yang rumit 

     

20.  Kepala sekolah menekankan agar bekerja dengan hati-hati 

dan sesuai dengan standar serta peraturan yang ditetapkan 

     

21.  Kepala sekolah memberikan pelatihan terhadap guru-guru 

dalam teknik mengajar 

     

22.  Kepala sekolah kurang mampu mengembangkan 

pendidikan kemapuan guru menjadi guru profesional 

     

23.  Kepala sekolah mempercayai guru dalam bekerja demi 

kemajuan sekolah 

     

24.  Kepala sekolah mampu menciptakan suasana kerja yang 

menyenangkan di sekolah 

     

25.  Kepala sekolah tidak mengajak guru berdiskusi mengenai 

perkembangan dan kemajuan sekolah 

     

26.  Kepala sekolah memberikan kebebasan menentukan 

keputusan kepada guru-guru 

     

27.  Kepala sekolah memutuskan segala sesuatu dengan tidak 

bermusyawarah dengan guru-guru 

     

28.  Kepala sekolah mampu membuat hubungan yang baik 

dengan stakeholder dan masyarakat sekitar sekolah 

     

29.  Kepala sekolah bersama-sama lembaga membantu 

masyarakat yang membutuhkan 

     

30.  Kepala sekolah mampu mengembangkan Social Media 

sekolah sebagai sarana menyampaikan informasi sekolah 

secara global 

     

31.  Kepala sekolah memahami tugas dan kewajibannya 

dengan kerelaan yang tinggi 

     

32.  Kepala sekolah mampu mengasihi bawahannya      

33.  Kepala sekolah mampu memperhatikan bawahannya      

34.  Kepala sekolah memiliki sikap yang adil dan bijaksana 

terhadap bawahan 

     

35.  Kepala sekolah tidak memiliki kesediaan waktu untuk 

berbagi dengan bawahannya 
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Variabel Etos Kerja (X2) 

 

No Pertanyaan Pilihan Jawaban 

SS SR KK JR TP 

1.  Saya terdorong untuk bekerja keras agar kelak bisa menjadi 

pemimpin  

     

2.  Saya tidak berusaha maksimal dalam belajar sesuai dengan 

kemampuan yang ada untuk mengejar kekurangan  

     

3.  Dalam menyelesaikan tugas saya bekerja dengan lebih giat 

dan berkonsentrasi 

     

4.  Tidak ada dorongan yang kuat dalam diri saya untuk 

memperlihatkan prestasi kerja yang baik  

     

5.  Saya mengerjakan tugas-tugas dengan sembarangan dan 

ceroboh 

     

6.  Tanpa disuruh atasan, saya kerjakan tugas-tugas yang 

menjadi tanggung jawab saya  

     

7.  Berkat kerjasama yang baik tidak ada pekerjaan saya yang 

terbengkalai  

     

8.  Saya tidak mengutamakan kerja sama dengan rekan 

sekerja, agar kinerja lebih baik  

     

9.  Saya siap memberikan pelayanan kepada peserta didik, 

sesuai dengan kemampuan yang saya miliki 

     

10.  Saya merasa yakin bahwa kualitas kerja saya dapat 

memenuhi standar yang digariskan oleh sekolah  

     

11.  Saya merasa terpanggil untuk membantu pekerjaan rekan-

rekan sejawat yang belum tuntas  

     

12.  Saya tidak merasa bangga atas tugas dan tanggung jawab 

yang diberikan kepada saya  

     

13.  Saya tidak berusaha agar hasil karya saya dimuat di media 

massa  

     

14.  Saya tidak menaruh perhatian atas pekerjaan yang belum 

dituntaskan  

     

15.  Semua tugas pengajaran dapat saya selesaikan dengan 

tanpa kekurangan yang berarti  

     

16.  Tugas yang saya kerjakan sudah sesuai dengan pengalaman 

dan pendidikan saya  

     

17.  Saya terbiasa bekerja secara professional sesuai dengan 

keahlian saya  

     

18.  Saya merasa tidak bangga atas karier selama ini, karena 

sesuai dengan kreatifitas dan minat saya  

     

19.  Saya tidak mengerjakan pekerjaan dengan baik, karena apa 

yang saya kerjakan sangat sesuai dengan minat saya  

     

20.  saya suka mengisi waktu luang dengan mempelajari 

berbagai metode yang bisa mengembangkan pembelajaran 

     

21.  Saya berusaha keras untuk mencapai cita-cita secara 

mandiri 

     

22.  Saya tidak suka mengisi waktu luang dengan membaca 

buku yang berkaitan dengan mata pelajaran yang saya 

ajarkan 

     

23.  Saya tidak yakin bahwa cita-cita pasti bisa tercapai karena      
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saya tabah dalam menghadapi perjuangan hidup  

24.  Saya tidak menyukai kenaikan prestasi kerja yang teratur       

25.  Saya mengharap kritik dan pendapat orang lain tentang 

prestasi dan usaha yang saya lakukan  

     

26.  Saya tertarik membaca sejarah hidup tokoh-tokoh terkenal       

27.  Saya memerlukan ketekunan yang lebih tinggi, untuk 

menjadi guru yang berprestasi  

     

28.  Bila saya mengalami kesulitan dalam melakukan sesuatu, 

saya tidak berusaha keras untuk menyelesaikannya sampai 

tuntas  

     

29.  Saya tidak memiliki ide-ide yang baik, dalam 

menyelesaikan permasalahan  

     

30.  Saya tidak percaya terhadap kemampuan diri saya sendiri 

dalam mengerjakan tugas saya sebagai guru 

     

31.  Untuk mengatasi kekurangan saya dalam suatu pekerjaan, 

saya membaca buku-buku yang berkaitan dengan pekerjaan 

tersebut 

     

32.  Saya menyukai tugas-tugas yang menuntut ide-ide atau 

gagasan yang baru 

     

33.  Tugas yang diberikan kepada saya, pasti saya selesaikan 

dengan baik  

     

34.  Saya tidak siap mengerjakan tugas apapun yang diberikan 

oleh atasan  

     

35.  Saya tidak berusaha menyelesaikan tugas tepat pada 

waktunya  

     

 

 

Variabel Budaya Kerja (X3) 

 

 

No 

 

Pertanyaan 

Pilihan Jawaban 

SL SR KK JR TP 

1.  Saya menyukai pekerjaan sebagai seorang pendidik/guru      

2.  
Saya lebih mementingkan mengajar daripada kegiatan 

lainnya 

     

3.  Saya belum bisa mendidik dengan setulus hati      

4.  Saya merasa beban saat bekerja sebagai seorang pendidik      

5.  Saya merasa puas dengan hasil pembelajaran yang dicapai      

6.  
Saya bisa memenuhi kebutuhan dengan bekerja sebagai 

pendidik 

     

7.  Saya mendidik hanya untuk menyibukkan diri      

8.  Saya mendidik hanya untuk kerja sampingan      

9.  Saya datang ke sekolah tepat waktu      

10.  Saya hadir di sekolah setiap hari      

11.  Saya menggunakan seragam lengkap       

12.  
Saya sering terlambat ketika masuk kelas untuk 

melaksanakan pembelajaran 

     

13.  Saya pulang pada jam awal      

14.  Saya menggunakan waktu belajar mengajar secara tepat      

15.  Saya mengabdi pada sekolah sebagai seorang pendidik      

16.  Saya rasa urusan di sekolah ini tidak lebih penting urusan      
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daripada urusan keluarga saya  

17.  
Saya tidak memiliki kemauan tinggi untuk memajukan 

sekolah 

     

18.  Saya berusaha untuk meningkatkan prestasi peserta didik      

19.  Saya tidak mau memperbaiki kesalahan yang diperbuat      

20.  Saya menolak ketika diberi teguran atau hukuman      

21.  Saya mendidik sesuai dengan tugasnya masing-masing      

22.  
Saya melaksanakan amanah dari Kepala sekolah dengan 

baik 

     

23.  

Saya siap bertanggungn jawab atas kesalahan yang perbuat 

di sekolah ini 

 

     

24.  
Saya terbiasa memeriksa perlengkapan sebelum memulai 

proses pembelajaran 

     

25.  
Saya merasa kurang motivasi dalam pelaksanaan 

pembelajaran 

     

26.  
Saya tidak membuat target untuk menyelesaikan 

pembelajaran 

     

27.  Saya rapi dan teratur dalam melaksanakan pembelajaran      

28.  Saya mengevaluasi proses pembelajaran setelah selesai      

29.  
Saya kurang memahami tugas-tugas yang diberikan oleh 

Kepala sekolah 

     

30.  
Saya melakukan perbaikan ketika terdapat kendala dalam 

melaksanakan pembelajaran 

     

31.  Saya berusaha untuk menjalankan tugas dengan baik      

32.  
Saya  enggan memenuhi kewajiban yang harus dipenuhi 

sebagai seorang guru 

     

33.  Saya tidak mau membantu pekerjaan rekan kerja      

34.  
Saya saling bekerja sama untuk membantu pekerjaan rekan 

kerja 

     

 

Variabel Komitmen Organisasi (X4) 

No

. 

Pertanyaan/Pernyataan Pilihan Jawaban 

S

L 

SR KK JR TP 

1.  Saya merasa sangat bahagia menghabiskan sisa karir saya di 

sekolah ini 

     

2.  Saya tidak bekerja keras untuk menjaga nama baik sekolah ini.      

3.  Saya merasa masalah yang terjadi di sekolah ini menjadi 

permasalahan saya juga 

     

4.  Saya tidak terlibat dalam setiap kagiatan yang ada di sekolah 

ini. 

     

5.  Saya sangat terikat dengan sekolah ini.      

6.  Saya tidak percaya dan menolak norma-norma yang baik dan 

memahami visi dan misi yang ada di sekolah ini. 

     

7.  Saya mematuhi aturan yang ada di sekolah ini.      

8.  Saling tidak membantu sesama teman guru dan juga semua 

warga sekolah ini. 

     

9.  Saya melakukan usaha yang maksimal untuk kesuksesan 

sekolah ini. 
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10.  Saya tidak membuat suatu inovasi sesuai dengan kemampuan 

yang saya miliki untuk kemajuan dan kepentingan sekolah ini. 

     

11.  Saya mempunyai kebebasan untuk menyelesaikan tugas 

mengajar 

     

12.  Tugas mengajar yang diberikan tidak sesuai dengan 

kemampuan yang saya miliki 

     

13.  Saya tidak memiliki tugas mengajar dengan bagian yang 

sangat jelas. 

     

14.  Saya memiliki pengalaman mengajar sesuai dengan apa yang 

saya lakukan sekarang 

     

15.  Saya mampu melaksanakan pengajaran yang ditugaskan 

kepada saya berdasarkan pengetahuan yang telah saya miliki 

sebelumnya 

     

16.  Saya tidak memiliki tingkat pengetahuan yang cukup memadai 

dalam mengajar  

     

17.  Saya menjaga kekompakan tim di sekolah ini.      

18.  Ketika ada masalah antar guru atau pegawai saya merasa tidak 

peduli dan tidak menyelesaikannya dengan baik  

     

19.  Saya tetap di sekolah ini karena saya sudah merasa nyaman       

20.  Saya tidak merasa menjadi bagian dari keluarga di sekolah ini.      

21.  Apapun yang terjadi saya akan tetap bertahan untuk tetap 

bekerja di sekolah  

     

22.  Walau ada tawaran yang lebih bagus di sekolah lain, tapi saya 

tidak akan meninggalkan atau pindah dari sekolah ini. 

     

23.  Akan terlalu merugikan saya apabila meninggalkan sekolah ini.      

24.  Saya merasa rugi meninggalkan sekolah ini karena saya sudah 

merasa nyaman dan dekat dengan siswa dan warga sekolah ini 

     

25.  Saya tidak melakukan suatu perubahan atau inovasi untuk 

kemajuan sekolah ini  

     

26.  Perubahan yang baik akan saya lakukan demi kemajuan 

sekolah ini. 

     

27.  Setiap permasalahan saya akan mencoba memberikan solusi 

yang tepat 

     

28.  Saya mengajar sesuai dengan imbalan yang saya dapatkan      

29.  Saya mengajar jika saya memiliki mood yang baik untuk 

mengajar 

     

30.  Saya rasa tidak terlalu perlu tanggung jawab untuk memajukan 

sekolah ini, karena hal tersebut menjadi tanggungjawab 

pimpinan 

     

31.  Tanggung jawab yang diberikan kepada saya akan saya 

lakukan dengan baik untuk kemajuan sekolah ini. 

     

32.  Saya bersosialisasi dengan guru yang lain dan pegawai yang 

ada di sekolah ini. 

     

33.  Saya tidak berusaha menumbuhkan keakraban antar guru dan 

guru serta pegawai yang ada di lingkungan sekolah ini. 

     

34.  Budaya yang berbeda antara guru dan pegawai yang satu 

dengan yang lain membuat saya tidak nyaman di sekolah ini. 

     

35.  Saya sangat bangga dengan keberadaan di sekolah ini saat ini      

 



150 

 

 

Lampiran 03. Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Profesionalisme Guru (Y) 

a. Uji Validitas 

NO 
KODE 

GURU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Y Y2 

1 G01 5 1 1 2 3 3 2 2 5 1 4 1 1 2 5 1 1 5 3 4 52 2704 

2 G02 4 5 3 2 4 4 2 2 5 5 2 1 3 2 1 1 1 5 1 2 55 3025 

3 G03 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 68 4624 

4 G04 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 63 3969 

5 G05 4 3 4 1 2 2 1 1 3 3 2 4 4 1 2 2 2 5 2 5 53 2809 

6 G06 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 1 3 4 1 4 3 4 4 4 67 4489 

7 G07 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 85 7225 

8 G08 5 3 5 4 3 3 4 4 3 3 4 2 5 4 2 2 2 5 2 4 69 4761 

9 G09 5 3 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 5 3 4 4 4 4 5 84 7056 

10 G10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 4 5 2 5 89 7921 

11 G11 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 71 5041 

12 G12 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

13 G13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 3 5 5 3 5 90 8100 

14 G14 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 3 4 5 4 82 6724 

15 G15 5 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 4 2 2 4 3 4 5 3 2 59 3481 

16 G16 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 3 5 3 5 84 7056 

17 G17 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 2 4 4 2 4 3 5 4 4 77 5929 

18 G18 5 5 3 4 3 3 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 78 6084 
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19 G19 4 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 3 2 4 3 5 81 6561 

20 G20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 5 94 8836 

21 G21 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 91 8281 

22 G22 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 2 4 5 2 3 2 5 3 5 81 6561 

23 G23 3 3 5 3 5 5 3 3 3 3 3 2 5 3 2 4 1 5 4 3 68 4624 

24 G24 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 1 5 2 3 63 3969 

25 G25 4 1 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 5 4 2 41 1681 

26 G26 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

27 G27 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

28 G28 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 2 3 63 3969 

29 G29 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 1 3 1 2 49 2401 

30 G30 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 3 5 5 5 88 7744 

31 G31 3 3 2 1 2 2 1 1 5 3 1 2 2 1 2 2 3 3 2 1 42 1764 

32 G32 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 1 1 2 2 1 2 2 3 3 2 51 2601 

33 G33 5 4 3 4 3 5 1 4 4 4 2 3 3 4 2 4 1 4 2 4 66 4356 

∑X 147 122 121 121 120 122 118 121 133 122 122 91 121 121 92 99 89 151 102 127 2362 2E+05 

∑X2 669 496 489 501 468 484 486 501 563 496 508 283 489 501 290 343 283 705 350 537 ∑Y2 
 

∑XY 
10676 

9019 9121 9278 8858 8990 9080 9278 9716 9019 9315 6747 9121 9278 6783 7483 6706 
10934 7538 9594 6E+06 

 

(∑X)2 
21609 14884 14641 14641 14400 14884 13924 14641 17689 14884 14884 8281 14641 14641 8464 9801 7921 22801 10404 16129 ∑XY 

 

rxy 0,47 0,49 0,79 0,94 0,55 0,52 0,92 0,94 0,44 0,49 0,89 0,48 0,79 0,94 0,4 0,68 0,59 
0,389 0,466 0,839 3E+05 

 

rtabel 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36 
  

Keputusan valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid     
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b. Uji Reliabilitas 

NO 
KODE 

GURU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Y Y2 

1 G01 5 1 1 2 3 3 2 2 5 1 4 1 1 2 5 1 1 5 3 4 52 2704 

2 G02 4 5 3 2 4 4 2 2 5 5 2 1 3 2 1 1 1 5 1 2 55 3025 

3 G03 5 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 68 4624 

4 G04 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 63 3969 

5 G05 4 3 4 1 2 2 1 1 3 3 2 4 4 1 2 2 2 5 2 5 53 2809 

6 G06 4 4 3 4 2 2 4 4 4 4 4 1 3 4 1 4 3 4 4 4 67 4489 

7 G07 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 85 7225 

8 G08 5 3 5 4 3 3 4 4 3 3 4 2 5 4 2 2 2 5 2 4 69 4761 

9 G09 5 3 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 5 3 4 4 4 4 5 84 7056 

10 G10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 2 4 5 2 5 89 7921 

11 G11 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 71 5041 

12 G12 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

13 G13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 3 3 5 5 3 5 90 8100 

14 G14 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 3 4 5 4 82 6724 

15 G15 5 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 4 2 2 4 3 4 5 3 2 59 3481 

16 G16 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 3 5 3 5 84 7056 

17 G17 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 2 4 4 2 4 3 5 4 4 77 5929 

18 G18 5 5 3 4 3 3 4 4 5 5 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 78 6084 

19 G19 4 3 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 3 2 4 3 5 81 6561 

20 G20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 5 5 5 94 8836 

21 G21 5 1 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 91 8281 

22 G22 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 2 4 5 2 3 2 5 3 5 81 6561 

23 G23 3 3 5 3 5 5 3 3 3 3 3 2 5 3 2 4 1 5 4 3 68 4624 
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24 G24 5 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 1 5 2 3 63 3969 

25 G25 4 1 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 1 5 4 2 41 1681 

26 G26 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

27 G27 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 3 3 5 3 5 86 7396 

28 G28 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 3 4 2 3 63 3969 

29 G29 4 3 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 1 1 3 1 2 49 2401 

30 G30 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 3 5 5 5 88 7744 

31 G31 3 3 2 1 2 2 1 1 5 3 1 2 2 1 2 2 3 3 2 1 42 1764 

32 G32 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 1 1 2 2 1 2 2 3 3 2 51 2601 

33 G33 5 4 3 4 3 5 1 4 4 4 2 3 3 4 2 4 1 4 2 4 66 4356 

  ∑X 147 122 121 121 120 122 118 121 133 122 122 91 121 121 92 99 89 151 102 127 2362 2E+05 

  ∑X2 669 496 489 501 468 484 486 501 563 496 508 283 489 501 290 343 283 705 350 537 ∑Y2   

  ∑XY 

10676 9019 9121 9278 8858 8990 9080 9278 9716 9019 9315 6747 9121 9278 6783 7483 6706 10934 7538 9594 

5579044   

  (∑X)2 

21609 14884 14641 14641 14400 14884 13924 14641 17689 14884 14884 8281 14641 14641 8464 9801 7921 22801 10404 16129 

∑XY   

  σb2 0,43 1,36 1,37 1,74 0,96 1 1,94 1,74 0,82 1,36 1,73 0,97 1,37 1,74 1,02 1,39 1,3 0,43 1,05 1,46     

  ∑σb2 25,18089991     

  ∑σt2 226,426079     

  r11 0,916564434     

    Reliabel     
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2. Kepemimpinan Pelayan Kepala Sekolah (X1) 

a. Uji Validitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
Y Y2 

1 

G0

1 4 3 5 5 5 4 3 2 3 2 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 2 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 1 5 133 

176

89 

2 

G0

2 4 5 4 2 4 4 2 2 5 5 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 4 4 2 2 5 5 4 1 3 4 3 4 2 2 4 111 

123

21 

3 

G0

3 5 2 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 5 5 3 3 3 4 3 3 3 3 5 2 4 2 5 129 

166

41 

4 

G0

4 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 3 3 1 4 113 

127

69 

5 

G0

5 5 3 4 2 2 3 1 1 3 3 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 5 3 2 1 3 5 4 4 4 4 5 2 5 4 5 122 

148

84 

6 

G0

6 4 4 1 4 4 2 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 135 

182

25 

7 

G0

7 5 4 2 2 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 3 5 2 5 144 

207

36 

8 

G0

8 5 1 5 4 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 2 4 4 4 130 

169

00 

9 

G0

9 3 3 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 4 4 4 4 5 5 5 152 

231

04 

1

0 

G1

0 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 1 5 158 

249

64 

1

1 

G1

1 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 4 131 

171

61 

1

2 

G1

2 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 3 2 5 5 1 4 153 

234

09 

1

3 

G1

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 170 

289

00 

1

4 

G1

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 148 

219

04 

1

5 

G1

5 5 3 2 2 3 3 5 2 3 3 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 3 3 5 4 3 3 2 5 5 4 3 5 5 1 3 117 

136

89 

1

6 

G1

6 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 156 

243

36 

1

7 

G1

7 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 2 5 4 5 4 4 4 4 147 

216

09 

1

8 

G1

8 5 2 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 137 

187

69 

1

9 

G1

9 4 3 5 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 2 3 5 5 4 147 

216

09 
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2

0 

G2

0 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 163 

265

69 

2

1 

G2

1 5 3 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 4 4 3 5 1 5 159 

252

81 

2

2 

G2

2 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 3 3 155 

240

25 

2

3 

G2

3 5 3 2 3 3 5 4 3 3 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 5 3 3 3 4 3 2 5 4 4 4 4 2 3 123 

151

29 

2

4 

G2

4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 1 4 5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 124 

153

76 

2

5 

G2

5 4 1 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 4 3 2 2 2 3 2 4 2 2 5 3 2 2 4 92 

846

4 

2

6 

G2

6 5 5 2 5 3 3 5 5 5 5 1 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 3 151 

228

01 

2

7 

G2

7 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 166 

275

56 

2

8 

G2

8 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 117 

136

89 

2

9 

G2

9 4 3 3 2 3 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 3 4 5 2 2 2 5 3 3 2 3 1 2 3 3 95 

902

5 

3

0 

G3

0 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 1 5 163 

265

69 

3

1 

G3

1 3 3 2 5 2 2 2 1 5 3 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 2 2 2 4 5 3 1 2 4 1 3 5 1 3 3 98 

960

4 

3

2 

G3

2 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 2 3 3 2 2 4 106 

112

36 

3

3 

G3

3 2 4 5 4 2 2 5 4 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 5 4 3 2 2 2 3 5 2 4 4 1 5 117 

136

89 

∑X 

14

4 

12

0 

11

3 

12

5 

12

0 

12

3 

12

5 

12

1 

13

0 

12

3 

12

5 

10

4 

12

5 

12

6 

12

5 

10

8 89 

14

1 

11

2 

13

4 

12

7 

12

4 

12

7 

13

0 

12

6 

13

0 

12

8 

13

3 

11

8 

13

0 

12

9 

13

2 

12

8 

13

4 98 

13

5 4462 

618

632 

∑X2 

64

8 

47

8 

43

5 

52

1 

46

8 

48

9 

52

1 

50

1 

54

2 

49

7 

52

7 

35

6 

51

1 

52

8 

51

5 

39

8 

28

3 

62

9 

42

2 

58

8 

52

5 

49

4 

51

3 

55

2 

52

2 

54

4 

52

6 

57

5 

45

8 

54

2 

54

1 

55

8 

53

8 

58

8 

36

6 

57

1 ∑Y2   

∑XY 

19

68

2 

16

64

8 

15

69

2 

17

50

5 

16

54

5 

16

98

3 

17

53

9 

17

18

0 

17

91

0 

16

95

5 

17

55

1 

14

34

1 

17

33

7 

17

71

1 

17

46

2 

14

90

8 

12

48

9 

19

34

1 

15

46

5 

18

78

7 

17

60

4 

17

05

7 

17

40

5 

18

11

4 

17

62

4 

17

89

2 

17

63

6 

18

48

9 

16

26

3 

17

96

4 

17

97

8 

18

12

2 

17

61

8 

18

78

7 

13

59

0 

18

45

8 

1990

9444   

(∑X)2 

20

73

6 

14

40

0 

12

76

9 

15

62

5 

14

40

0 

15

12

9 

15

62

5 

14

64

1 

16

90

0 

15

12

9 

15

62

5 

10

81

6 

15

62

5 

15

87

6 

15

62

5 

11

66

4 

79

21 

19

88

1 

12

54

4 

17

95

6 

16

12

9 

15

37

6 

16

12

9 

16

90

0 

15

87

6 

16

90

0 

16

38

4 

17

68

9 

13

92

4 

16

90

0 

16

64

1 

17

42

4 

16

38

4 

17

95

6 

96

04 

18

22

5 ∑XY   

rxy 

0,3

86 

0,5

29 

0,4

81 

0,7

07 

0,4

59 

0,5

15 

0,7

47 

0,8

74 

0,4

91 

0,4

22 

0,7

17 

0,4

24 

0,5

75 

0,7

96 

0,7

03 

0,3

69 

0,5

61 

0,4

33 

0,4

01 

0,8

16 

0,5

8 

0,4

43 

0,3

82 

0,6

86 

0,7

42 

0,4

5 

0,4

89 

0,6

55 

0,4

14 

0,5

71 

0,7

14 

0,4

04 

0,3

9 

0,8

16 

0,3

17 

0,3

82 

6425

28   

rtabel 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61     

Keputusa

n 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

dro

p 

val

id     
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b. Uji Reliabilitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR                                     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 
Y Y2 

1 

G0

1 4 3 5 5 5 4 3 2 3 2 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 2 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 1 5 67 

448

9 

2 

G0

2 4 5 4 2 4 4 2 2 5 5 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 4 4 2 2 5 5 4 1 3 4 3 4 2 2 4 60 

360

0 

3 

G0

3 5 2 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 5 5 3 3 3 4 3 3 3 3 5 2 4 2 5 73 

532

9 

4 

G0

4 4 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 5 3 4 4 3 3 4 3 3 1 4 60 

360

0 

5 

G0

5 5 3 4 2 2 3 1 1 3 3 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 5 3 2 1 3 5 4 4 4 4 5 2 5 4 5 62 

384

4 

6 

G0

6 4 4 1 4 4 2 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 73 

532

9 

7 

G0

7 5 4 2 2 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 4 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 3 5 2 5 78 

608

4 

8 

G0

8 5 1 5 4 3 3 4 4 3 3 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 5 4 4 3 2 4 4 4 71 

504

1 

9 

G0

9 3 3 4 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 3 3 5 3 4 4 4 4 5 5 5 84 

705

6 

1

0 

G1

0 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 1 5 88 

774

4 

1

1 

G1

1 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 5 4 72 

518

4 

1

2 

G1

2 5 5 5 5 2 3 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 5 5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 3 2 5 5 1 4 87 

756

9 

1

3 

G1

3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 92 

846

4 

1

4 

G1

4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 83 

688

9 

1

5 

G1

5 5 3 2 2 3 3 5 2 3 3 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 3 3 5 4 3 3 2 5 5 4 3 5 5 1 3 61 

372

1 

1

6 

G1

6 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 3 5 5 4 85 

722

5 

1

7 

G1

7 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 5 5 5 2 5 4 5 4 4 4 4 81 

656

1 

1

8 

G1

8 5 2 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 4 3 75 

562

5 

1

9 

G1

9 4 3 5 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 4 5 4 5 3 3 5 4 5 5 2 3 5 5 4 80 

640

0 

2

0 

G2

0 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 89 

792

1 

2

1 

G2

1 5 3 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 2 5 5 5 4 4 3 5 1 5 92 

846

4 
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2

2 

G2

2 5 5 4 5 3 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 3 3 86 

739

6 

2

3 

G2

3 5 3 2 3 3 5 4 3 3 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 5 3 3 3 4 3 2 5 4 4 4 4 2 3 68 

462

4 

2

4 

G2

4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 1 4 5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 5 3 4 3 68 

462

4 

2

5 

G2

5 4 1 1 2 3 3 2 2 2 1 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 4 3 2 2 2 3 2 4 2 2 5 3 2 2 4 46 

211

6 

2

6 

G2

6 5 5 2 5 3 3 5 5 5 5 1 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 3 5 5 3 81 

656

1 

2

7 

G2

7 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 91 

828

1 

2

8 

G2

8 4 3 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 4 63 

396

9 

2

9 

G2

9 4 3 3 2 3 3 2 2 3 4 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 3 4 5 2 2 2 5 3 3 2 3 1 2 3 3 49 

240

1 

3

0 

G3

0 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 1 5 90 

810

0 

3

1 

G3

1 3 3 2 5 2 2 2 1 5 3 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 2 2 2 4 5 3 1 2 4 1 3 5 1 3 3 52 

270

4 

3

2 

G3

2 4 4 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 4 4 2 2 3 3 2 2 4 60 

360

0 

3

3 

G3

3 2 4 5 4 2 2 5 4 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 5 4 3 2 2 2 3 5 2 4 4 1 5 66 

435

6 

  ∑X 

14

4 

12

0 

11

3 

12

5 

12

0 

12

3 

12

5 

12

1 

13

0 

12

3 

12

5 

10

4 

12

5 

12

6 

12

5 

10

8 89 

14

1 

11

2 

13

4 

12

7 

12

4 

12

7 

13

0 

12

6 

13

0 

12

8 

13

3 

11

8 

13

0 

12

9 

13

2 

12

8 

13

4 98 

13

5 

243

3 

184

871 

  

∑X

2 

64

8 

47

8 

43

5 

52

1 

46

8 

48

9 

52

1 

50

1 

54

2 

49

7 

52

7 

35

6 

51

1 

52

8 

51

5 

39

8 

28

3 

62

9 

42

2 

58

8 

52

5 

49

4 

51

3 

55

2 

52

2 

54

4 

52

6 

57

5 

45

8 

54

2 

54

1 

55

8 

53

8 

58

8 

36

6 

57

1 

∑Y

2   

  

∑X

Y 

10

73

7 

91

02 

85

83 

95

76 

90

36 

92

84 

96

03 

94

23 

97

98 

92

65 

96

01 

78

34 

94

97 

96

82 

95

49 

81

76 

68

40 

10

56

8 

84

58 

10

25

9 

96

19 

93

22 

95

01 

98

99 

96

35 

97

64 

96

18 

10

09

8 

88

63 

98

04 

98

10 

98

74 

96

20 

10

25

9 

74

01 

10

07

3 

591

948

9   

  

(∑

X)2 

20

73

6 

14

40

0 

12

76

9 

15

62

5 

14

40

0 

15

12

9 

15

62

5 

14

64

1 

16

90

0 

15

12

9 

15

62

5 

10

81

6 

15

62

5 

15

87

6 

15

62

5 

11

66

4 

79

21 

19

88

1 

12

54

4 

17

95

6 

16

12

9 

15

37

6 

16

12

9 

16

90

0 

15

87

6 

16

90

0 

16

38

4 

17

68

9 

13

92

4 

16

90

0 

16

64

1 

17

42

4 

16

38

4 

17

95

6 

96

04 

18

22

5 

∑X

Y   

  σb2 

0,5

95 

1,2

62 

1,4

56 

1,4

4 

0,9

59 

0,9

26 

1,4

4 

1,7

37 

0,9

05 

1,1

68 

1,6

22 

0,8

56 

1,1

37 

1,4

21 

1,2

58 

1,3

5 

1,

30

2 

0,8

04 

1,2

69 

1,3

3 

1,0

98 

0,8

5 

0,7

35 

1,2

08 

1,2

4 

0,9

66 

0,8

94 

1,1

81 

1,0

93 

0,9

05 

1,1

13 

0,9

09 

1,2

58 

1,3

3 

2,

27

2 

0,5

67     

  

∑σ

b2 24,2369146 

  

∑σt

2 166,4407713 

  r11 0,881080555 

    Reliabel 
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3. Etos Kerja (X2) 

a. Uji Validitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
Y Y2 

1 

G0

1 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 3 5 3 108 

116

64 

2 

G0

2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 5 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 4 4 4 88 

774

4 

3 

G0

3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 5 5 5 135 

182

25 

4 

G0

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 110 

121

00 

5 

G0

5 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 5 3 4 125 

156

25 

6 

G0

6 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 132 

174

24 

7 

G0

7 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 3 4 3 128 

163

84 

8 

G0

8 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 2 3 5 126 

158

76 

9 

G0

9 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 151 

228

01 

1

0 

G1

0 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 2 4 5 4 5 4 2 3 2 139 

193

21 

1

1 

G1

1 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 128 

163

84 

1

2 

G1

2 4 2 3 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 5 5 3 3 3 139 

193

21 

1

3 

G1

3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 3 5 3 151 

228

01 

1

4 

G1

4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 5 145 

210

25 

1

5 

G1

5 4 2 2 2 3 4 3 1 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 2 2 4 3 2 3 3 5 2 3 3 3 100 

100

00 

1

6 

G1

6 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 3 146 

213

16 

1

7 

G1

7 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 138 

190

44 

1

8 

G1

8 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 134 

179

56 

1

9 

G1

9 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 3 5 3 138 

190

44 
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2

0 

G2

0 3 4 4 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 148 

219

04 

2

1 

G2

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 168 

282

24 

2

2 

G2

2 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 4 3 4 145 

210

25 

2

3 

G2

3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 4 5 4 121 

146

41 

2

4 

G2

4 3 3 3 4 2 1 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 3 4 3 3 3 4 4 2 1 4 5 3 4 5 4 5 121 

146

41 

2

5 

G2

5 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 4 3 4 96 

921

6 

2

6 

G2

6 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 3 136 

184

96 

2

7 

G2

7 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 4 5 159 

252

81 

2

8 

G2

8 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 2 3 2 105 

110

25 

2

9 

G2

9 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 1 4 1 73 

532

9 

3

0 

G3

0 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 160 

256

00 

3

1 

G3

1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 2 2 2 92 

846

4 

3

2 

G3

2 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 3 4 3 96 

921

6 

3

3 

G3

3 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 1 3 1 105 

110

25 

∑X 
10

6 

12

2 

12

6 

12

4 

10

8 90 

14

1 

11

0 

13

1 

12

8 

12

3 

10

5 

12

5 

12

7 

12

3 

10

7 93 

13

9 

11

2 

13

4 

13

0 

12

6 

10

3 

12

6 

12

7 

12

7 

10

8 87 

14

1 

11

4 

13

3 

12

9 

11

5 

12

9 

11

7 4186 

548

142 

∑X2 
37

2 

49

0 

52

8 

50

8 

39

8 

29

0 

62

9 

41

4 

56

7 

53

0 

51

1 

36

3 

51

1 

53

5 

49

9 

39

1 

30

7 

61

3 

42

2 

58

8 

54

6 

53

4 

34

9 

52

0 

53

5 

52

7 

39

8 

27

1 

62

9 

43

4 

57

9 

54

1 

44

3 

52

7 

45

5 ∑Y2   

∑XY 

13

76

5 

15

95

8 

16

63

8 

16

32

8 

14

17

2 

11

93

9 

18

21

8 

14

45

2 

17

34

4 

16

62

1 

16

18

3 

13

60

8 

16

37

5 

16

76

6 

16

19

5 

14

03

3 

12

27

8 

17

94

6 

14

65

2 

17

64

4 

16

88

4 

16

62

9 

13

36

3 

16

52

3 

16

75

9 

16

67

3 

14

17

2 

11

59

4 

18

21

8 

14

93

0 

17

49

3 

16

87

6 

15

02

7 

16

60

6 

15

28

0 

1752

2596   

(∑X)2 

11

23

6 

14

88

4 

15

87

6 

15

37

6 

11

66

4 

81

00 

19

88

1 

12

10

0 

17

16

1 

16

38

4 

15

12

9 

11

02

5 

15

62

5 

16

12

9 

15

12

9 

11

44

9 

86

49 

19

32

1 

12

54

4 

17

95

6 

16

90

0 

15

87

6 

10

60

9 

15

87

6 

16

12

9 

16

12

9 

11

66

4 

75

69 

19

88

1 

12

99

6 

17

68

9 

16

64

1 

13

22

5 

16

64

1 

13

68

9 ∑XY   

rxy 
0,4

34 

0,5

9 

0,7

3 

0,7

05 

0,5

4 

0,5

98 

0,4

93 

0,5

53 

0,8

1 

0,5

07 

0,6

12 

0,4

1 

0,6

47 

0,7

37 

0,7

11 

0,5

29 

0,5

48 

0,4

57 

0,5

25 

0,7

45 

0,5

16 

0,6

78 

0,4

33 

0,6

61 

0,7

29 

0,6

95 

0,5

4 

0,6

6 

0,4

93 

0,5

65 

0,7

25 

0,6

46 

0,5

16 

0,3

88 

0,5

28 

4437

16   

rtabel 
0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61     

Keputusa
n 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id     
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b. Uji Reliabilitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
Y Y2 

1 

G0

1 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 4 1 1 2 3 5 3 3 5 3 60 

360

0 

2 

G0

2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 5 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 2 4 4 4 46 

211

6 

3 

G0

3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 5 5 5 76 

577

6 

4 

G0

4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 62 

384

4 

5 

G0

5 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 5 3 4 70 

490

0 

6 

G0

6 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 74 

547

6 

7 

G0

7 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 5 2 3 4 3 75 

562

5 

8 

G0

8 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 4 4 2 3 5 72 

518

4 

9 

G0

9 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 86 

739

6 

1

0 

G1

0 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 2 4 5 4 5 4 2 3 2 81 

656

1 

1

1 

G1

1 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 72 

518

4 

1

2 

G1

2 4 2 3 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 3 5 5 3 3 3 78 

608

4 

1

3 

G1

3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 3 5 3 87 

756

9 

1

4 

G1

4 3 5 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 5 4 5 82 

672

4 

1

5 

G1

5 4 2 2 2 3 4 3 1 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 2 2 4 3 2 3 3 5 2 3 3 3 58 

336

4 

1

6 

G1

6 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 3 84 

705

6 

1

7 

G1

7 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 79 

624

1 

1

8 

G1

8 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

577

6 

1

9 

G1

9 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 3 5 3 78 

608

4 

2

0 

G2

0 3 4 4 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 5 5 5 4 5 4 5 83 

688

9 

2

1 

G2

1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 96 

921

6 
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2

2 

G2

2 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 3 4 5 5 3 2 5 4 5 5 4 3 4 83 

688

9 

2

3 

G2

3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 4 5 4 68 

462

4 

2

4 

G2

4 3 3 3 4 2 1 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 3 4 3 3 3 4 4 2 1 4 5 3 4 5 4 5 67 

448

9 

2

5 

G2

5 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 4 3 4 52 

270

4 

2

6 

G2

6 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 3 4 3 78 

608

4 

2

7 

G2

7 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 4 5 90 

810

0 

2

8 

G2

8 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 2 3 2 62 

384

4 

2

9 

G2

9 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 2 1 1 3 1 2 3 1 4 1 41 

168

1 

3

0 

G3

0 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 90 

810

0 

3

1 

G3

1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 1 5 2 2 2 52 

270

4 

3

2 

G3

2 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 3 4 3 54 

291

6 

3

3 

G3

3 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 4 4 1 3 1 62 

384

4 

  ∑X 

10

6 

12

2 

12

6 

12

4 

10

8 90 

14

1 

11

0 

13

1 

12

8 

12

3 

10

5 

12

5 

12

7 

12

3 

10

7 93 

13

9 

11

2 

13

4 

13

0 

12

6 

10

3 

12

6 

12

7 

12

7 

10

8 87 

14

1 

11

4 

13

3 

12

9 

11

5 

12

9 

11

7 2374 

176

644 

  

∑X

2 

37

2 

49

0 

52

8 

50

8 

39

8 

29

0 

62

9 

41

4 

56

7 

53

0 

51

1 

36

3 

51

1 

53

5 

49

9 

39

1 

30

7 

61

3 

42

2 

58

8 

54

6 

53

4 

34

9 

52

0 

53

5 

52

7 

39

8 

27

1 

62

9 

43

4 

57

9 

54

1 

44

3 

52

7 

45

5 ∑Y2   

  

∑X

Y 

78

26 

90

64 

94

63 

92

67 

80

43 

67

94 

10

33

5 

81

71 

98

56 

94

33 

91

90 

77

35 

92

98 

95

35 

91

93 

79

65 

69

80 

10

17

9 

82

87 

10

03

0 

95

67 

94

44 

75

94 

93

81 

95

30 

94

65 

80

43 

65

96 

10

33

5 

84

49 

99

44 

95

73 

84

97 

94

10 

86

43 

5635

876   

  

(∑

X)2 

11

23

6 

14

88

4 

15

87

6 

15

37

6 

11

66

4 

81

00 

19

88

1 

12

10

0 

17

16

1 

16

38

4 

15

12

9 

11

02

5 

15

62

5 

16

12

9 

15

12

9 

11

44

9 

86

49 

19

32

1 

12

54

4 

17

95

6 

16

90

0 

15

87

6 

10

60

9 

15

87

6 

16

12

9 

16

12

9 

11

66

4 

75

69 

19

88

1 

12

99

6 

17

68

9 

16

64

1 

13

22

5 

16

64

1 

13

68

9 

∑X

Y   

  σb2 

0,9

55 

1,1

81 

1,4

21 

1,2

75 

1,3

5 

1,

35 

0,8

04 

1,4

34 

1,4

23 

1,0

16 

1,5

92 

0,8

76 

1,1

37 

1,4

01 

1,2

29 

1,3

35 

1,3

61 

0,8

34 

1,2

69 

1,3

3 

1,0

27 

1,6

03 

0,8

34 

1,1

79 

1,4

01 

1,1

59 

1,3

5 

1,2

62 

0,8

04 

1,2

18 

1,3

02 

1,1

13 

1,2

8 

0,6

89 

1,2

18     

  

∑σ

b2 24,57300275 

  

∑σt

2 177,5720845 

  r11 0,88854227 

    Reliabel 
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4. Budaya Kerja (X3) 

a. Uji Validitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 
Y Y2 

1 G01 5 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 3 1 1 2 3 5 3 4 1 1 2 3 5 3 5 4 3 5 4 1 5 4 4 107 

114

49 

2 G02 2 1 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 5 2 1 1 5 4 2 5 2 1 5 2 1 3 2 4 2 87 

756

9 

3 G03 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 5 3 5 4 129 

166

41 

4 G04 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 107 

114

49 

5 G05 3 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 124 

153

76 

6 G06 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 125 

156

25 

7 G07 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 4 2 3 3 5 3 5 4 5 3 3 5 3 5 2 5 3 2 5 3 5 2 3 2 121 

146

41 

8 G08 4 1 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 5 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 123 

151

29 

9 G09 2 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 3 4 5 4 5 144 

207

36 

1

0 G10 5 2 4 5 2 5 2 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 4 4 4 2 5 134 

179

56 

1

1 G11 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 5 4 3 123 

151

29 

1

2 G12 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 5 5 3 3 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 141 

198

81 

1

3 G13 5 3 5 5 2 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 4 5 3 5 146 

213

16 

1

4 G14 3 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 140 

196

00 

1

5 G15 2 3 4 5 3 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 99 

980

1 

1

6 G16 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 144 

207

36 

1

7 G17 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 4 5 2 5 4 4 4 135 

182

25 

1

8 G18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 131 

171

61 

1

9 G19 5 3 5 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 138 

190

44 
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2

0 G20 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 2 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 142 

201

64 

2

1 G21 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 161 

259

21 

2

2 G22 5 3 2 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 3 2 5 4 4 5 5 3 5 5 3 4 5 4 5 143 

204

49 

2

3 G23 3 4 3 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 4 1 4 4 4 3 3 2 3 3 2 5 3 4 3 113 

127

69 

2

4 G24 4 2 1 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 3 4 4 2 5 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 5 4 121 

146

41 

2

5 G25 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 4 1 5 4 2 4 2 1 4 2 1 2 4 4 2 95 

902

5 

2

6 G26 5 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 1 3 5 1 3 5 5 3 5 128 

163

84 

2

7 G27 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 154 

237

16 

2

8 G28 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 2 2 3 4 2 4 2 4 4 2 4 4 3 2 2 2 99 

980

1 

2

9 G29 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 4 2 1 1 3 1 2 3 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 73 

532

9 

3

0 G30 4 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 5 5 5 155 

240

25 

3

1 G31 5 2 3 3 2 1 5 1 2 3 1 5 4 3 3 2 1 5 5 2 3 3 2 1 5 1 2 5 4 2 4 5 2 5 102 

104

04 

3

2 G32 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 4 4 2 2 3 2 93 

864

9 

3

3 G33 3 4 1 4 1 4 4 2 3 5 5 3 4 1 4 1 4 4 3 4 1 4 5 4 4 2 3 2 2 4 3 4 1 3 106 

112

36 

∑X 120 104 95 143 111 129 126 121 105 126 128 122 109 92 138 115 134 132 126 107 96 140 116 133 128 125 105 127 129 104 126 131 116 124 4083 

519

977 

∑X2 480 374 319 645 417 555 518 495 363 520 538 492 403 302 604 443 588 558 520 391 330 622 446 579 530 525 361 527 549 356 520 557 450 508 ∑Y2   

∑XY 

153

41 

132

91 

122

49 

179

35 

141

02 

166

13 

159

79 

154

65 

132

64 

160

58 

163

16 

156

96 

138

46 

118

11 

173

20 

146

17 

171

60 

167

41 

161

66 

136

42 

123

52 

176

21 

146

72 

170

17 

161

77 

160

38 

132

68 

161

62 

164

88 

131

28 

160

90 

166

98 

147

27 

159

27 

1667

0889   

(∑X)2 

144

00 

108

16 

902

5 

204

49 

123

21 

166

41 

158

76 

146

41 

110

25 

158

76 

163

84 

148

84 

118

81 

846

4 

190

44 

132

25 

179

56 

174

24 

158

76 

114

49 

921

6 

196

00 

134

56 

176

89 

163

84 

156

25 

110

25 

161

29 

166

41 

108

16 

158

76 

171

61 

134

56 

153

76 ∑XY   

rxy 

0,6

14 

0,5

12 

0,6

03 

0,3

95 

0,4

58 

0,7

53 

0,5

27 

0,5

67 

0,4

17 

0,6

17 

0,6

11 

0,7

72 

0,4

51 

0,5

22 

0,3

89 

0,4

91 

0,7

2 

0,6

14 

0,7

6 

0,4

99 

0,5

47 

0,4

64 

0,4

25 

0,7

04 

0,4

83 

0,6

55 

0,4

38 

0,5

96 

0,6

48 

0,4

03 

0,6

59 

0,6

62 

0,4

74 

0,7

41 

4899

60   

rtabel 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61     

Keputusan 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d 

vali

d     
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b. Uji Reliabilitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 
Y Y2 

1 G01 5 1 1 2 3 5 3 5 4 1 5 3 1 1 2 3 5 3 4 1 1 2 3 5 3 5 4 3 5 4 1 5 4 4 58 

336

4 

2 G02 2 1 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 2 5 2 1 1 5 4 2 5 2 1 5 2 1 3 2 4 2 48 

230

4 

3 G03 4 3 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 4 3 4 3 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 5 3 5 4 75 

562

5 

4 G04 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 62 

384

4 

5 G05 3 2 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 5 4 4 2 2 5 2 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 68 

462

4 

6 G06 4 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 74 

547

6 

7 G07 2 3 3 5 3 5 2 5 3 5 4 2 3 3 5 3 5 4 5 3 3 5 3 5 2 5 3 2 5 3 5 2 3 2 73 

532

9 

8 G08 4 1 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 5 4 4 4 5 2 5 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 74 

547

6 

9 G09 2 4 4 4 4 5 5 3 3 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 3 4 5 4 5 83 

688

9 

1

0 G10 5 2 4 5 2 5 2 5 4 4 5 5 2 4 5 2 5 4 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 4 4 4 2 5 77 

592

9 

1

1 G11 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 5 4 3 72 

518

4 

1

2 G12 5 4 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 5 5 3 3 4 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 3 80 

640

0 

1

3 G13 5 3 5 5 2 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 4 5 3 5 85 

722

5 

1

4 G14 3 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 5 5 4 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 83 

688

9 

1

5 G15 2 3 4 5 3 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 4 3 3 5 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 61 

372

1 

1

6 G16 5 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 84 

705

6 

1

7 G17 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 2 4 5 2 5 4 4 4 80 

640

0 

1

8 G18 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 78 

608

4 

1

9 G19 5 3 5 2 3 5 5 5 4 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 80 

640

0 

2

0 G20 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 2 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 4 4 3 4 4 3 5 4 5 4 84 

705

6 

2

1 G21 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 95 

902

5 
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2

2 G22 5 3 2 5 4 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 5 5 5 3 2 5 4 4 5 5 3 5 5 3 4 5 4 5 84 

705

6 

2

3 G23 3 4 3 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 1 4 4 4 3 3 4 1 4 4 4 3 3 2 3 3 2 5 3 4 3 69 

476

1 

2

4 G24 4 2 1 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 3 4 4 2 5 4 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 5 4 68 

462

4 

2

5 G25 2 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 2 4 2 4 1 5 4 2 4 2 1 4 2 1 2 4 4 2 57 

324

9 

2

6 G26 5 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 5 3 3 3 3 5 5 1 3 5 1 3 5 5 3 5 78 

608

4 

2

7 G27 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 87 

756

9 

2

8 G28 2 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 2 2 3 4 2 4 2 4 4 2 4 4 3 2 2 2 57 

324

9 

2

9 G29 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 4 2 1 1 3 1 2 3 2 1 1 3 1 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 41 

168

1 

3

0 G30 4 5 3 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 5 5 5 92 

846

4 

3

1 G31 5 2 3 3 2 1 5 1 2 3 1 5 4 3 3 2 1 5 5 2 3 3 2 1 5 1 2 5 4 2 4 5 2 5 58 

336

4 

3

2 G32 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 2 2 2 4 2 3 3 2 2 4 4 2 4 4 2 2 3 2 54 

291

6 

3

3 G33 3 4 1 4 1 4 4 2 3 5 5 3 4 1 4 1 4 4 3 4 1 4 5 4 4 2 3 2 2 4 3 4 1 3 64 

409

6 

  ∑X 120 104 95 143 111 129 126 121 105 126 128 122 109 92 138 115 134 132 126 107 96 140 116 133 128 125 105 127 129 104 126 131 116 124 2383 

177

413 

  

∑X

2 480 374 

31

9 645 417 555 518 495 363 520 538 492 403 

30

2 604 443 588 558 520 391 

33

0 622 446 579 530 525 361 527 549 356 520 557 450 508 ∑Y2   

  

∑X

Y 

894

5 

779

8 

71

71 

104

85 

823

8 

969

4 

933

5 

901

0 

772

5 

939

2 

953

2 

916

1 

813

0 

68

98 

101

12 

854

5 

100

25 

976

5 

943

8 

801

4 

72

12 

102

90 

857

9 

994

1 

942

9 

934

4 

772

8 

941

7 

960

2 

764

4 

940

6 

973

5 

858

5 

928

7 

5678

689   

  

(∑

X)2 

144

00 

108

16 

90

25 

204

49 

123

21 

166

41 

158

76 

146

41 

110

25 

158

76 

163

84 

148

84 

118

81 

84

64 

190

44 

132

25 

179

56 

174

24 

158

76 

114

49 

92

16 

196

00 

134

56 

176

89 

163

84 

156

25 

110

25 

161

29 

166

41 

108

16 

158

76 

171

61 

134

56 

153

76 ∑XY   

  σb2 

1,3

22 

1,4

01 

1,3

79 

0,7

68 

1,3

22 

1,5

37 

1,1

18 

1,5

56 

0,8

76 

1,1

79 

1,2

58 

1,2

42 

1,3

02 

1,3

79 

0,8

15 

1,2

8 

1,3

3 

0,9

09 

1,1

79 

1,3

35 

1,5

37 

0,8

5 

1,1

59 

1,3

02 

1,0

16 

1,5

61 

0,8

15 

1,1

59 

1,3

55 

0,8

56 

1,1

79 

1,1

2 

1,2

8 

1,2

75     

  

∑σb

2 24,48852158 

  

∑σt

2 161,5610652 

  r11 0,8749389 

    Reliabel 
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5. Komitmen Organisasi (X4) 

a. Uji Validitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
Y Y2 

1 

G0

1 5 3 4 5 3 4 2 3 5 4 5 4 1 4 4 1 1 2 3 3 5 3 5 4 1 5 4 5 4 1 1 2 3 3 5 117 

136

89 

2 

G0

2 4 2 4 4 4 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 4 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 1 5 4 4 2 92 

846

4 

3 

G0

3 4 3 5 5 5 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 4 3 3 5 5 5 4 138 

190

44 

4 

G0

4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 109 

118

81 

5 

G0

5 5 4 2 3 4 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 2 5 4 4 4 4 3 4 3 4 2 2 5 2 2 5 121 

146

41 

6 

G0

6 1 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 131 

171

61 

7 

G0

7 5 2 3 4 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 5 2 5 2 3 3 5 3 3 5 131 

171

61 

8 

G0

8 4 4 2 3 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 2 5 2 2 4 123 

151

29 

9 

G0

9 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 151 

228

01 

1

0 

G1

0 5 4 2 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 2 2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 2 4 5 2 2 5 138 

190

44 

1

1 

G1

1 3 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 131 

171

61 

1

2 

G1

2 5 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 5 133 

176

89 

1

3 

G1

3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 3 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 152 

231

04 

1

4 

G1

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 147 

216

09 

1

5 

G1

5 5 5 3 3 3 4 3 1 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 2 2 5 2 4 2 5 1 4 2 3 4 3 3 2 5 108 

116

64 

1

6 

G1

6 5 5 3 4 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5 4 4 3 5 5 5 3 3 5 3 3 5 144 

207

36 

1

7 

G1

7 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 2 5 4 4 4 4 2 3 5 4 4 4 137 

187

69 

1

8 

G1

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 134 

179

56 

1

9 

G1

9 5 5 3 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 2 3 2 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 2 5 3 3 5 142 

201

64 
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2

0 

G2

0 5 4 5 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 149 

222

01 

2

1 

G2

1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 163 

265

69 

2

2 

G2

2 5 5 4 3 4 2 5 2 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 2 5 4 4 5 147 

216

09 

2

3 

G2

3 4 2 4 5 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 3 4 1 4 4 4 4 122 

148

84 

2

4 

G2

4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 5 3 4 3 5 3 3 4 3 4 2 5 4 5 5 3 135 

182

25 

2

5 

G2

5 2 4 4 3 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 4 2 4 2 1 4 2 2 2 2 4 1 5 4 4 2 101 

102

01 

2

6 

G2

6 5 5 3 4 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 1 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 134 

179

56 

2

7 

G2

7 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 2 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 3 5 5 5 5 157 

246

49 

2

8 

G2

8 4 2 2 3 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 2 4 2 4 4 3 4 2 4 2 2 3 4 2 2 4 104 

108

16 

2

9 

G2

9 2 3 1 4 4 1 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 4 3 1 1 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 3 1 1 2 78 

608

4 

3

0 

G3

0 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 161 

259

21 

3

1 

G3

1 1 5 2 2 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 2 1 5 2 2 4 1 5 1 5 2 3 3 2 2 1 90 

810

0 

3

2 

G3

2 2 2 3 1 3 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 3 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 2 3 3 3 2 91 

828

1 

3

3 

G3

3 4 2 1 3 2 2 4 4 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 1 4 4 5 3 3 5 3 5 3 4 1 4 1 1 4 107 

114

49 

∑X 

13

3 

12

7 

11

4 

12

8 

12

1 97 

13

9 

11

2 

13

0 

12

9 

12

3 

10

5 

12

2 

12

6 

11

9 

10

8 96 

14

2 

11

4 

11

1 

12

9 

13

1 

12

8 

10

7 

12

7 

12

8 

12

2 

12

9 

12

3 

10

5 91 

14

2 

11

3 

11

3 

13

4 4218 

554

812 

∑X2 

58

3 

52

9 

43

8 

52

8 

47

3 

32

3 

61

3 

42

0 

55

8 

53

7 

51

1 

36

3 

49

0 

52

6 

47

1 

39

6 

31

8 

63

4 

43

8 

41

7 

55

1 

55

1 

54

0 

37

9 

52

3 

54

0 

49

6 

54

7 

49

9 

37

9 

29

5 

63

4 

42

9 

43

3 

58

8 ∑Y2   

∑XY 

17

52

6 

16

68

3 

15

03

9 

16

75

3 

15

74

3 

12

82

8 

17

98

6 

14

68

0 

17

26

4 

16

83

9 

16

27

1 

13

68

1 

15

96

4 

16

75

3 

15

69

9 

14

22

1 

12

57

6 

18

46

6 

15

07

5 

14

68

3 

17

12

5 

17

11

5 

16

76

0 

13

95

1 

16

63

7 

16

90

6 

16

17

4 

17

08

6 

16

28

2 

13

80

9 

12

09

0 

18

46

6 

14

94

3 

14

98

7 

17

75

1 

1779

1524   

(∑X)2 

17

68

9 

16

12

9 

12

99

6 

16

38

4 

14

64

1 

94

09 

19

32

1 

12

54

4 

16

90

0 

16

64

1 

15

12

9 

11

02

5 

14

88

4 

15

87

6 

14

16

1 

11

66

4 

92

16 

20

16

4 

12

99

6 

12

32

1 

16

64

1 

17

16

1 

16

38

4 

11

44

9 

16

12

9 

16

38

4 

14

88

4 

16

64

1 

15

12

9 

11

02

5 

82

81 

20

16

4 

12

76

9 

12

76

9 

17

95

6 ∑XY   

rxy 

0,6

13 

0,5

67 

0,5

62 

0,5

58 

0,4

09 

0,5

58 

0,3

34 

0,4

61 

0,7

64 

0,4

89 

0,6

05 

0,3

86 

0,4

74 

0,7

72 

0,6

03 

0,5

1 

0,3

92 

0,5

26 

0,6

05 

0,5

99 

0,7

44 

0,5

32 

0,4

83 

0,3

87 

0,5

52 

0,6

6 

0,6

91 

0,7

3 

0,7

03 

0,4

63 

0,5

52 

0,5

26 

0,6

15 

0,6

4 

0,7

52 

5609

94   

rtabel 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61 

0,3

61     

Keputusa

n 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

dro

p 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val
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val

id 

val
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val
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val
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val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val

id 

val
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b. Uji Reliabilitas 

N

O 

KO

DE 

GU

RU 

NO BUTIR     

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 
Y Y2 

1 

G0

1 5 3 4 5 3 4 2 3 5 4 5 4 1 4 4 1 1 2 3 3 5 3 5 4 1 5 4 5 4 1 1 2 3 3 5 66 

435

6 

2 

G0

2 4 2 4 4 4 1 5 4 2 2 2 1 3 2 2 1 1 5 4 4 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 1 5 4 4 2 57 

324

9 

3 

G0

3 4 3 5 5 5 3 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 3 5 5 5 4 3 3 3 5 3 4 3 4 3 3 5 5 5 4 81 

656

1 

4 

G0

4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 63 

396

9 

5 

G0

5 5 4 2 3 4 2 5 2 5 4 4 4 4 3 4 2 2 5 2 2 5 4 4 4 4 3 4 3 4 2 2 5 2 2 5 68 

462

4 

6 

G0

6 1 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 74 

547

6 

7 

G0

7 5 2 3 4 3 3 5 3 5 2 5 3 5 5 2 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 5 2 5 2 3 3 5 3 3 5 72 

518

4 

8 

G0

8 4 4 2 3 5 2 5 2 4 4 4 2 4 4 4 5 2 5 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 2 5 2 2 4 69 

476

1 

9 

G0

9 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 86 

739

6 

1

0 

G1

0 5 4 2 5 2 4 5 2 5 4 5 4 4 5 5 3 3 5 2 2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 2 4 5 2 2 5 76 

577

6 

1

1 

G1

1 3 5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 77 

592

9 

1

2 

G1

2 5 3 3 3 3 3 5 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 5 3 3 5 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 3 3 5 75 

562

5 

1

3 

G1

3 5 5 3 5 3 5 5 3 5 4 5 3 4 5 5 3 5 5 3 3 5 4 5 3 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 84 

705

6 

1

4 

G1

4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 5 4 85 

722

5 

1

5 

G1

5 5 5 3 3 3 4 3 1 2 5 2 4 2 2 2 3 4 3 3 2 2 5 2 4 2 5 1 4 2 3 4 3 3 2 5 61 

372

1 

1

6 

G1

6 5 5 3 4 3 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5 4 4 3 5 5 5 3 3 5 3 3 5 81 

656

1 

1

7 

G1

7 4 4 4 3 4 3 5 4 4 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 2 5 4 4 4 4 2 3 5 4 4 4 79 

624

1 

1

8 

G1

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 78 

608

4 

1

9 

G1

9 5 5 3 5 3 2 2 3 5 5 5 4 5 5 2 3 2 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 2 5 3 3 5 77 

592

9 

2

0 

G2

0 5 4 5 4 5 3 5 5 5 3 4 3 4 4 4 5 3 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 86 

739

6 

2

1 

G2

1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 92 

846

4 
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2

2 

G2

2 5 5 4 3 4 2 5 2 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 3 2 5 4 4 5 81 

656

1 

2

3 

G2

3 4 2 4 5 4 1 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 2 4 4 4 4 3 3 2 5 4 3 4 3 4 1 4 4 4 4 70 

490

0 

2

4 

G2

4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 2 5 4 5 5 3 4 3 5 3 3 4 3 4 2 5 4 5 5 3 79 

624

1 

2

5 

G2

5 2 4 4 3 4 1 5 4 2 4 2 1 2 2 2 4 1 5 4 4 2 4 2 1 4 2 2 2 2 4 1 5 4 4 2 60 

360

0 

2

6 

G2

6 5 5 3 4 3 3 5 3 5 5 1 3 5 5 5 3 3 3 3 3 5 5 1 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 5 75 

562

5 

2

7 

G2

7 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 2 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 3 5 5 5 5 88 

774

4 

2

8 

G2

8 4 2 2 3 2 3 4 2 4 2 4 4 3 4 2 2 3 4 2 2 4 2 4 4 3 4 2 4 2 2 3 4 2 2 4 58 

336

4 

2

9 

G2

9 2 3 1 4 4 1 3 2 2 3 2 3 3 2 2 1 4 3 1 1 2 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 3 1 1 2 47 

220

9 

3

0 

G3

0 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 91 

828

1 

3

1 

G3

1 1 5 2 2 2 3 3 2 1 5 1 2 4 1 5 2 3 3 2 2 1 5 2 2 4 1 5 1 5 2 3 3 2 2 1 51 

260

1 

3

2 

G3

2 2 2 3 1 3 2 3 3 2 2 4 4 2 2 2 4 2 3 3 3 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 2 3 3 3 2 52 

270

4 

3

3 

G3

3 4 2 1 3 2 2 4 4 4 4 2 3 3 5 3 4 1 4 1 1 4 4 5 3 3 5 3 5 3 4 1 4 1 1 4 57 

324

9 
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1 97 

13
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11
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8 96 
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12
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13
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0 
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1 
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3 
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0 
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6 
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1 

39

6 

31

8 
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4 

43

8 
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7 

55

1 
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1 
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0 
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9 
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3 
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0 
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6 
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7 
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9 
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9 
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5 

63

4 

42

9 

43

3 
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8 ∑Y2   

  

∑X

Y 

99

24 

94

64 

85

75 
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15 
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73 

72

76 

10

22

0 

83

66 

97

64 

95

40 

92

13 

77

40 

90

57 
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71 

89

03 

80

71 

71

50 

10

48

3 

85

86 

83

71 

96

84 

96

90 
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82 

78

98 

94

41 

95

58 

91

61 

96

59 

92

22 

78

37 

68

59 

10

48

3 

85

16 

85

39 

10

03

9 

5740

816   

  

(∑

X)2 

17

68

9 

16

12

9 

12

99

6 

16

38

4 

14

64

1 

94

09 

19

32

1 

12

54

4 

16

90

0 

16

64

1 

15

12

9 

11

02

5 

14

88

4 

15

87

6 

14

16

1 

11

66

4 

92

16 

20

16

4 

12

99

6 

12

32

1 

16

64

1 

17

16

1 

16

38

4 

11

44

9 

16

12

9 

16

38

4 

14

88

4 

16

64

1 

15

12

9 

11

02

5 

82

81 

20

16

4 

12

76

9 

12

76

9 

17

95

6 

∑X

Y   

  σb2 

1,4

23 

1,2

19 

1,3

39 

0,9

55 

0,8

89 

1,1

48 

0,8

34 

1,2

08 

1,3

9 

0,9

92 

1,5

92 

0,8

76 

1,1

81 

1,3

61 

1,2

69 

1,2

89 

1,1

74 

0,6

96 

1,3

39 

1,3

22 

1,4

16 

0,9

38 

1,3

19 

0,9

72 

1,0

38 

1,3

19 

1,3

63 

1,2

95 

1,2

29 

1,3

61 

1,3

35 

0,6

96 

1,2

75 

1,3

96 

1,3

3     

  

∑σ

b2 23,49678604 

  

∑σt

2 142,3599633 

  r11 0,861040202 

    Reliabel 
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Lampiran 04. Data Hasil Penelitian dan Data Deskriptif 

a. Data Hasil Penelitian 

Responden 
Variabel  

X1 X2 X3 X4 y 

1 101 105 117 134 55 

2 129 105 143 162 89 

3 102 105 123 113 72 

4 129 148 123 90 90 

5 119 92 137 149 67 

6 149 119 102 122 78 

7 120 140 141 96 92 

8 114 98 109 113 50 

9 124 86 136 122 76 

10 113 105 143 87 45 

11 105 175 151 156 83 

12 115 112 130 107 72 

13 110 140 137 148 87 

14 145 105 138 106 60 

15 150 120 130 115 75 

16 166 112 130 106 60 

17 154 119 130 87 60 

18 157 175 74 175 100 

19 166 175 137 148 95 

20 145 144 151 137 90 

21 157 105 115 122 83 

22 114 112 129 118 80 

23 79 161 74 52 50 

24 142 112 81 114 70 

25 87 98 74 72 50 

26 131 105 102 80 60 

27 114 140 136 80 75 

28 132 112 136 87 80 

29 132 140 129 105 100 

30 105 175 144 143 90 

31 114 112 123 124 60 

32 111 105 88 166 80 

33 119 119 123 105 70 

34 124 114 123 105 82 

35 96 109 136 157 91 

36 148 105 102 131 70 
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37 105 140 136 105 90 

38 110 105 109 105 60 

39 122 133 115 114 70 

40 96 105 116 130 55 

41 123 105 88 166 80 

42 97 105 123 105 70 

43 114 126 116 87 85 

44 110 91 136 157 65 

45 149 105 102 126 70 

46 124 140 136 96 90 

47 105 98 109 105 50 

48 114 70 94 114 70 

49 97 105 136 87 45 

50 105 175 143 140 80 

51 105 112 123 105 70 

52 105 140 144 140 80 

53 131 105 136 105 60 

54 140 126 123 114 75 

55 166 112 130 105 60 

56 140 119 123 87 60 

57 157 175 74 175 100 

58 166 175 130 140 95 

59 140 140 149 131 90 

60 157 105 115 114 80 

61 114 112 129 114 80 

62 79 161 74 52 50 

63 140 112 81 114 70 

64 87 98 74 70 50 

65 131 105 102 79 60 

66 114 140 136 79 75 

67 132 112 136 87 80 

68 132 140 129 105 100 

69 106 175 144 140 90 

70 114 112 123 122 60 

71 106 105 88 166 80 

72 114 119 123 105 70 

73 114 112 123 105 80 

74 96 105 136 157 90 

75 114 112 136 105 80 

76 114 112 136 140 55 

77 105 105 123 105 60 
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78 105 147 144 140 65 

79 141 119 129 105 90 

80 140 112 123 114 75 

81 166 112 109 105 60 

82 131 112 123 105 60 

83 149 105 102 175 100 

84 166 112 133 140 90 

85 132 140 149 131 90 

86 131 98 115 114 75 

87 114 112 129 114 75 

88 87 98 74 79 50 

89 140 112 102 119 70 

90 105 133 53 78 50 

91 122 105 89 79 55 

92 122 98 89 88 60 

93 123 105 129 105 75 

94 114 140 122 105 75 

95 101 105 116 134 55 

96 123 105 88 162 86 

97 102 105 123 113 72 

 

 

b. Statistik Deskriptif Program SPSS 17.00 for windows 

 
Statistics 

 Kepemimpinan 
Pelayan 
Kepsek 

Etos Kerja Budaya Kerja Komitmen 
Organisasi 

Profesionalism
e Guru 

N Valid 97 97 97 97 97 

Mean 122.91 119.88 118.94 115.85 73.14 

Median 119.00 112.00 123.00 114.00 75.00 

Mode 114 105 123 105 60 

Std. Deviation 21.235 23.074 21.897 27.323 14.577 

Variance 450.918 532.401 479.496 746.528 212.500 

Range 87 105 98 123 55 

Minimum 79 70 53 52 45 

Maximum 166 175 151 175 100 

Sum 11922 11628 11537 11237 7095 
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c. Frekuensi Kategorisasi Skor Variabel Penelitian 

 
Kepemimpinan Pelayan Kepsek 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

79 2 2.1 2.1 2.1 

87 3 3.1 3.1 5.2 

96 3 3.1 3.1 8.2 

97 2 2.1 2.1 10.3 

101 2 2.1 2.1 12.4 

102 2 2.1 2.1 14.4 

105 10 10.3 10.3 24.7 

106 2 2.1 2.1 26.8 

110 3 3.1 3.1 29.9 

111 1 1.0 1.0 30.9 

113 1 1.0 1.0 32.0 

114 15 15.5 15.5 47.4 

115 1 1.0 1.0 48.5 

119 2 2.1 2.1 50.5 

120 1 1.0 1.0 51.5 

122 3 3.1 3.1 54.6 

123 3 3.1 3.1 57.7 

124 3 3.1 3.1 60.8 

129 2 2.1 2.1 62.9 

131 5 5.2 5.2 68.0 

132 5 5.2 5.2 73.2 

140 6 6.2 6.2 79.4 

141 1 1.0 1.0 80.4 

142 1 1.0 1.0 81.4 

145 2 2.1 2.1 83.5 

148 1 1.0 1.0 84.5 

149 3 3.1 3.1 87.6 

150 1 1.0 1.0 88.7 

154 1 1.0 1.0 89.7 

157 4 4.1 4.1 93.8 

166 6 6.2 6.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 
Etos Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

70 1 1.0 1.0 1.0 

86 1 1.0 1.0 2.1 

91 1 1.0 1.0 3.1 

92 1 1.0 1.0 4.1 

98 7 7.2 7.2 11.3 

105 27 27.8 27.8 39.2 

109 1 1.0 1.0 40.2 

112 21 21.6 21.6 61.9 

114 1 1.0 1.0 62.9 

119 6 6.2 6.2 69.1 

120 1 1.0 1.0 70.1 

126 2 2.1 2.1 72.2 



174 

 

 

133 2 2.1 2.1 74.2 

140 12 12.4 12.4 86.6 

144 1 1.0 1.0 87.6 

147 1 1.0 1.0 88.7 

148 1 1.0 1.0 89.7 

161 2 2.1 2.1 91.8 

175 8 8.2 8.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 
Budaya Kerja 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

53 1 1.0 1.0 1.0 

74 7 7.2 7.2 8.2 

81 2 2.1 2.1 10.3 

88 4 4.1 4.1 14.4 

89 2 2.1 2.1 16.5 

94 1 1.0 1.0 17.5 

102 7 7.2 7.2 24.7 

109 4 4.1 4.1 28.9 

115 4 4.1 4.1 33.0 

116 3 3.1 3.1 36.1 

117 1 1.0 1.0 37.1 

122 1 1.0 1.0 38.1 

123 16 16.5 16.5 54.6 

129 7 7.2 7.2 61.9 

130 6 6.2 6.2 68.0 

133 1 1.0 1.0 69.1 

136 14 14.4 14.4 83.5 

137 3 3.1 3.1 86.6 

138 1 1.0 1.0 87.6 

141 1 1.0 1.0 88.7 

143 3 3.1 3.1 91.8 

144 4 4.1 4.1 95.9 

149 2 2.1 2.1 97.9 

151 2 2.1 2.1 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 
Komitmen Organisasi 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

52 2 2.1 2.1 2.1 

70 1 1.0 1.0 3.1 

72 1 1.0 1.0 4.1 

78 1 1.0 1.0 5.2 

79 4 4.1 4.1 9.3 

80 2 2.1 2.1 11.3 

87 7 7.2 7.2 18.6 

88 1 1.0 1.0 19.6 

90 1 1.0 1.0 20.6 

96 2 2.1 2.1 22.7 

105 20 20.6 20.6 43.3 

106 2 2.1 2.1 45.4 
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107 1 1.0 1.0 46.4 

113 3 3.1 3.1 49.5 

114 10 10.3 10.3 59.8 

115 1 1.0 1.0 60.8 

118 1 1.0 1.0 61.9 

119 1 1.0 1.0 62.9 

122 4 4.1 4.1 67.0 

124 1 1.0 1.0 68.0 

126 1 1.0 1.0 69.1 

130 1 1.0 1.0 70.1 

131 3 3.1 3.1 73.2 

134 2 2.1 2.1 75.3 

137 1 1.0 1.0 76.3 

140 7 7.2 7.2 83.5 

143 1 1.0 1.0 84.5 

148 2 2.1 2.1 86.6 

149 1 1.0 1.0 87.6 

156 1 1.0 1.0 88.7 

157 3 3.1 3.1 91.8 

162 2 2.1 2.1 93.8 

166 3 3.1 3.1 96.9 

175 3 3.1 3.1 100.0 

Total 97 100.0 100.0  

 
Profesionalisme Guru 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 
Percent 

Valid 

45 2 2.1 2.1 2.1 

50 8 8.2 8.2 10.3 

55 5 5.2 5.2 15.5 

60 15 15.5 15.5 30.9 

65 2 2.1 2.1 33.0 

67 1 1.0 1.0 34.0 

70 11 11.3 11.3 45.4 

72 3 3.1 3.1 48.5 

75 9 9.3 9.3 57.7 

76 1 1.0 1.0 58.8 

78 1 1.0 1.0 59.8 

80 12 12.4 12.4 72.2 

82 1 1.0 1.0 73.2 

83 2 2.1 2.1 75.3 

85 1 1.0 1.0 76.3 

86 1 1.0 1.0 77.3 

87 1 1.0 1.0 78.4 

89 1 1.0 1.0 79.4 

90 11 11.3 11.3 90.7 

91 1 1.0 1.0 91.8 

92 1 1.0 1.0 92.8 

95 2 2.1 2.1 94.8 

100 5 5.2 5.2 100.0 

Total 97 100.0 100.0  
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Lampiran 05. Perhitungan untuk Menentukan Banyaknya Kelas Interval 

a. Data Kepemimpinan Pelayan Kepala Sekolah 

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan rumus Strugess didapatkan:  

1. Jumlah Kelas Interval  

Jumlah kelas dihitung dengan rumus Sturges, yaitu:  

k = 1 + 3.3 log n  

keterangan:  

k = jumlah kelas interval  

n  = jumlah data observasi  

log  = logaritme 

 

sehingga: 

  

k = 1 + 3.3 log 97  

k = 5,55 (dibulatkan 6) 

2. Rentangan  

R = (skor tertinggi – skor terendah) 

R = (166 – 79)  

    = 87 

3. Panjang Kelas  

ὶ =  

keterangan:  

ὶ = interval  

R = rentang  

K = jumlah kelas  

 

sehingga:  

ὶ = 
6

87
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ὶ = 14,5 (dibulatkan 14) 

b. Data Etos Kerja  

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan rumus Strugess didapatkan: 

 

1. Jumlah Kelas Interval  

Jumlah kelas dihitung dengan rumus Sturges, yaitu:  

k = 1 + 3.3 log n  

keterangan:  

k = jumlah kelas interval  

n  = jumlah data observasi  

log  = logaritme 

 

sehingga,  

k = 1 + 3.3 log 97  

k = 5,55 (dibulatkan 6) 

2. Range  

R = (skor tertinggi – skor terendah) 

R = (175 - 70)  

    = 105 

3. Panjang Kelas  

ὶ =  

keterangan:  

ὶ = interval  

R = rentang  

K = jumlah kelas  

 

sehingga:  

ὶ = 
6

105
  

ὶ = 17,5 (dibulatkan 18) 
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c. Data Budaya Kerja  

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan rumus Strugess didapatkan: 

1. Jumlah Kelas Interval  

Jumlah kelas dihitung dengan rumus Sturges, yaitu :  

k = 1 + 3.3 log n  

keterangan:  

k = jumlah kelas interval  

n  = jumlah data observasi  

log  = logaritme 

sehingga,  

k = 1 + 3.3 log 97  

k = 5,55 (dibulatkan 6) 

2. Range  

R = (skor tertinggi – skor terendah) 

R = (151 – 53)  

    = 98 

3. Panjang Kelas  

ὶ =   

keterangan:  

ὶ = interval  

R = rentang  

K = jumlah kelas  

Sehingga :  

ὶ = 
6

98
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ὶ = 17 

d. Data Komitmen Organisasi 

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan rumus Strugess didapatkan: 

1. Jumlah Kelas Interval  

Jumlah kelas dihitung dengan rumus Sturges, yaitu :  

k = 1 + 3.3 log n  

keterangan:  

k = jumlah kelas interval  

n  = jumlah data observasi  

log  = logaritme 

sehingga,  

k = 1 + 3.3 log 97  

k = 5,55 (dibulatkan 6) 

2. Range  

R = (skor tertinggi – skor terendah) 

R = (175-52)  

    = 123 

3. Panjang Kelas  

ὶ =  

keterangan:  

ὶ = interval  

R = rentang  

K = jumlah kelas  

Sehingga :  

ὶ = 
6

123
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ὶ = 20,5 (dibulatkan 21) 

e. Data Profesionalisme Guru 

Berdasarkan perhitungan dengan menggunakan rumus Strugess didapatkan: 

1. Jumlah Kelas Interval  

Jumlah kelas dihitung dengan rumus Sturges, yaitu :  

k = 1 + 3.3 log n  

keterangan:  

k = jumlah kelas interval  

n  = jumlah data observasi  

log  = logaritme 

sehingga,  

k = 1 + 3.3 log 97 

k = 5,55 (dibulatkan 6) 

 

2. Range  

R = (skor tertinggi – skor terendah) 

R = (100-45)  

    = 55 

3. Panjang Kelas  

ὶ =  

keterangan:  

ὶ = interval  

R = rentang  

K = jumlah kelas  

Sehingga:  
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ὶ = 
6

55
 

ὶ = 9,16 (dibulatkan 9) 
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Lampiran 06. Pengujian Prasyarat Analisis  

Mengunakan program SPSS 17.00 for windows 

a. Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 
Residual 

N 97 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000 
Std. Deviation 10.11626957 

Most Extreme Differences 
Absolute .062 
Positive .062 
Negative -.056 

Kolmogorov-Smirnov Z .610 
Asymp. Sig. (2-tailed) .850 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

 

b. Uji Linieritas 
c. Case Processing Summary 

 Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kepemimpinan Pelayan 
Kepsek  * Profesionalisme 
Guru 

97 100.0% 0 0.0% 97 100.0% 

Etos Kerja  * 
Profesionalisme Guru 

97 100.0% 0 0.0% 97 100.0% 

Budaya Kerja  * 
Profesionalisme Guru 

97 100.0% 0 0.0% 97 100.0% 

Komitmen Organisasi  * 
Profesionalisme Guru 

97 100.0% 0 0.0% 97 100.0% 

 
ANOVA Table 

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek * 
Profesionalisme 
Guru 

Between 
Groups 

(Combined) 
21333.54

6 
22 969.707 3.268 .000 

Linearity 5595.802 1 5595.802 
18.86

1 
.000 

Deviation from 
Linearity 

15737.74
4 

21 749.416 2.526 .002 

Within Groups 
21954.61

9 
74 296.684   

Total 
43288.16

5 
96    

Etos Kerja * 
Profesionalisme 
Guru 

Between 
Groups 

(Combined) 
23166.53

8 
22 1053.024 2.789 .001 

Linearity 
11015.79

8 
1 

11015.79
8 

29.17
2 

.000 

Deviation from 
Linearity 

12150.74
0 

21 578.607 1.532 .043 

Within Groups 
27943.97

8 
74 377.621   

Total 
51110.51

5 
96    
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Budaya Kerja * 
Profesionalisme 
Guru 

Between 
Groups 

(Combined) 
26768.41

3 
22 1216.746 4.674 .000 

Linearity 4763.609 1 4763.609 
18.29

9 
.000 

Deviation from 
Linearity 

22004.80
4 

21 1047.848 4.025 .000 

Within Groups 
19263.21

6 
74 260.314   

Total 
46031.62

9 
96    

Komitmen 
Organisasi * 
Profesionalisme 
Guru 

Between 
Groups 

(Combined) 
39636.98

0 
22 1801.681 4.163 .000 

Linearity 
20196.85

9 
1 

20196.85
9 

46.66
2 

.000 

Deviation from 
Linearity 

19440.12
1 

21 925.720 2.139 .009 

Within Groups 
32029.70

0 
74 432.834   

Total 
71666.68

0 
96    

 

c. Uji Multikolinieritas 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standar
dized 

Coeffici
ents 

t Sig. Correlations Collinearity 
Statistics 

B Std. 
Error 

Beta Zero-
order 

Parti
al 

Part Toler
ance 

VIF 

1 

(Constant) 
-

11.708 
9.326 

 -
1.25

6 
.212 

     

Kepemimpina
n Pelayan 
Kepsek 

.157 .051 .229 
3.08

7 
.003 .360 .306 .223 .950 

1.05
3 

Etos Kerja .228 .047 .361 
4.88

2 
.000 .464 .454 .353 .955 

1.04
7 

Budaya Kerja .110 .050 .166 
2.22

5 
.029 .322 .226 .161 .943 

1.06
0 

Komitmen 
Organisasi 

.216 .040 .405 
5.37

3 
.000 .531 .489 .389 .922 

1.08
4 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

 

d. Uji Heteroskedastisitas 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4.247 5.077  .836 .405 

Kepemimpinan Pelayan 
Kepsek 

-.014 .028 -.052 -.519 .605 

Etos Kerja -.035 .025 -.137 -1.379 .171 

Budaya Kerja .099 .027 .367 1.380 .171 

Komitmen Organisasi -.017 .022 -.077 -.762 .448 

a. Dependent Variable: abs_res 
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e. Analisis Regresi Berganda 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Toleran
ce 

VIF 

1 

(Constant) -11.708 9.326  -1.256 .212   

Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek 

.157 .051 .229 3.087 .003 .950 1.053 

Etos Kerja .228 .047 .361 4.882 .000 .955 1.047 

Budaya Kerja .110 .050 .166 2.225 .029 .943 1.060 

Komitmen 
Organisasi 

.216 .040 .405 5.373 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

 

f. Analisis Korelasi Berganda 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .720a .518 .497 10.334 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Etos Kerja, Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek, Budaya Kerja 
b. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

 

g. Analisis Korelasi Parsial 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. Correlations 

B Std. Error Beta Zero-
order 

Partial Part 
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1 

(Constant) -11.708 9.326  -1.256 .212    

Kepemimpina
n Pelayan 
Kepsek 

.157 .051 .229 3.087 .003 .360 .306 .223 

Etos Kerja .228 .047 .361 4.882 .000 .464 .454 .353 

Budaya Kerja .110 .050 .166 2.225 .029 .322 .226 .161 

Komitmen 
Organisasi 

.216 .040 .405 5.373 .000 .531 .489 .389 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

 

h. Uji F 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 10575.444 4 2643.861 24.758 .000b 

Residual 9824.535 92 106.788   

Total 20399.979 96    
a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Etos Kerja, Kepemimpinan Pelayan Kepsek, 
Budaya Kerja 

 

i. Uji T 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Toleran
ce 

VIF 

1 

(Constant) -11.708 9.326  -1.256 .212   

Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek 

.157 .051 .229 3.087 .003 .950 1.053 

Etos Kerja .228 .047 .361 4.882 .000 .955 1.047 

Budaya Kerja .110 .050 .166 2.225 .029 .943 1.060 

Komitmen 
Organisasi 

.216 .040 .405 5.373 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 

 

j. Koefisien Determinasi 

 
Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .720a .518 .497 10.334 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Etos Kerja, Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek, Budaya Kerja 
b. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 
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k. Sumbangan Efektif Variavel 

 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficient
s 

t Sig. Collinearity 
Statistics 

B Std. Error Beta Toleran
ce 

VIF 

1 

(Constant) -11.708 9.326  -1.256 .212   

Kepemimpinan 
Pelayan Kepsek 

.157 .051 .229 3.087 .003 .950 1.053 

Etos Kerja .228 .047 .361 4.882 .000 .955 1.047 

Budaya Kerja .110 .050 .166 2.225 .029 .943 1.060 

Komitmen 
Organisasi 

.216 .040 .405 5.373 .000 .922 1.084 

a. Dependent Variable: Profesionalisme Guru 
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Lampiran 07. Dokumentasi Penelitian 

 
Diskusi bersama Kepala SMA Negeri 1 Mengwi (Drs. I Dewa Ketut 

Artadiana,M.Pd) 

 

 
 

Diskusi bersama Kepala SMA Negeri 2 Mengwi (Ni Luh Made Ratna 

Agustini,S.Pd.,M.Pd) 


