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1 

KUESIONER PENELITIAN 

KINERJA GURU 

(Y) 

 

 a. Data responden 

Nama  : .................................................................. 

NIP : .................................................................. 

Jabatan : .................................................................. 

Unit Sekolah : ................................................................ 

b. Pemberian Respons Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner: 

1. Peneliti mengharapkan bantuan anda untuk memberikan respons 

terhadap setiap pernyataan ini, dengan memberikan tanda ceklist  

() pada salah satu kolom. 

2. Setiap pernyataan direspons sesuai dengan pilihan anda 

berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan di sekolah. 

3. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut; 

SL :  Selalu = Sangat setuju: bila isi pernyataan mutlak sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

 SR:  Sering = Setuju: bila isi pernyataan sedikit kurang sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

JR :  Jarang = Kurang setuju: bila isi pernyataan sebagian ada 

kesesuaian dengan realitas yang ada di sekolah 

KK :  Kadang-kadang= Tidak setuju: bila isi pernyataan sebagian besar 

tidak sesuai dengan realitas yang ada di sekolah 

TP :  Tidak penah= Sangat tidak setuju: bila isi pernyataan mutlak tidak 

sesuai dengan realitas yang ada di sekolah di sekolah 

 

Jawablah sesuai keadaan yang sebenarnya dengan tanda  ( v ) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR KK TP 

1 Saya membuat rencana pelaksanaan pembelajaran 

mengacu pada silabus 

     

2 Saya membuat rencana pembelajaran tanpa berpedoman 

pada Kompetansi Dasar 

     

3 Saya menetapkan tujuan pembelajaran pada rencana 

pembelajaran sesuai dengan Kompetensi Dasar 

     

4 Saya kesulitan menetapkan materi pembelajaran 

berdasarkan Kompetensi Dasar 

     

5 Saya memilih materi pembelajaran sesuai tujuan dan      
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konteks kehidupan peserta didik  

6 Saya menyusun materi pembelajaran secara berurutan 

sesuai tujuan pembelajaran 

     

7 Saya memilih sumber belajar sesuai dengan materi 

pembelajaran 

     

8 Saya mengalami kesulitan menentukan sumber belajar 

yang dekat dengan kehidupan peserta didik sehari-hari 

     

9 Saya mencari sumber belajar melalui media internet      

10 Saya menetapkan metode pembelajaran apa adanya 

seperti yang biasa digunakan 

     

11 Saya memilih metode pembelajaran yang sesuai dengan 

tujuan dan materi pembelajaran 

     

12 Saya kesulitan memilih metode pembelajaran yang dapat 

menarik perhatian peserta didik 

     

13 Saya menyusun langkah-langkah pembelajaran yang 

dimulai kegiatan awal, kegiatan inti dan kegiatan akhir 

     

14 Saya merancang kegiatan pembelajaran yang 

menyenangkan 

     

15 Saya menghindari model pembelajaran yang mendorong 

semua peserta didik aktif dan interaktif 

     

16 Saya kesulitan melakukan pembelajaran yang 

kontekstual di luar kelas 

     

17 Saya merencanakan kagiatan pembelajaran sesuai 

alokasi waktu yang ditetapak 

     

18 Saya merancang kegiatan akhir pembelajaran dengan 

umpan balik  

     

19 Saya merencanakan penilaian berdasarkan tujuan 

pembelajaran 

     

20 Saya kesulitan untuk merancang penilaian dengan tes 

dan non tes 

     

21 Saya mengucapkan salam dan menyapa seluruh peserta 

didik pada awal masuk kelas 

     

22 Saya mengamati kehadiran peserta didik setiap memulai 

pembelajaran 

     

23 Saya lupa mengajak peserta didik berdoa sebelum 

memulai pembelajaran 

     

24 Saya kesulitan menyampaikan apersepsi untuk 

mengarahkan peserta didik pada materi yang dipelajari 

     

25 Saya menyampaikan materi pembelajaran dengan 

bantuan media yang interaktif dan menarik  

     

26 Saya menyajikan materi pembelajaran secara sistematis      
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dari yang mudah ke sulit, dari konkrit ke abstrak 

27 Saya menggunakan alat bantu pembelajan sesuai dengan 

materi pembelajaran 

     

28 Saya   menyajikan   pembelajaran yang dapat 

menumbuhkan kerja sama antar peserta didik. 

     

29 Saya memberi kesempatan kepada peserta didik untuk 

bertanya, mempraktekkan dan berinteraksi dengan 

peserta didik lain 

     

30 Saya kesulitan melaksanakan penilaian dengan berbagai 

teknik dan jenis penilaian 

     

31 Saya malakukan penilaian setelah akhir materi 

pembelajaran  

     

32 Saya menyampaikan informasi tentang kemajuan, 

kesulitan, dan potensi peserta didik kepada orang tuanya 

     

33 Saya menganalisa hasil penilaian untuk mengidentifikasi 

materi dan kompetensi dasar 

     

34 Saya melakukan pembelajaran remedial kepada peserta 

didik yang belum mencapai ketuntasan minimal 

     

35 Saya membuat Rencana pembelajaran remidial dengan 

baik 

     

36 Saya kesulitan melaksanakan pembelajaran remedial 

kepada peserta didik yang belum tuntas 

     

37 Saya melakukan refleksi dari hasil pembelajan remedial      

38 Saya membuat rencana pembelajaran pengayaan bagi 

peserta didik yang nilainya terbaik  

     

39 Saya melaksanakan pembelajaran pengayaan bagi 

peserta didik untuk persiapan mengikuti lomba 

     

40 Saya melakukan refleksi dari hasil pembelajan  

pengayaan 

     

Jumlah Skor      

         Denpasar, ..............20. 

  Responden/Guru 

 

 

 

 

 

  ___________________ 
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2  

KUESIONER 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

 

 

A  Data responden 

Nama  : ............................................................ 

NIP : ............................................................. 

Jabatan : ............................................................ 

Unit Sekolah : ........................................................... 

B  Pemberian Respons Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner:  

1. Peneliti mengharapkan bantuan anda untuk memberikan respons 

terhadap setiap pernyataan ini, dengan memberikan tanda ceklist  

() pada salah satu kolom. 

2. Setiap pernyataan direspons sesuai dengan pilihan anda 

berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan di sekolah. 

3. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut; 

SL :  Selalu = Sangat setuju: bila isi pernyataan mutlak sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

 SR:  Sering = Setuju: bila isi pernyataan sedikit kurang sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

JR :  Jarang = Kurang setuju: bila isi pernyataan sebagian ada 

kesesuaian dengan realitas yang ada di sekolah 

KK :  Kadang-kadang= Tidak setuju: bila isi pernyataan sebagian besar 

tidak sesuai dengan realitas yang ada di sekolah 

TP :  Tidak penah= Sangat tidak setuju: bila isi pernyataan mutlak tidak 

sesuai dengan realitas yang ada di sekolah di sekolah 
       Jawablah sesuai keadaan yang sebenarnya dengan tanda  ( √ ) 

No. Pertanyaan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR KK TP 

1. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

mengikutsertakan guru dalam menyusun visi sekolah 
     

2.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

menyampaikan visi misi sekolah dalam setiap 

kesempatan rapat bersama dengan guru  

     

3. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kurang 

memotivasi tumbuhnya kemandirian para guru di 

sekolah. 

     

4.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menanggapi 

dan menerima gagasan yang dikemukakan oleh guru. 
     

5. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

mengembangkan kesejawatan dalam membangun 

interaksi terhadap guru. 
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6.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

mengutamakan kepentingan guru dan warga sekolah 

dari pada kepentingan pribadi. 

     

7.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas tidak 

menunjukkan antusiasme yang tinggi ketika membina 

para guru 

     

8. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melimpahkan 

sebagian tugas kepada guru sesuai dengan bidangnya. 
     

9.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

menumbuhkan guru dalam mengekspresikan gagasan 

dan pendapat mereka. 

     

10.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kesulitan 

untuk menciptakan kesempatan kepada guru untuk 

berkreasi sesuai dengan kemampuannya. 

     

11. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas malas 

meminta pendapat dari staf atas hasil kerjanya. 
     

12. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

mengikutsertakan guru dalam mengambil keputusan 

sekolah. 

     

13 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

memusyawarahkan dengan guru kendala yang 

dihadapi dalam menjalankan tugas. 

     

14 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melakukan 

perencanaan program dengan melibatkan staf 

pimpinan dan guru. 

     

15.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kesulitan 

untuk mendorong staf, inovatif, bekerja keras dan 

profesional. 

     

16.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

petunjuk kepada guru dalam memberikan tugas. 
     

17.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas bekerjasama 

dengan guru untuk iklim kerja sekolah yang kondusif. 
     

18. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

kebebasan berpendapat dan bertindak selama masih 

dalam kerangka kebijakan. 

     

19. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendorong 

staf untuk mencoba cara-cara baru dalam berbagai 

kegiatan. 

     

20.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melaksanakan 

evaluasi terhadap kekeliruan sebagai upaya 

profesionalisasi dan peningkatan sekolah. 

     

21. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendorong 

staf untuk mengevaluasi hasil kerja dan 

menyempurnakannya 

     

22 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

petunjuk kepada guru dalam melaksanakan tugas.  
     

23.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

menyampaikan penghargaan bila tugas guru 

terselesaikan dengan baik. 

     

24. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas membina 

guru, sehingga guru dapat bekerja maksimal. 
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25.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memantau 

juga dan mempertimbangkan keinginan guru. 
     

26. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menghargai 

setiap pendapat guru dan karyawan 
     

27. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

menyampaikan pengakuan atas kerja staf dalam bentuk 

pujian secara personal. 

     

28. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberi 

semangat kepada staf untuk bekerja lebih baik 
     

29.  Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kesulitan 

dalam membangkitkan rasa saling menghargai 

pendapat sesama kolega 

     

30.   Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

kesempatan kepada guru untuk mengembangkan karir 

melalui pelatihan 

     

31. Kepala sekolah di sekolah saya bertugas jarang 

mengajak guru untuk menjalin hubungan kerja yang 

kompak di sekolah ini. 

     

32 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

pujian kepada guru yang telah melaksanakan tugas 

dengan baik. 

     

 

  Denpasar, ....................20.... 

  Responden 

 

      

  _____________________ 
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3 

KUESIONER 

DISIPLIN KERJA 

 

A   Data responden 

Nama  : ............................................................. 

NIP : ............................................................. 

Jabatan : ............................................................ 

Unit Sekolah : ............................................................ 

B  Pemberian Respons Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner: 

1.  Peneliti mengharapkan bantuan anda untuk memberikan respons 

terhadap setiap pernyataan ini, dengan memberikan tanda ceklist  

() pada salah satu kolom. 

2. Setiap pernyataan direspons sesuai dengan pilihan anda 

berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan di sekolah. 

3. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut; 

SL :  Selalu = Sangat setuju: bila isi pernyataan mutlak sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

 SR:  Sering = Setuju: bila isi pernyataan sedikit kurang sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

JR :  Jarang = Kurang setuju: bila isi pernyataan sebagian ada 

kesesuaian dengan realitas yang ada di sekolah 

KK :  Kadang-kadang= Tidak setuju: bila isi pernyataan sebagian besar 

tidak sesuai dengan realitas yang ada di sekolah 

TP :  Tidak penah= Sangat tidak setuju: bila isi pernyataan mutlak tidak 

sesuai dengan realitas yang ada di sekolah di sekolah 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR KK TP 

1 Saya mengajar sesuai jadwal jam mengajar di kelas      

2 Saya merasa malu kalau terlambat datang ke kelas      

3 Saya mengakhiri jam pelajaran sesui jadwal yang telah 

ditentukan 

     

4 Saya  baru masuk  kelas setelah jam pelajaran telah 

dimulai beberapa waktu 

     

5 Saya tidak akan menyerahkan tugas mengajar saya 

kepada orang lain kecuali ada hal yang sangat penting 
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atau sakit 

6 Saya  lupa mengisi daftar hadir terlebih dahulu ketika 

sampai di sekolah 

     

7 Daftar hadir sangat penting untuk dokumentasi dan 

administrasi sekolah 

     

8 Saya membuat rencana pembelajaran harian setelah 

pelajaran selesai 

     

9 Saya mengajar sesuai dengan perencanaan yang telah 

dibuat 

     

10 Saya lupa mengabsen siswa sebelum pelajaran dimulai      

11 Menurut saya absen siswa sangat penting untuk 

memantau tingkat perkembangan anak didik 

     

12 Saya memberi kegiatan pembelajaran dan tugas secara 

merata kepada anak didik sesuai kemampuannya 

     

13 Saya akan memberi tugas tambahan kepada siswa yang 

menyelesaikan tugas utamanya lebih awal 

     

14 Saya menyediakan waktu khusus untuk menemani anak 

yang mengalami kesulitan belajar 

     

15 Saya mengabaikan anak yang daya tangkapnya kurang 

terhadap pelajaran 

     

16 Saya  memberi semangat kepada siswa agar lebih rajin 

lagi untuk belajar 

     

17 Saya memuji siswa yang berhasil di depan teman-

temannya tanpa merendahkan yang lain 

     

18 Saya mengingatkan tentang aturan dan tata tertib di 

sekolah kepada sisiwa 

     

19 Saya menindaklanjuti perilaku siswa yang menyimpang 

dari aturan dan tata tertib sekolah 

     

20 Saya memberikan nasehat dan solusi yang mendidik 

kepada siswa untuk memecahkan masalah yang dihadapi 

     

21 Saya kesulitan dalam memberikan perhatian dan kasih 

sayang untuk siswa yang bermasalah 
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22 Saya saling bantu dengan teman sejawat dalam 

menjalankan tugas sehari-hari di sekolah 

     

23 Saya tidak menjatuhkan teman sejawat demi 

kepentingan pribadi 

     

24 Saya mencari solusi secara bersama-sama dengan rekan 

sekerja terhadap permasalahan yang dihadapi 

     

25 Saya tidak pelit dengan pengetahuan dan ketrampilan 

yang dimiliki untuk dibagikan dengan yang lainnya 

     

26 Saya tidak memiliki waktu untuk kegiatan sekolah yang 

lainnya 

     

27 Saya menemukan suatu kebahagiaan ketika terlibat 

dalam kegiatan yang dilaksanakan di sekolah 

     

28 Saya tidak membawa permasalahan di rumah ke sekolah      

29 Saya tidak membawa tugas-tugas sekolah ke rumah      

30 Saya tidak terpengaruh oleh masalah pribadi ketika 

mengajar di kelas  

     

31 Saya sangat senang melaksanakan tugas mengajar di 

sekolah 

     

32 Saya  sangat bahagia ketika bertemu dengan anak didik      

33 Mengajar di kelas merupakan tugas yang sangat 

menyenangkan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   148 
 

 

 

4 

KUESIONER  

MOTIVASI KERJA 

 

A  Data responden 

Nama  : ........................................................... 

NIP : ......................................................... 

Jabatan : ........................................................... 

Unit Sekolah : ............................................................ 

B  Pemberian Respons Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner: 

1. Peneliti mengharapkan bantuan anda untuk memberikan respons 

terhadap setiap pernyataan ini, dengan memberikan tanda ceklist  

() pada salah satu kolom. 

2. Setiap pernyataan direspons sesuai dengan pilihan anda 

berdasarkan pengamatan, pengalaman, pemahaman, dan apa yang 

dirasakan dalam pelaksanaan di sekolah. 

3. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut; 

SL :  Selalu = Sangat setuju: bila isi pernyataan mutlak sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

 SR:  Sering = Setuju: bila isi pernyataan sedikit kurang sesuai dengan 

realitas yang ada di sekolah 

JR :  Jarang = Kurang setuju: bila isi pernyataan sebagian ada 

kesesuaian dengan realitas yang ada di sekolah 

KK :  Kadang-kadang= Tidak setuju: bila isi pernyataan sebagian besar 

tidak sesuai dengan realitas yang ada di sekolah 

TP :  Tidak penah= Sangat tidak setuju: bila isi pernyataan mutlak tidak 

sesuai dengan realitas yang ada di sekolah di sekolah 

 
 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SL SR JR KK TP 

1. Saya menghadapi tugas-tugas yang berat, membuat 

saya tidak bersemangat lagi untuk bekerja 

     

2. Saya terdorong untuk bekerja lebih giat, ketika ada  

tugas baru walau agak berat 

     

3. Saya senang mengerjakan tugas yang menantang, 

karena mendapat kesempatan untuk maju 

     

4. Saya melakukan hal yang terbaik dalam tugas, 

meskipun harus mengorbankan urusan lain 

     

5 Saya mengalami kesulitan dalam mengerahkan 

seluruh kemampuan diri untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan 

     

6 Saya akan bekerja lebih giat untuk mendapatkan 

penghargaan atas prestasi yang saya kerjakan 
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7 Saya berusaha bekerja keras untuk mencapai 

prestasi terbaik 

     

8 Saya belajar dari teman yang telah berhasil untuk 

meningkatkan keterampilan diri 

     

9 Saya berusaha melebihi teman-teman dalam 

melakukan tugas-tugas yang bersifat kompetitif 

     

10 Saya berhasil dalam pekerjaan merupakan hal yang 

utama 

     

11 Saya mengalami hambatan dalam melakukan hal-

hal yang terbaik untuk meningkatkan kualitas kerja 

     

12 Saya berpendapat tugas memang merupakan bagian 

dari sebuah kehidupan 

     

13 Saya keberatan untuk mengerjakan tugas tambahan 

untuk mencapai prestasi kerja yang tinggi 

     

14 Saya menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan 

tanpa memperhatikan waktu 

     

15 Saya ingin agar pekerjaan yang saya kerjakan ada 

umpan baliknya 

     

16 Saya memperoleh pujian dari orang lain setelah 

melihat hasil pekerjaan, sehingga dapat bekerja 

lebih baik lagi 

     

17 Saya berusaha mencari informasi untuk mengatasi 

berbagai tantangan dalam tugas profesi sebagai guru 

     

18 Saya menghadapi tantangan yang berat, mendorong 

saya untuk bekerja keras 

     

19 Saya terdorong untuk bekerja, karena ada metode 

kerja baru yang menjanjikan 

     

20 Saya akan terus mengembangkan diri untuk menjadi 

pegawai teladan 

     

21 Saya terlambat dalam melaksanakan tugas 

merupakan hal yang biasa 

     

22 Saya berusaha melakukan yang terbaik menurut 

ukuran saya dalam melaksanakan tugas 

     

23 Saya keberatan jika diberikan tugas baru diluar 

tugas rutin sehari-hari 

     

24 Saya berusaha bekerja secara mandiri dalam tugas 

saya, tanpa menggantungkan diri pada orang lain 

     

25 Saya memilih cara termudah meskipun hasilnya 

tidak maksimal untuk menyelesaikan tugas 

     

26 Saya menciptakan hal-hal yang baru untuk 

meningkatkan keberhasilan tugas 

     

27 Saya berusaha untuk tekun dalam bekerja guna 

mencapai hasil terbaik 

     

28 Saya akan mengerjakan dengan baik setiap 

pekerjaan yang menjadi tanggung jawab saya    
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29 Saya terdorong untuk sukses, membuat saya selalu 

cepat-cepat dalam menyelesaikan tugas 

     

30 Saya akan meninggalkan tugas untuk keperluan 

keluarga  

     

31 Saya mendapat tugas-tugas yang berat, itu 

merupakan tantangan buat saya  untuk lebih maju 

     

32 Saya akan meningkatkan kemampuan kerja bila 

diberikan tugas-tugas yang menantang 
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LAMPIRAN 3 

 

DATA HASIL PENELITIAN 
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HASIL PENELITIAN 

No Nama Y X1 X2 X3 

1 Agus Gede Subaga Wirya, SH. 190 152 154 152 

2 Dewi Sariyani 188 148 151 151 

3 Dhiancinantyan Windydaca Brata Putri 173 138 137 139 

4 Ester Margaritha La'a  181 141 149 145 

5 Gede indra wahyudi 189 146 156 148 

6 I Gede Martha Widyatmika, S.Pd 170 139 149 142 

7 
I Gusti Ngurah Agung Gede 

Wirabuana.S.Pd.H 
181 143 145 145 

8 I Kadek Agus Suardijaya 191 157 158 150 

9 I Kadek Aris Saputra, S.Pd., M.Pd 183 145 155 148 

10 I kadek winarta 162 131 140 132 

11 I Made Anom Bagiastra, SE., MM. 194 157 162 156 

12 I Made Arnawa,S.Sos.,M.AP. 192 153 162 146 

13 I Made Endra Lesmana Putra 169 133 146 138 

14 I Nyoman Tripayana 165 131 144 133 

15 I Putu Gede Pradipta, S.Pd 166 131 135 134 

16 I Putu Sancita, S.pd, M.Pd 152 124 133 127 

17 
I WAYAN ANGGA GUNARATNATHA 

S.PD  
168 133 154 134 

18 Komang Ayu Dian Asri Saraswati 169 131 140 137 

19 Komang ayu juniati 164 136 146 121 

20 Ni Luh Gede Astri Purnami 197 152 154 157 

21 Ni Luh Jessica Pratiwi 187 149 159 140 

22 Ni Luh Kade Raiyani 183 147 147 151 

23 Ni Luh Putu Wiwin Listyana Dewi, S.Pd.H 185 151 148 145 
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24 Ni Luh Sariasih, S.Pd.,M.Pd. 196 153 159 151 

25 Ni Made Maharianingsih 173 145 141 131 

26 Ni Made Megantari, S.Pd 154 129 149 126 

27 NI MADE PUTRI ANDRIANI  176 132 149 141 

28 NI MADE SENIWATI 180 157 151 143 

29 Ni Nengah Rai Darmayanti S. Pd. B 180 149 148 145 

30 Ni Nyoman Sri Widyanti, S.Pd 172 135 142 129 

31 Ni Putu Cahyani Pratiwi A. S.Farm., Apt. 183 137 157 143 

32 Ni Wayan Linda Rahayuni 159 136 139 145 

33 Ni Wayan Mery Wintari 155 119 132 116 

34 Ni Wayan Suarji Indrawati, S.S. 180 142 146 148 

35 Ns. I Gusti Agung Bulan Andari, S.Kep 188 160 159 139 

36 Ns.Ni Putu Utami Rahayu, S.Kep.,M.Kes 181 135 144 149 

37 Putu Evie Liana Putri  173 140 152 132 

38 Putu Ria Laksmi Handayani 166 144 141 143 

39 RISMA UMAMI 176 147 140 148 

40 Wayan Eka Heltyani, S. Farm., Apt. 187 153 151 140 
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VARIABEL:  KINERJA GURU 

No Nama 

ITEM SOAL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 Agus Gede Subaga Wirya, Sh. 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 

2 Dewi Sariyani 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

3 Dhiancinantyan Windydaca Brata Putri 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 

4 Ester Margaritha La'a  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 Gede Indra Wahyudi 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

6 I Gede Martha Widyatmika, S.Pd 5 5 5 3 4 5 5 4 3 3 

7 I Gusti Ngurah Agung Gede .S.Pd.H 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

8 I Kadek Agus Suardijaya 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 

9 I Kadek Aris Saputra, S.Pd., M.Pd 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 

10 I Kadek Winarta 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 

11 I Made Anom Bagiastra, Se., Mm. 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

12 I Made Arnawa,S.Sos.,M.Ap. 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

13 I Made Endra Lesmana Putra 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 

14 I Nyoman Tripayana 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 

15 I Putu Gede Pradipta, S.Pd 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

16 I Putu Sancita, S.Pd, M.Pd 5 5 4 4 3 4 4 5 4 3 

17 I Wayan Angga Gunaratnatha S.Pd  4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 

18 Komang Ayu Dian Asri Saraswati 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 Komang Ayu Juniati 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

20 Ni Luh Gede Astri Purnami 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

21 Ni Luh Jessica Pratiwi 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 

22 Ni Luh Kade Raiyani 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

23 Ni Luh Putu Wiwin Listyana Dewi, S.Pd.H 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 

24 Ni Luh Sariasih, S.Pd.,M.Pd. 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

25 Ni Made Maharianingsih 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 
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26 Ni Made Megantari, S.Pd 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

27 Ni Made Putri Andriani  5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

28 Ni Made Seniwati 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 

29 Ni Nengah Rai Darmayanti S. Pd. B 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 

30 Ni Nyoman Sri Widyanti, S.Pd 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

31 Ni Putu Cahyani Pratiwi A. S.Farm., Apt. 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

32 Ni Wayan Linda Rahayuni 5 5 5 3 4 5 5 3 4 4 

33 Ni Wayan Mery Wintari 4 5 5 4 4 4 4 3 5 3 

34 Ni Wayan Suarji Indrawati, S.S. 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

35 Ns. I Gusti Agung Bulan Andari, S.Kep 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 

36 Ns.Ni Putu Utami Rahayu, S.Kep.,M.Kes 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 

37 Putu Evie Liana Putri  5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

38 Putu Ria Laksmi Handayani 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 

39 Risma Umami 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 

40 Wayan Eka Heltyani, S. Farm., Apt. 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 
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1 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

2 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 

4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 

5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 4 4 3 5 4 

6 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 

7 3 5 4 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

8 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

9 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 

10 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 

11 5 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 3 4 3 3 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

13 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 

14 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

15 4 5 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 

16 4 4 5 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 

17 3 3 4 4 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

18 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 3 3 3 4 5 4 5 4 5 3 

19 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

20 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

22 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

23 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 3 

24 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

26 4 5 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

27 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
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28 4 5 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 

29 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 3 4 

30 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 

31 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 3 5 5 5 4 4 4 

32 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

33 4 5 4 5 3 3 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 

34 3 4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

35 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 

36 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 

37 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 3 

38 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 

39 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 3 3 4 4 4 4 4 5 3 4 

40 4 5 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 

 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 
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JML  

1 33 34 35 36 37 38 39 40 

2 5 5 5 4 5 5 4 5 190 

3 4 5 5 4 5 5 5 4 188 

4 5 5 4 5 4 3 4 4 173 

5 4 4 5 3 4 4 5 4 181 

6 4 5 5 5 4 5 5 4 189 

7 3 4 4 5 3 3 5 4 170 

8 4 4 4 5 4 4 3 4 181 

9 5 5 5 5 5 4 5 5 191 

10 5 5 4 5 5 3 3 4 183 

11 4 4 4 4 3 3 3 4 162 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 194 

13 5 4 4 5 5 5 4 5 192 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 169 

15 3 3 3 3 3 3 5 5 165 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 166 

17 3 4 3 3 3 3 4 3 152 

18 4 3 3 3 3 3 5 5 168 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 169 

20 4 5 4 4 4 3 3 4 164 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 197 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 187 

23 3 5 5 5 5 3 3 3 183 

24 5 5 5 3 5 5 5 5 185 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 196 

26 4 4 4 4 4 4 3 4 173 

27 3 3 3 4 4 4 4 3 154 
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28 3 5 4 4 3 4 5 5 176 

29 5 5 5 4 4 4 5 5 180 

30 4 4 4 4 4 5 5 5 180 

31 4 5 4 4 4 4 5 4 172 

32 5 4 5 5 5 4 4 5 183 

33 5 4 3 3 3 3 5 4 159 

34 3 3 3 4 3 3 3 3 155 

35 3 5 3 5 5 4 5 4 180 

36 5 5 4 4 5 4 5 5 188 

37 5 3 5 5 4 5 5 4 181 

38 3 4 4 4 4 4 4 4 173 

39 4 3 3 3 4 3 4 4 166 

40 5 5 5 4 4 4 4 5 176 

 5 5 5 5 5 3 5 5 187 
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      VARIABEL ; KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

No N a m a 

Nomor Pernyataan 

Kuesioner  

1 2 3 4 5 6 7 

1 Agus Gede Subaga Wirya, Sh. 5 4 5 5 5 5 5 

2 Dewi Sariyani 5 5 3 5 5 5 5 

3 Dhiancinantyan Windydaca Brata Putri 4 4 5 4 4 4 4 

4 Ester Margaritha La'a  4 5 5 5 4 5 5 

5 Gede Indra Wahyudi 5 5 4 5 5 5 4 

6 I Gede Martha Widyatmika, S.Pd 5 5 3 5 5 5 4 

7 I Gusti Ngurah Agung Gede W.S.Pd.H 5 5 4 4 4 5 4 

8 I Kadek Agus Suardijaya 5 4 5 5 5 5 5 

9 I Kadek Aris Saputra, S.Pd., M.Pd 5 5 4 5 4 5 3 

10 I Kadek Winarta 4 3 3 5 3 5 4 

11 I Made Anom Bagiastra, Se., Mm. 5 5 5 5 4 5 5 

12 I Made Arnawa,S.Sos.,M.Ap. 4 4 5 4 4 4 5 

13 I Made Endra Lesmana Putra 4 5 3 5 5 5 4 

14 I Nyoman Tripayana 4 4 4 4 5 4 4 

15 I Putu Gede Pradipta, S.Pd 4 4 5 4 4 4 5 

16 I Putu Sancita, S.Pd, M.Pd 4 4 5 4 4 4 3 

17 I Wayan Angga Gunaratnatha S.Pd  4 5 4 4 5 3 4 

18 Komang Ayu Dian Asri Saraswati 4 4 4 3 4 4 5 

19 Komang Ayu Juniati 4 3 4 4 4 4 4 

20 Ni Luh Gede Astri Purnami 5 5 5 5 4 5 5 

21 Ni Luh Jessica Pratiwi 5 5 5 5 5 5 4 

22 Ni Luh Kade Raiyani 4 5 4 5 3 5 4 

23 Ni Luh Putu Wiwin Listyana Dewi, S.Pd.H 4 4 5 4 5 4 4 
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24 Ni Luh Sariasih, S.Pd.,M.Pd. 4 3 5 5 3 4 5 

25 Ni Made Maharianingsih 4 4 3 4 5 4 3 

26 Ni Made Megantari, S.Pd 4 5 4 5 4 4 5 

27 Ni Made Putri Andriani  5 4 5 5 5 4 5 

28 Ni Made Seniwati 5 5 5 5 5 5 5 

29 Ni Nengah Rai Darmayanti S. Pd. B 4 5 5 5 4 5 4 

30 Ni Nyoman Sri Widyanti, S.Pd 5 4 3 5 5 3 5 

31 Ni Putu Cahyani Pratiwi A. S.Farm., Apt. 5 5 5 5 5 4 5 

32 Ni Wayan Linda Rahayuni 5 3 5 3 5 4 5 

33 Ni Wayan Mery Wintari 4 5 4 3 4 3 3 

34 Ni Wayan Suarji Indrawati, S.S. 4 5 5 4 5 4 5 

35 Ns. I Gusti Agung Bulan Andari, S.Kep 5 4 5 4 5 5 5 

36 Ns.Ni Putu Utami Rahayu, S.Kep.,M.Kes 4 4 5 5 4 5 5 

37 Putu Evie Liana Putri  4 3 5 4 4 4 4 

38 Putu Ria Laksmi Handayani 4 5 4 4 5 4 3 

39 Risma Umami 3 5 5 5 5 4 5 

40 Wayan Eka Heltyani, S. Farm., Apt. 4 5 4 3 5 4 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   173 
 

 

 

 

                                       

1 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

2 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

3 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 4 

6 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 

7 5 5 3 4 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

8 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

9 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

10 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

11 5 4 4 3 4 4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 3 5 4 4 

12 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

13 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

14 4 5 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

15 5 4 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 5 3 4 5 3 4 5 3 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 4 

19 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

21 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

23 5 3 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

24 3 4 4 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 
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25 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 4 5 4 3 4 4 3 5 3 4 4 3 4 5 3 4 5 5 4 

27 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

29 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 

30 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

31 4 4 5 3 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

32 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

33 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 

34 4 4 3 4 3 5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 

35 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

36 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

37 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

38 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

39 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

40 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 

 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 
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JML 

1 27 28 29 30 31 32 

2 5 4 5 4 5 5 151 

3 5 5 4 4 5 5 147 

4 5 5 5 5 5 5 139 

5 4 5 4 3 4 5 143 

6 4 5 4 4 5 4 147 

7 4 4 3 5 5 4 142 

8 4 5 5 4 4 5 144 

9 5 5 5 5 4 5 151 

10 5 5 4 5 5 4 146 

11 3 4 5 4 4 4 132 

12 5 5 5 5 5 5 157 

13 4 5 5 5 4 3 145 

14 5 4 4 4 5 4 137 

15 4 4 4 4 4 3 135 

16 4 4 4 4 4 4 131 

17 4 4 4 4 4 4 128 

18 5 5 4 3 5 4 134 

19 5 4 5 4 5 4 137 

20 3 4 4 4 3 4 122 

21 5 5 4 5 5 5 154 

22 5 5 5 5 5 5 155 

23 5 4 5 5 5 4 145 

24 5 5 4 5 5 4 142 
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25 5 5 5 5 5 5 149 

26 5 5 4 5 5 4 131 

27 3 3 3 5 4 3 123 

28 5 5 5 5 5 5 157 

29 4 4 5 4 5 4 146 

30 5 5 4 4 4 5 145 

31 3 3 5 4 5 3 129 

32 4 4 4 5 4 4 144 

33 5 4 5 5 4 5 144 

34 3 4 3 4 3 4 120 

35 4 5 4 5 4 4 146 

36 4 3 5 4 5 4 138 

37 4 5 5 4 5 5 151 

38 4 5 4 4 5 4 135 

39 5 4 5 4 5 4 144 

40 4 5 4 5 4 4 147 

 4 4 5 5 4 4 141 
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VARIABEL;  DISIPLIN KERJA 

 

No N a m a 1 2 3 4 5 

1 Agus Gede Subaga Wirya, Sh. 5 5 5 5 4 

2 Dewi Sariyani 5 5 4 5 5 

3 Dhiancinantyan Windydaca Brata Putri 4 4 4 4 3 

4 Ester Margaritha La'a  5 5 4 5 4 

5 Gede Indra Wahyudi 4 4 5 4 5 

6 I Gede Martha Widyatmika, S.Pd 5 5 5 4 4 

7 I Gusti Ngurah Agung Gede Wirabuana.S.Pd.H 5 4 4 4 4 

8 I Kadek Agus Suardijaya 5 5 5 4 4 

9 I Kadek Aris Saputra, S.Pd., M.Pd 5 5 5 3 5 

10 I Kadek Winarta 4 4 4 5 4 

11 I Made Anom Bagiastra, Se., Mm. 5 5 5 5 5 

12 I Made Arnawa,S.Sos.,M.Ap. 5 5 5 5 4 

13 I Made Endra Lesmana Putra 5 4 5 3 5 

14 I Nyoman Tripayana 5 5 5 5 5 

15 I Putu Gede Pradipta, S.Pd 4 4 4 4 3 

16 I Putu Sancita, S.Pd, M.Pd 4 4 4 4 5 

17 I Wayan Angga Gunaratnatha S.Pd  5 3 5 4 5 

18 Komang Ayu Dian Asri Saraswati 4 5 4 5 5 

19 Komang Ayu Juniati 5 5 5 3 5 

20 Ni Luh Gede Astri Purnami 5 5 5 5 5 

21 Ni Luh Jessica Pratiwi 5 5 5 4 5 

22 Ni Luh Kade Raiyani 5 5 4 5 4 
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23 Ni Luh Putu Wiwin Listyana Dewi, S.Pd.H 5 5 5 4 5 

24 Ni Luh Sariasih, S.Pd.,M.Pd. 5 4 5 4 5 

25 Ni Made Maharianingsih 5 5 5 4 5 

26 Ni Made Megantari, S.Pd 4 5 5 4 5 

27 Ni Made Putri Andriani  5 5 4 4 5 

28 Ni Made Seniwati 5 5 5 4 5 

29 Ni Nengah Rai Darmayanti S. Pd. B 5 5 5 4 5 

30 Ni Nyoman Sri Widyanti, S.Pd 5 5 4 4 5 

31 Ni Putu Cahyani Pratiwi A. S.Farm., Apt. 5 5 5 5 4 

32 Ni Wayan Linda Rahayuni 5 5 4 4 5 

33 Ni Wayan Mery Wintari 4 5 4 3 4 

34 Ni Wayan Suarji Indrawati, S.S. 5 5 5 3 5 

35 Ns. I Gusti Agung Bulan Andari, S.Kep 5 5 5 5 5 

36 Ns.Ni Putu Utami Rahayu, S.Kep.,M.Kes 5 5 3 4 5 

37 Putu Evie Liana Putri  4 5 4 4 5 

38 Putu Ria Laksmi Handayani 5 5 5 3 5 

39 Risma Umami 5 5 3 5 4 

40 Wayan Eka Heltyani, S. Farm., Apt. 5 5 5 4 5 
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1 6  7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

2 5  5 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 

3 4  5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

4 4  4 4 4 4 4 3 5 3 5 4 4 3 5 4 

5 5  5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 

6 5  5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

7 5  4 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 5 5 5 

8 3  4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

9 5  5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

10 4  5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

11 4  4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 4 5 

12 5  5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

13 5  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 3  5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 

15 4  4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

16 5  4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

17 4  4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

18 3  5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 

19 4  4 3 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

20 5  5 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 3 4 4 

21 5  5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 

22 5  5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

23 4  4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 
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24 5  5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 5 

25 4  5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

26 3  5 4 5 4 3 3 5 3 5 5 3 5 5 3 

27 5  5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

28 5  5 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 4 4 

29 3  5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 

30 3  5 3 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 

31 4  5 4 3 5 5 3 4 3 5 5 3 5 5 4 

32 5  5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

33 4  5 3 3 4 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 

34 4  4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

35 3  5 3 4 3 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 

36 5  5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

37 5  3 5 4 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 3 

38 4  5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

39 3  4 5 5 5 3 4 3 5 4 3 5 5 5 4 

40 3  5 5 3 5 4 3 5 4 3 5 5 3 4 5 

 5  4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 3 5 4 5 
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 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 jml 

1 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 154 

2 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 151 

3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 137 

4 3 5 5 4 4 5 5 5 3 4 4 5 4 149 

5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 156 

6 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 149 

7 3 4 5 4 5 4 4 5 3 5 4 4 5 145 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 158 

9 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 155 

10 5 4 4 5 5 3 4 5 4 4 5 4 5 140 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 162 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 162 

13 4 4 4 5 5 4 5 4 4 3 5 5 5 146 

14 4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 144 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 135 

16 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 133 

17 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 154 

18 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 140 

19 4 5 5 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 146 

20 5 3 5 3 5 5 5 5 3 5 5 3 5 154 

21 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 159 

22 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 147 

23 3 3 5 3 5 5 5 3 3 5 3 5 5 148 
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24 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 159 

25 3 4 5 5 5 4 3 5 4 5 3 5 5 141 

26 4 4 5 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 149 

27 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 149 

28 3 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 151 

29 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 148 

30 4 5 3 5 5 3 4 5 4 5 5 3 5 142 

31 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 157 

32 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 139 

33 3 4 5 5 4 3 3 4 5 3 4 5 5 132 

34 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 146 

35 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 159 

36 5 4 4 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 144 

37 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 152 

38 5 3 5 4 5 3 5 5 3 4 5 3 5 141 

39 3 5 5 4 5 4 4 5 4 3 4 5 5 140 

40 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 3 151 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   183 
 

 

 

VARIABEL: MOTIVASI KERJA 

No N a m a  1 2 3 4 

1 Agus Gede Subaga Wirya, Sh. 5 5 5 5 

2 Dewi Sariyani 5 5 5 5 

3 Dhiancinantyan Windydaca Brata Putri 4 4 5 5 

4 Ester Margaritha La'a  5 5 4 4 

5 Gede Indra Wahyudi 4 5 5 4 

6 I Gede Martha Widyatmika, S.Pd 3 4 5 5 

7 I Gusti Ngurah Agung Gede Wirabuana.S.Pd.H 5 4 4 4 

8 I Kadek Agus Suardijaya 5 4 5 5 

9 I Kadek Aris Saputra, S.Pd., M.Pd 5 5 5 5 

10 I Kadek Winarta 5 5 3 4 

11 I Made Anom Bagiastra, Se., Mm. 5 5 5 5 

12 I Made Arnawa,S.Sos.,M.Ap. 5 5 5 4 

13 I Made Endra Lesmana Putra 5 5 4 5 

14 I Nyoman Tripayana 3 4 5 5 

15 I Putu Gede Pradipta, S.Pd 3 4 4 4 

16 I Putu Sancita, S.Pd, M.Pd 4 4 4 4 

17 I Wayan Angga Gunaratnatha S.Pd  5 5 5 3 

18 Komang Ayu Dian Asri Saraswati 4 3 3 3 

19 Komang Ayu Juniati 3 4 4 4 

20 Ni Luh Gede Astri Purnami 5 5 5 5 

21 Ni Luh Jessica Pratiwi 5 5 5 5 

22 Ni Luh Kade Raiyani 5 5 5 4 

23 Ni Luh Putu Wiwin Listyana Dewi, S.Pd.H 5 5 5 5 
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24 Ni Luh Sariasih, S.Pd.,M.Pd. 4 5 5 5 

25 Ni Made Maharianingsih 3 3 4 4 

26 Ni Made Megantari, S.Pd 4 4 4 4 

27 Ni Made Putri Andriani  5 4 5 5 

28 Ni Made Seniwati 5 5 5 5 

29 Ni Nengah Rai Darmayanti S. Pd. B 5 4 5 4 

30 Ni Nyoman Sri Widyanti, S.Pd 4 4 4 3 

31 Ni Putu Cahyani Pratiwi A. S.Farm., Apt. 5 4 5 4 

32 Ni Wayan Linda Rahayuni 5 5 5 4 

33 Ni Wayan Mery Wintari 4 4 4 4 

34 Ni Wayan Suarji Indrawati, S.S. 5 5 4 5 

35 Ns. I Gusti Agung Bulan Andari, S.Kep 5 4 5 5 

36 Ns.Ni Putu Utami Rahayu, S.Kep.,M.Kes 5 4 5 5 

37 Putu Evie Liana Putri  5 3 4 3 

38 Putu Ria Laksmi Handayani 5 4 4 4 

39 Risma Umami 5 5 5 4 

40 Wayan Eka Heltyani, S. Farm., Apt. 5 4 4 3 
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No 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

3 5 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 

4 3 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 

5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 5 4 5 

7 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

8 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 

9 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 

10 5 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

12 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

14 4 3 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 

17 3 5 5 5 4 5 4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 

18 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

19 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

20 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

21 4 4 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 5 3 5 

22 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 

23 5 4 5 5 3 5 3 5 3 4 4 4 5 5 5 5 
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24 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

25 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 3 5 4 3 5 

26 3 4 4 5 4 5 4 4 4 3 5 3 4 4 4 3 

27 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 

28 4 5 5 5 4 5 3 4 3 4 5 4 4 4 5 5 

29 3 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 

30 3 5 5 4 3 4 5 3 3 4 4 4 5 5 4 5 

31 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

32 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

33 3 3 4 5 3 5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

34 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 

35 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

36 5 5 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 

37 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 3 4 4 4 4 

38 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

39 5 5 5 4 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 

40 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 
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No 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 SKOR 

1 5 5 3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 152 

2 5 5 5 3 3 5 5 5 5 4 5 5 151 

3 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 3 5 139 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 145 

5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 148 

6 4 5 4 5 3 5 5 5 5 3 4 5 142 

7 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 145 

8 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 150 

9 3 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 148 

10 5 5 4 3 5 5 3 5 5 4 3 3 132 

11 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 156 

12 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 146 

13 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 138 

14 4 4 4 5 3 4 5 5 3 3 5 5 133 

15 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 134 

16 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 127 

17 3 5 3 4 3 5 5 5 3 3 5 5 134 

18 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 137 

19 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 121 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157 

21 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 140 

22 5 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 151 

23 4 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 145 
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24 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 151 

25 5 5 4 5 4 3 5 5 5 3 4 4 131 

26 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 126 

27 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 141 

28 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 143 

29 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 145 

30 4 4 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 129 

31 5 4 5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 143 

32 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 145 

33 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 116 

34 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 148 

35 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 139 

36 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 149 

37 5 4 5 3 5 5 5 5 3 4 4 3 132 

38 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 143 

39 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 148 

40 5 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 140 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 4 

 

HASIL UJI VALIDASI DAN RELIABILITAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   189 
 

 

 

VALIDITAS DAN RELIABILITAS DATA PENELITIAN 

VARIABEL: KINERJA GURU 

 

Res 

ponden 

Nomor butir Instrumen Penelitian            

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 5 

2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 

3 5 5 5 4 4 5 4 4 3 3 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

6 5 5 5 3 4 5 5 4 3 3 5 

7 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

8 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 

9 5 5 5 4 4 5 5 4 3 4 5 

10 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

11 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

12 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

13 5 5 5 3 5 4 4 4 4 4 4 

14 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 

15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

16 5 5 4 4 3 4 4 5 4 3 3 

17 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

18 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

19 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 

21 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

22 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

23 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 
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24 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

25 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 

26 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

27 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 

28 5 3 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

29 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 

30 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

31 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

32 5 5 5 3 4 5 5 3 4 4 5 

33 4 5 5 4 4 4 4 3 5 3 4 

34 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

36 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 

37 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 

38 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 

39 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 

40 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 

Valid                       

r xy 

(htg) 
0,374 0,347 0,464 0,364 0,540 0,545 0,576 0,371 0,390 0,404 0,676 

r tabel 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 

Ket. valid valid valid valid Valid valid valid valid valid valid valid 

Reliabilitas 

          
SDt2 0,913 0,915 0,911 0,912 0,910 0,910 0,910 0,914 0,915 0,913 0,909 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

Kualifi 

kasi 
sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg 

Ket. Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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     Nomor butir Instrumen Penelitian          

 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 

1 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

6 4 5 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 

7 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 

8 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

10 4 5 5 5 4 5 3 4 4 5 5 4 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

13 4 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5 4 

14 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 5 3 

15 5 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 5 

16 4 4 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 

17 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 5 3 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 

19 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 

22 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

23 4 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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25 3 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 

26 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

27 4 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 4 

28 3 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 

29 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

30 3 5 4 4 4 4 5 4 3 5 5 4 

31 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

32 4 5 3 3 3 4 4 5 3 4 4 4 

33 3 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 

34 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

35 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

36 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

37 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

38 4 5 5 5 4 4 5 5 3 5 5 3 

39 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 

40 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

     Validitas                   

 0,313 0,343 0,629 0,368 0,465 0,604 0,513 0,622 0,447 0,325 0,330 0,410 

 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 

 valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

 

  

Reliabilitas 

        
 0,913 0,912 0,909 0,915 0,911 0,909 0,910 0,910 0,911 0,913 0,912 0,912 

 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

 
sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg 

 Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 

3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

4 3 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 

6 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 

7 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 

10 5 4 3 5 4 3 4 3 3 4 4 4 

11 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 

12 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 

13 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 3 

15 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

16 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 

17 3 3 4 5 4 5 4 5 3 4 3 3 

18 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

21 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

22 5 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 5 

23 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 

24 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

25 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
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26 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 

27 4 4 5 3 4 5 4 4 4 3 5 4 

28 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 

29 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 

30 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 5 4 

31 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

32 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 4 3 

33 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 

34 5 4 4 4 5 5 3 5 5 3 5 3 

35 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 

36 5 4 4 5 4 4 5 4 3 5 3 5 

37 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 

38 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 3 

39 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 

         Validitas               

 0,447 0,472 0,528 0,540 0,490 0,508 0,361 0,579 0,385 0,548 0,582 0,707 

 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 

 valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

 

    

Reliabilitas 

      
 0,911 0,911 0,910 0,910 0,911 0,910 0,915 0,909 0,915 0,910 0,909 0,907 

 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

 
sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg 

 Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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SKOR 

 36 37 38 39 40 

1 4 5 5 4 5 190 

2 4 5 5 5 4 188 

3 5 4 3 4 4 173 

4 3 4 4 5 4 181 

5 5 4 5 5 4 189 

6 5 3 3 5 4 170 

7 5 4 4 3 4 181 

8 5 5 4 5 5 191 

9 5 5 3 3 4 183 

10 4 3 3 3 4 162 

11 5 5 5 5 5 194 

12 5 5 5 4 5 192 

13 4 4 4 4 4 169 

14 3 3 3 5 5 165 

15 4 4 4 4 4 166 

16 3 3 3 4 3 152 

17 3 3 3 5 5 168 

18 4 4 4 4 4 169 

19 4 4 3 3 4 164 

20 5 5 5 5 5 197 

21 5 5 4 5 5 187 

22 5 5 3 3 3 183 

23 3 5 5 5 5 185 
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24 5 5 5 5 5 196 

25 4 4 4 3 4 173 

26 4 4 4 4 3 154 

27 4 3 4 5 5 176 

28 4 4 4 5 5 180 

29 4 4 5 5 5 180 

30 4 4 4 5 4 172 

31 5 5 4 4 5 183 

32 3 3 3 5 4 159 

33 4 3 3 3 3 155 

34 5 5 4 5 4 180 

35 4 5 4 5 5 188 

36 5 4 5 5 4 181 

37 4 4 4 4 4 173 

38 3 4 3 4 4 166 

39 4 4 4 4 5 176 

40 5 5 3 5 5 187 

             

 0,539 0,777 0,625 0,322 0,590 0,485 

 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 0,312 

 valid valid valid valid valid valid 

 

      
 0,910 0,906 0,908 0,913 0,909 0,911 

 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

 
sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg sng tg 

 Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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VARIABEL: KEPEMIMPINAN TRANSFIORMASIONAL 

 

Respon 

den 

Nomor butir Instrumen Penelitian                

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

6 5 5 3 5 5 5 4 5 5 3 4 5 

7 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 

9 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 5 4 

10 4 3 3 5 3 5 4 5 4 4 3 4 

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

12 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 

13 4 5 3 5 5 5 4 4 5 3 4 4 

14 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

15 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

16 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 3 4 

17 4 5 4 4 5 3 4 5 3 4 5 3 

18 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 5 4 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

21 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

22 4 5 4 5 3 5 4 5 3 5 4 5 

23 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 

24 4 3 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 

25 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 3 4 
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26 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

27 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 

29 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

30 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 3 4 

31 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 

32 5 3 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 

33 4 5 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 

34 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

35 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

36 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

37 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

38 4 5 4 4 5 4 3 5 5 4 5 5 

39 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

40 4 5 4 3 5 4 3 5 4 5 5 4 

Validitas                         

r xy 

(htg) 
0,382 0,373 0,369 0,393 0,395 0,510 0,407 0,399 0,431 0,404 0,423 0,529 

r 

tabel 
0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

Ket. valid valid valid valid Valid valid valid valid valid valid valid valid 

Reliabilitas 

           

SDt2 0,875 0,880 0,876 0,875 0,881 0,872 0,877 0,879 0,876 0,875 0,874 0,872 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

Kualifi

ks sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Ket. Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel 
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 Nomor butir Instrumen Penelitian                  

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 

4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 

5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

4 4 5 3 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 4 4 

4 5 4 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 5 

5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 3 5 5 5 4 5 3 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 

5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 5 3 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 4 

5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 

5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 

4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 5 3 4 4 3 4 5 3 4 5 5 4 

5 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 
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4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 

5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 3 4 5 4 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 

5 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 

                            

0,413 0,494 0,880 0,459 0,585 0,348 0,485 0,504 0,379 0,541 0,612 0,377 0,460 0,523 

0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

valid valid valid valid valid valid Valid valid valid valid valid valid valid valid 

              

0,880 0,872 0,882 0,874 0,870 0,876 0,873 0,873 0,875 0,872 0,870 0,875 0,873 0,872 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel 
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  Nomor butir Instrumen Penelitian  

SKOR 

27 28 29 30 31 32 

5 4 5 4 5 5 151 

5 5 4 4 5 5 147 

5 5 5 5 5 5 139 

4 5 4 3 4 5 143 

4 5 4 4 5 4 147 

4 4 3 5 5 4 142 

4 5 5 4 4 5 144 

5 5 5 5 4 5 151 

5 5 4 5 5 4 146 

3 4 5 4 4 4 132 

5 5 5 5 5 5 157 

4 5 5 5 4 3 145 

5 4 4 4 5 4 137 

4 4 4 4 4 3 135 

4 4 4 4 4 4 131 

4 4 4 4 4 4 128 

5 5 4 3 5 4 134 

5 4 5 4 5 4 137 

3 4 4 4 3 4 122 

5 5 4 5 5 5 154 

5 5 5 5 5 5 155 

5 4 5 5 5 4 145 

5 5 4 5 5 4 142 

5 5 5 5 5 5 149 

5 5 4 5 5 4 131 

3 3 3 5 4 3 123 



   202 
 

 

 

5 5 5 5 5 5 157 

4 4 5 4 5 4 146 

5 5 4 4 4 5 145 

3 3 5 4 5 3 129 

4 4 4 5 4 4 144 

5 4 5 5 4 5 144 

3 4 3 4 3 4 120 

4 5 4 5 4 4 146 

4 3 5 4 5 4 138 

4 5 5 4 5 5 151 

4 5 4 4 5 4 135 

5 4 5 4 5 4 144 

4 5 4 5 4 4 147 

4 4 5 5 4 4 141 

             

0,580 0,513 0,416 0,304 0,419 0,572 0,465 

0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

valid valid valid valid valid valid valid 

      
 

0,870 0,872 0,874 0,877 0,874 0,871 0,875 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel Reriabel 
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VARIABEL : DISIPLIN KERJA 

Res 

ponden 

Nomor butir Instrumen Penelitian  

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 

2 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 

3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 

5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

6 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 

7 5 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 

8 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

9 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 

10 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

13 5 4 5 3 5 3 5 5 5 4 5 

14 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

15 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 

16 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

17 5 3 5 4 5 3 5 5 5 5 5 

18 4 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 

19 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

22 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

23 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

24 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 
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25 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 3 

26 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

27 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 

28 5 5 5 4 5 3 5 5 3 5 5 

29 5 5 5 4 5 3 5 3 4 4 5 

30 5 5 4 4 5 4 5 4 3 5 5 

31 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

32 5 5 4 4 5 4 5 3 3 4 5 

33 4 5 4 3 4 4 4 3 4 5 4 

34 5 5 5 3 5 3 5 3 4 3 5 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

36 5 5 3 4 5 5 3 5 4 5 5 

37 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 

38 5 5 5 3 5 3 4 5 5 5 3 

39 5 5 3 5 4 3 5 5 3 5 4 

40 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

Validitas            

r xy 

(htg) 
0,408 0,383 0,527 0,389 0,375 0,399 0,507 0,405 0,446 0,438 0,425 

r tabel 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 

Ket. valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

Reliabilitas           

SDt2 0,813 0,821 0,807 0,819 0,819 0,816 0,809 0,811 0,809 0,820 0,811 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

Kualifi

ks sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Ket. Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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Nomor butir Instrumen Penelitian  

  

 

  

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 

3 5 3 5 4 4 3 5 4 4 5 4 5 

5 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

5 4 3 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 

5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

4 3 4 5 5 5 3 4 4 4 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 3 5 3 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 

5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 

5 3 5 5 3 5 5 5 5 3 3 5 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 3 5 5 3 5 5 3 3 4 5 5 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 
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4 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 

5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 

5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

3 4 3 5 5 3 5 5 4 4 5 3 5 

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 

4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 

4 3 4 3 5 5 5 5 3 5 4 4 5 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 

4 3 5 4 3 5 5 5 4 5 3 5 4 

3 5 4 3 5 5 3 4 5 3 5 5 4 

5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 5 5 4 

             

0,549 0,363 0,421 0,424 0,395 0,358 0,363 0,392 0,410 0,380 0,419 0,465 0,410 

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid Valid valid valid 

             

0,806 0,821 0,814 0,811 0,812 0,813 0,813 0,815 0,815 0,812 0,814 0,811 0,821 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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    Nomor butir Instrumen Penelitian  

 SKOR 
25 26 27 28 29 30 31 32 33 

5 3 5 5 4 5 5 5 5 154 

5 4 4 5 4 5 5 4 4 151 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 137 

4 5 5 5 3 4 4 5 4 149 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 156 

5 4 5 4 4 5 4 5 5 149 

5 4 4 5 3 5 4 4 5 145 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 158 

4 5 4 5 4 5 5 4 5 155 

5 3 4 5 4 4 5 4 5 140 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 162 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 162 

5 4 5 4 4 3 5 5 5 146 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 144 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 135 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 133 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 154 

4 4 3 3 5 3 4 4 4 140 

5 4 3 4 3 5 5 5 5 146 

5 5 5 5 3 5 5 3 5 154 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 159 

5 5 4 4 4 5 4 5 5 147 

5 5 5 3 3 5 3 5 5 148 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 159 
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5 4 3 5 4 5 3 5 5 141 

4 3 4 4 4 4 5 5 5 149 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 149 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 151 

5 4 4 5 4 5 5 5 5 148 

5 3 4 5 4 5 5 3 5 142 

4 4 5 4 4 5 4 5 5 157 

4 5 4 5 4 5 4 4 5 139 

4 3 3 4 5 3 4 5 5 132 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 146 

4 5 5 5 4 5 4 5 5 159 

5 4 3 5 4 4 5 5 5 144 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 152 

5 3 5 5 3 4 5 3 5 141 

5 4 4 5 4 3 4 5 5 140 

5 5 4 5 4 5 5 5 3 151 

          

0,393 0,241 0,607 0,306 0,367 0,526 0,408 0,431 0,583 0,422 

0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 0,344 

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

          

0,818 0,817 0,803 0,815 0,834 0,806 0,815 0,814 0,819 0,814 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt 

tg 

sngt 

tg sngt tg 

sngt 

tg 

sngt 

tg 

sngt 

tg 

sngt 

tg 

sngt 

tg 

sngt 

tg 
sngt tg 

Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 

 

VARIABEL:  MOTIVASI KERJA 
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Res ponden 

Nomor butir Instrumen Penelitian          

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

3 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

4 5 5 4 4 3 5 4 5 4 5 

5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

6 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

7 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

8 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

10 5 5 3 4 5 3 5 3 4 4 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

12 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 

13 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 

14 3 4 5 5 4 3 4 5 4 4 

15 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 5 5 5 3 3 5 5 5 4 5 

18 4 3 3 3 5 4 4 5 4 4 

19 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 

20 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

21 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 

22 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 

23 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 

24 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

25 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 

26 4 4 4 4 3 4 4 5 4 5 

27 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 

28 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 
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29 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 

30 4 4 4 3 3 5 5 4 3 4 

31 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 

32 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 

33 4 4 4 4 3 3 4 5 3 5 

34 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

35 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 

36 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

37 5 3 4 3 4 4 4 5 4 5 

38 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

39 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 

40 5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 

Validitas           

r xy (htg) 0,492 0,478 0,529 0,401 0,399 0,590 0,404 0,262 0,559 0,411 

r tabel 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

Ket. valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

Reliabilitas           

SDt2 0,872 0,873 0,872 0,874 0,874 0,870 0,875 0,877 0,871 0,878 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

Kualifiks sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Ket. Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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   Nomor butir Instrumen Penelitian          

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 

4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 4 3 3 3 5 5 4 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 

5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 5 4 3 5 5 5 5 5 3 4 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 

4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

3 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 3 5 5 5 5 3 5 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 3 4 5 4 5 5 3 5 4 5 

4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 

3 5 3 4 4 4 5 5 5 5 4 5 
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4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 3 3 5 4 3 5 5 5 

4 4 4 3 5 3 4 4 4 3 4 4 

4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 

3 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 4 

4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 

5 3 3 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 

4 4 5 3 5 3 4 4 4 4 5 4 

4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 

5 5 3 4 4 4 5 5 4 5 5 5 

4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 5 

            

0,398 0,443 0,392 0,382 0,388 0,560 0,415 0,387 0,404 0,544 0,392 0,415 

0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid Valid valid 

            

0,874 0,876 0,875 0,875 0,882 0,871 0,874 0,875 0,874 0,871 0,875 0,874 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 
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        Nomor butir Instrumen Penelitian  
Skor 

23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

3 4 3 5 5 5 4 5 5 5 152 

5 3 3 5 5 5 5 4 5 5 151 

5 3 5 5 4 5 4 4 3 5 139 

5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 145 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 148 

4 5 3 5 5 5 5 3 4 5 142 

5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 145 

5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 150 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 148 

4 3 5 5 3 5 5 4 3 3 132 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 156 

5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 146 

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 138 

4 5 3 4 5 5 3 3 5 5 133 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 134 

4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 127 

3 4 3 5 5 5 3 3 5 5 134 

5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 137 

3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 121 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 157 

4 5 4 4 4 5 4 4 5 3 140 

5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 151 
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4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 145 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 151 

4 5 4 3 5 5 5 3 4 4 131 

4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 126 

4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 141 

5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 143 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 145 

4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 129 

5 4 3 5 5 5 5 3 5 5 143 

5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 145 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 116 

4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 148 

5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 139 

5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 149 

5 3 5 5 5 5 3 4 4 3 132 

5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 143 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 148 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 140 

           

0,380 0,353 0,425 0,524 0,465 0,434 0,391 0,516 0,520 0,390 0,439 

0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 0,349 

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid Valid 

           

0,875 0,876 0,879 0,872 0,873 0,876 0,875 0,872 0,872 0,877 0,874 

0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 0,8< 

sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg sngt tg 

Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel Reliabel 



 

 

          
 

LAMPIRAN 5 

 

DATA STATISTIK HASIL PENELITIAN 
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HASIL ANALISIS DATA STATISTIK 

 

 

Statistics 

    Y X1 X2 X3 

N Valid 40 40 40 40 

  Missing 0 0 0 0 

Mean   176,95 142,03 148,10 141,00 

Median   180,00 142,50 148,50 143,00 

Mode   173a 131 149 145 

Std. Deviation   11,927 9,947 7,903 9,351 

Range   45 41 30 41 

Minimum   152 119 132 116 

Maximum   197 160 162 157 

Sum   7078 5681 5924 5640 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y           
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    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 152 1 2,5 2,5 2,5 

  154 1 2,5 2,5 5,0 

  155 1 2,5 2,5 7,5 

  159 1 2,5 2,5 10,0 

  162 1 2,5 2,5 12,5 

  164 1 2,5 2,5 15,0 

  165 1 2,5 2,5 17,5 

  166 2 5,0 5,0 22,5 

  168 1 2,5 2,5 25,0 

  169 2 5,0 5,0 30,0 

  170 1 2,5 2,5 32,5 

  172 1 2,5 2,5 35,0 

  173 3 7,5 7,5 42,5 

  176 2 5,0 5,0 47,5 

  180 3 7,5 7,5 55,0 

  181 3 7,5 7,5 62,5 

  183 3 7,5 7,5 70,0 

  185 1 2,5 2,5 72,5 

  187 2 5,0 5,0 77,5 

  188 2 5,0 5,0 82,5 

  189 1 2,5 2,5 85,0 

  190 1 2,5 2,5 87,5 

  191 1 2,5 2,5 90,0 

  192 1 2,5 2,5 92,5 

  194 1 2,5 2,5 95,0 

  196 1 2,5 2,5 97,5 

  197 1 2,5 2,5 100,0 

  Total 40 100,0 100,0   
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X1           

    Frequency Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 119 1 2,5 2,5 2,5 

  124 1 2,5 2,5 5,0 

  129 1 2,5 2,5 7,5 

  131 4 10,0 10,0 17,5 

  132 1 2,5 2,5 20,0 

  133 2 5,0 5,0 25,0 

  135 2 5,0 5,0 30,0 

  136 2 5,0 5,0 35,0 

  137 1 2,5 2,5 37,5 

  138 1 2,5 2,5 40,0 

  139 1 2,5 2,5 42,5 

  140 1 2,5 2,5 45,0 

  141 1 2,5 2,5 47,5 

  142 1 2,5 2,5 50,0 

  143 1 2,5 2,5 52,5 

  144 1 2,5 2,5 55,0 

  145 2 5,0 5,0 60,0 

  146 1 2,5 2,5 62,5 

  147 2 5,0 5,0 67,5 

  148 1 2,5 2,5 70,0 

  149 2 5,0 5,0 75,0 

  151 1 2,5 2,5 77,5 

  152 2 5,0 5,0 82,5 

  153 3 7,5 7,5 90,0 

  157 3 7,5 7,5 97,5 

  160 1 2,5 2,5 100,0 

  Total 40 100,0 100,0   
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X2           

    Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 132 1 2,5 2,5 2,5 

  133 1 2,5 2,5 5,0 

  135 1 2,5 2,5 7,5 

  137 1 2,5 2,5 10,0 

  139 1 2,5 2,5 12,5 

  140 3 7,5 7,5 20,0 

  141 2 5,0 5,0 25,0 

  142 1 2,5 2,5 27,5 

  144 2 5,0 5,0 32,5 

  145 1 2,5 2,5 35,0 

  146 3 7,5 7,5 42,5 

  147 1 2,5 2,5 45,0 

  148 2 5,0 5,0 50,0 

  149 4 10,0 10,0 60,0 

  151 3 7,5 7,5 67,5 

  152 1 2,5 2,5 70,0 

  154 3 7,5 7,5 77,5 

  155 1 2,5 2,5 80,0 

  156 1 2,5 2,5 82,5 

  157 1 2,5 2,5 85,0 

  158 1 2,5 2,5 87,5 

  159 3 7,5 7,5 95,0 

  162 2 5,0 5,0 100,0 

  Total 40 100,0 100,0   
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X3           

    Frequency Percent 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 116 1 2,5 2,5 2,5 

  121 1 2,5 2,5 5,0 

  126 1 2,5 2,5 7,5 

  127 1 2,5 2,5 10,0 

  129 1 2,5 2,5 12,5 

  131 1 2,5 2,5 15,0 

  132 2 5,0 5,0 20,0 

  133 1 2,5 2,5 22,5 

  134 2 5,0 5,0 27,5 

  137 1 2,5 2,5 30,0 

  138 1 2,5 2,5 32,5 

  139 2 5,0 5,0 37,5 

  140 2 5,0 5,0 42,5 

  141 1 2,5 2,5 45,0 

  142 1 2,5 2,5 47,5 

  143 3 7,5 7,5 55,0 

  145 5 12,5 12,5 67,5 

  146 1 2,5 2,5 70,0 

  148 4 10,0 10,0 80,0 

  149 1 2,5 2,5 82,5 

  150 1 2,5 2,5 85,0 

  151 3 7,5 7,5 92,5 

  152 1 2,5 2,5 95,0 

  156 1 2,5 2,5 97,5 

  157 1 2,5 2,5 100,0 

  Total 40 100,0 100,0   

 



 

 

LAMPIRAN 6 

 

HASIL UJI PRASYARAT  
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UJI PRASYARAT DATA PENELITIAN 

 

UJI NORMALITAS DATA – GURU 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

Y .126 40 .110 .970 40 .365 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

X1 .078 40 .200* .975 40 .503 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

X2 .072 40 .200* .978 40 .617 
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Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

X3 .116 40 .194 .962 40 .204 

 

 

Variabel 

Kolmogorov-Smirnova 

α=0,05 Kesimpulan 

Statistic df Sig. 

Kinerja Guru 0,126 40 0,365 Normal 

Kepemimpinan Trsnformasional 0,078 40 0,503 Normal 

DIsiplin Kerja 0,072 40 0,617 Normal 

Motivasi erja 0,116 40 0,204 Normal 

 

LINIERITAS 

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Y * X1 Between Groups (Combined) 5196.567 25 207.863 8.283 .000 

Linearity 4022.828 1 4022.828 160.302 .000 

Deviation from Linearity 1173.738 24 48.906 1.949 .098 

Within Groups 351.333 14 25.095   

Total 5547.900 39    
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ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * 

X2 

Between 

Groups 

(Combined) 4191.483 22 190.522 2.388 .036 

Linearity 3326.020 1 3326.020 41.685 .000 

Deviation 

from 

Linearity 

865.463 21 41.213 .517 .924 

Within Groups 1356.417 17 79.789   

Total 5547.900 39    

 

  

 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Y * X3 Between Groups (Combined) 4603.433 24 191.810 3.046 .014 

Linearity 3547.356 1 3547.356 56.339 .000 

Deviation from Linearity 1056.077 23 45.916 .729 .759 

Within Groups 944.467 15 62.964   

Total 5547.900 39    
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Pasangan Variabel Linearitas F Keterangan 

Bebas Terikat Hitung P Ket  

X1 Y 160.302 0,000 Signifikan Linear  

X2 Y 41.68 0,000 Signifikan Linear 

X3 Y 56.339 0,000 Signifikan Linear 

 

 

 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -22.883 15.045  -1.521 .137   

X1 .440 .129 .367 3.424 .002 .353 2.832 

X2 .477 .136 .316 3.508 .001 .500 2.000 

X3 .472 .115 .370 4.103 .000 .499 2.005 

a. Dependent Variable: Y 
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1. Uji MultikoLinieritas 

 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

Y (Constant)    

X1 KEpemimpinan Trahsformasional 0,353 2.832 

X2 Disiplin Kerja 0,500 2.000 

X3 Motivasi Kerja 0,499 2.005 

 

UJI HETEROSKEDASTITAS 

 

X1 - Y 
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X2 - Y 
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UJI AUTOKOLERASI 

Model Summaryb 

Mode

l 
R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

5 .924a .854 .842 4.748 .854 70.046 3 36 .000 1.408 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

b. Dependent Variable: Y 

 

Uji t 

 Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

Thitung 

 

Sig. B Std. Error Beta Ttabel 

1 (Constant) 31.941 14.518  2.200  .034 

X1 1.021 .102 .852 10.012 1.683 .000 

 a. Dependent Variable: Y 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.883 22.979  .169 .867 

X2 1.169 .155 .774 7.542 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 33.138 17.557  1.887 .067 

X3 1.020 .124 .800 8.209 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -22.883 15.045  -1.521 .137 

X1 .440 .129 .367 3.424 .002 

X2 .477 .136 .316 3.508 .001 

X3 .472 .115 .370 4.103 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 



 

 

LAMPIRAN 7 

 

UJI HIPOTESIS  
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Uji Hipotesis Pertama 

Uji Signifikasi dan kelinieran REgres Y atas X1 

 

 

Model Sum of Squares df Mean Square Fhitung 

FTabel 

α=0,05 

Sig. 

1 Regression 4022.828 1 4022.828 100.236 4,08 .000b 

Residual 1525.072 38 40.133    

Total 5547.900 39     

 a. Dependent Variable: Y 

 b. Predictors: (Constant), X1 

 

 

Hasil Uji Hippotesis Hubungan X1 dengan Y 

 

Mo

del 
R 

R 

Squar

e 

Adjusted 

R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R 

Square 

Change 

F 

Chang

e df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .852a .725 .718 6.335 .725 100.23

6 

1 38 .000 1.463 

a. Predictors: (Constant), X1 

b. Dependent Variable: Y 
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Uji Hipotesis Kedua 

Uji Signifikasi dan kelinieran Regres Y atas X2 

 

Model Sum of Squares df Mean Square 

Fhitung 

FTabel 

α=0,05 Sig. 

1 Regression 3326.020 1 3326.020 56.884 4,08 .000b 

Residual 2221.880 38 58.471    

Total 5547.900 39     

 a. Dependent Variable: Y 

 b. Predictors: (Constant), X2 

 

 

  Hasil Uji Hippotesis Hubungan X1 dengan Y 

 

Model Summaryb 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change F Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .774a .600 .589 7.647 .600 56.884 1 38 .000 1.938 

a. Predictors: (Constant), X2 

b. Dependent Variable: Y 
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Uji Hipotesis Ketiga 

Uji Signifikasi dan kelinieran Regresi Y atas X3 

 

Model Sum of Squares df Mean Square Fhitung 

FTabel 

α=0,05 

Sig. 

1 Regression 3547.356 1 3547.356 67.381 4.08 .000b 

Residual 2000.544 38 52.646  
  

Total 5547.900 39     

 a. Dependent Variable: Y 

 b. Predictors: (Constant), X3 

 

  Hasil Uji Hippotesis Hubungan X1 dengan Y 

 

Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .800a .639 .630 7.256 .639 67.381 1 38 .000 1.231 

 

 

Uji Hipotesis Keempat 

Uji Signifikasi dan kelinieran Regresi Y atas X3 

 

Model Sum of Squares df Mean Square 
Fhitung 

FTabel 

α=0,05 Sig. 

1 Regression 4736.466 3 1578.822 70.046 2,76 .000b 

Residual 811.434 36 22.540    

Total 5547.900 39     
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Mod

el R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 
Durbin

-

Watson 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .924a .854 .842 4.748 .854 70.046 3 36 .000 1.408 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

6. Dependent Variable:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 8 

 

HASIL  REGRESI SEDERHANA DAN BENGANDA 
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RINGKASAN HASIL ANALISIS DATA KORELASI GURU 

 

Tabel 1. Hasil Uji Hipotesis Penelitian 

Variabel 
Persamaan Garis 

Regresi 
Koefisien 

Kore 

lasi 

(%) 

Kontribus

i 

(%) 

Sumbangan 

Efektif (SE) 

(%) 

X1 dengan Y Ŷ = 4022,828+40,133x1 0,367 85,20 72,50 31,27 

X2 dengan Y Ŷ = 3326,020+58,471x2 0,316 77,40 60,00 24,46 

X3 dengan Y Ŷ = 354,356+52,646x3 0,370 80,00 63,90 29,67 

X1, X2, X3, 

dengan Y 

Ŷ = 22,883+0,440x1, 

+0,477x2, +0,472x3 
- - 85,40 85,40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN 9 

 

KORELASI VARIABEL  
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KORELASI 

Correlations  

 Y X1 X2 X3 

Y Pearson Correlation 1 .852** .774** .800** 

Sig. (2-tailed)   .000 .000 .000 

Sum of Squares and Cross-products 5547.900 3940.050 2846.200 3478.000 

Covariance 142.254 101.027 72.979 89.179 

N  40 40 40 40 

X1 Pearson Correlation .852** 1 .705** .706** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

Sum of Squares and Cross-products 3940.050 3858.975 2160.900 2560.000 

Covariance 101.027 98.948 55.408 65.641 

N 40 40 40 40 

X2 Pearson Correlation .774** .705** 1 .538** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

Sum of Squares and Cross-products 2846.200 2160.900 2435.600 1550.000 

Covariance 72.979 55.408 62.451 39.744 

N 40 40 40 40 

X3 Pearson Correlation .800** .706** .538** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

Sum of Squares and Cross-products 3478.000 2560.000 1550.000 3410.000 

Covariance 89.179 65.641 39.744 87.436 

N 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

LAMPIRAN 10 

 

MENGHITUNG SUMBANGAN EFEKTIF 
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Menghitung  

Sumbangan Relatif (SR) dan Sumbangan Efektif (SE) 

 

X1  = Kontribusi Kepemimpinan Trsnsformasional 

X2  = Disiplin Kerja 

X3 = Motivasi Kerja 

Y = Kinerja Guru 

Mod

el 
R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

R Square 

Change 
F Change 

Sig. F 

Change 

1 .924a .854 .842 4.748 .854 70.046 .000 

 

 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square Fhitung Sig. 

1 Regression 4736.466 3 1578.822 70.046 .000b 

Residual 811.434 36 22.540   

Total 5547.900 39    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -22.883 15.045  -1.521 .137 

X1 .440 .129 .367 3.424 .002 

X2 .477 .136 .316 3.508 .001 

X3 .472 .115 .370 4.103 .000 

a. Dependent Variable: Y 

 

Correlations 

 Y X1 X2 X3 

Y Pearson Correlation 1 .852** .774** .800** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

5547.900 3940.050 2846.200 3478.000 

X1 Pearson Correlation .852** 1 .705** .706** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

3940.050 3858.975 2160.900 2560.000 

X2 Pearson Correlation .774** .705** 1 .538** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

2846.200 2160.900 2435.600 1550.000 

X3 Pearson Correlation .800** .706** .538** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

Sum of Squares and 

Cross-products 

3478.000 2560.000 1550.000 3410.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Mod

el 
R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-Watson 

R Square 

Change 
F Change 

Sig. F 

Change 

1 .924a .854 .842 4.748 .854 70.046 .000 

 

 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square Fhitung Sig. 

1 Regression 4736.466 3 1578.822 70.046 .000b 

Residual 811.434 36 22.540   

Total 5547.900 39    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -22.883 15.045  -1.521 .137 

X1 .440 .129 .367 3.424 .002 

X2 .477 .136 .316 3.508 .001 

X3 .472 .115 .370 4.103 .000 
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Correlations 

 Y X1 X2 X3 

Y Pearson Correlation 1 .852** .774** .800** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

5547.900 3940.050 2846.200 3478.000 

X1 Pearson Correlation .852** 1 .705** .706** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

3940.050 3858.975 2160.900 2560.000 

X2 Pearson Correlation .774** .705** 1 .538** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

Sum of Squares and 

Cross-products 

2846.200 2160.900 2435.600 1550.000 

X3 Pearson Correlation .800** .706** .538** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

Sum of Squares and 

Cross-products 

3478.000 2560.000 1550.000 3410.000 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Tabel Ringkasan untuk perhitungan SR dan SE 

 

Variabel Koefisien 
Sum of Squares and 

Cross-products 

Regression 

X1.2.3 
R2 

X1 0.440 3940.050 

4736.466 0,854 X2 0.477 2846.200 

X3 0.472 3478.000 

 

c. Menghitung  Sumbangan Relatif (SR) 

 

 

SRx1 = 

bx1.  Crossproduct. 

 X 100% = … 
Regression 

 

1. SR X1 

0,440  X 3940,050 

4736,466 
= 0,3662 = 36,62 % 

2. SR X2 

0,477  X 2846,200 

4736,466 
= 0,2866 = 28,66 % 

3. SR X3 

0,472 X 3478.000  

               4736,466 
= 0,3472 = 34,72% 

                                                     Jumlah = 100,00 % 
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d. Menghitung  Sumbangan Efektif (SE) 

 

 

SE  = SRx1.R
2 x 100%  = 

 

1 SE X1 0,3662 x 0,854  x 100% = 31,27 % 

2 SE X2 0,2866 x 0,854 x 100% = 24,46 % 

3 SE X3 0,3472 x 0,854 x 100% = 29,67% 

 Jumlah = 85,40 % 
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