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Surat-surat terkait dengan Penelitian

Gambar 01. Surat Izin Pengumpulan Data Dari Fakultas Ekonomi Undiksha



Gambar 02. Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian di BUMDes
Wira Kusuma Desa Munduk Bestala






TRANSKRIP WAWANCARA (SAAT MELAKSANAKAN PENELITIAN)

Wawancara |
Informan
Jabatan
Tempat
Hari/Tanggal

Waktu

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

: Jero Gede Sumayasa

: Kelian Adat Munduk Bestala

: Rumah Bapak Jero Gede Sumayasa
: 12 Juni 2020

: 10.00 WITA

Om Swastyastu Pak Jero. Ampura tiang mengganggu niki nggih.
Nyelang galah ajebos pak Jero

Om Swastyastu mewali, nggih mriki dik. Ngiring melinggih
dumun! Wenten napi dik?

Nggih pak Jero, tiang mau mewawancarai bapak lagi terkait
untuk penelitian tiang.

Nggih dik, durus!

Apa yang melatarbelakangi adanya sanksi pelayanan adat di
Munduk Bestala dan sejak kapan sanksi ini ada?

Sampun uling pidan nika ada sanksi pelayanan adat di Munduk
Bestala, termasuk BUMDes masi milu menerapkan sanksi ne
nike. Sanksi pelayanan adat nike anggena mengatasi yening

wenten kredit macet. Wargane sane pacang menggelar acara,



Peneliti

Informan

meriki ngalih tiang, morahan lakar ngadang acara lan nunas
surat rekomendasi bebas administrasi. Sebelum tiang ngeluarang
surat nike, tiang koordinasi dumun sareng Buk Wi ketua unit
simpan pinjam, napikeh kramane nike wenten kredit macet di
BUMDes napi ten, yening ten wenten, langsung tiang berikan
surat nike. Yening wenten tungkakan, ketunden malih ke
BUMDes dumun ngelunasin wau malih meriki

Oh kenten nggih pak. Apakah masyarakat mendukung penerapan
sanksi pelayanan adat di BUMDes dan bagaimana implementasi
sanksi pelayanan adat nika pak?

Sejauh ini, semua sudah tahu ada sanksi pelayanan adat kalau
menunggak di BUMDes. Ketika nasabah itu menunggak, Kita dari
pengelola BUMDes terlebih dahulu melakukan pendekatan
secara kekeluargaan, selanjutnya diberikan surat peringatan.
Kalau sudah tidak ada respon, kita biarkan saja sampai nasabah
menggelar upacara yadnya, baik itu upacara manusa yadnya
maupun kematian. Nanti sebelum menggelar upacara, pasti akan
disuruh melunasi oleh kelian adat. Ya minimal bunga kalau
keadaan nasabah tidak bisa melunasi semua. Kecuali amen
kanggoange sing jangkep pailehe, dadi sing mayah, sing je perlu
pemangku anggon muput (kalau mau tidak lengkap rangkaian
upacaranya, boleh tidak membayar, berarti tidak memerlukan
pemangku untuk muput upacaranya. Sejauh ini semua sih

mengikuti sanksi adat ini, karena dirasa dirinya memiliki



Peneliti

Peneliti

Informan

Peneliti

tunggakan. Ada juga kasus ketika nasabah itu meninggal dunia
dan masih memiliki sangkutan di BUMDes, kita temui
suami/istrinya yang menjadi penanggung kredit untuk melunasi
kredit nasabah

Menurut bapak apakah sanksi pelayanan adat nika bisa sebagai
pengendalian internal untuk menekan kredit macet di BUMDes?
Sanksi pelayanan adat niki (ini) sangat ampuh dalam menekan
kredit macet ring driki (disini), sami (semua) lembaga keuangan
sane wenten driki sampun (yang ada disini semua) sepakat lakar
nerapang (akan menerapkan) sanksi pelayanan adat santukan
anggen negasang pang ten nunggak sane nyilih pis (karena
digunakan untuk menertibkan agar yang meminjam tidak ada
tunggakan). Untungne driki (untungnya disini) masyarakat ten
merase (tidak merasa) keberatan dengan sanksi niki (ini) terbukti
dari kesadaran masyarakat dalam mayah (membayar) tunggakan
kredit nika ring (itu di) BUMDes sebelum menghadap ring tiang
jagi ngorahang lakar ngadaang (ke saya untuk menyampaikan
akan mengadakan) upacara agama lan nunas (dan meminta) surat
surat rekomendasi bebas administrasi

Nggih pak Jero, suksma informasinya. Tiang pamit pak nggih

Nggih dik.



Wawancara Il
Informan
Jabatan
Tempat
Hari/Tanggal

Waktu

Peneliti
Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

: Jero Putu Rumasa

: Ketua BUMDes Wira Kusuma Desa Munduk Bestala
: Kantor BUMDes Wira Kusuma Desa Munduk Bestala
: 12 Juni 2020

:14.00 WITA

Om Swastyastu pak, mohon maaaf mengganggu.

Nggih dik. Adik siapa nggih? Ada keperluan apa dik?

Tiang mahasiswi dari Undiksha. Nama tiang Lia. Saya ingin
mengadaka penelitian di BUMDes ini pak. Apakah Bapak
bersedia untuk saya wawancarai terkait beberapa pertanyaan
untuk keperluan skripsi saya?

Nggih dik, tiang jawab sebisanya ya.

Nggih pak, menurut bapak apakah terdapat kendala yang terjadi
di BUMDes ini ?

Namanya juga badan usaha yang bergerak dalam bidang kredit,
pasti banyak mengalami kendala. Salah satu kendala yang paling
dirasakan pasti kredit macet. Disini banyak nasabah yang
meminjam uang untuk dipakai modal usaha, jadi kalau usahanya
rugi tentu berpengaruh pada kelancaran pembayaran cicilan
kredit. Namun selain itu ada juga hal yang mengakibatkan

nasabah tidak bisa membayar karena dia itu meminjam untuk



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

keperluan pribadi, apalagi seperti sekarang susah mencari
pekerjaan. Jadi kalau kekurangan dana, atau keperluan mendesak
pasti nasabah meminjam lagi di BUMDes walaupun dengan
plafon terendah.

Oh kenten, lalu apa yang digunakan sebagai pengendalian internal
untuk mengatasi permasalahan tersebut pak?

Melihat adanya nasabah yang mengalami kredit macet kita tidak
bisa berdiam diri karena akan berpengaruh terhadap
keberlangsungan BUMDes. Melalui paruman yang diadakan
bersama pengelola BUMDes dan Bendesa adat disepakati
BUMDes ikut juga menerapkan sanksi pelayanan adat seperti
pada LPD dan PKK juga sebagai upaya sistem pengendalian
internal.

Nggih Pak. Berarti menggunakan sanksi pelayanan adat nggih.
Apkah masyarakat sudah tau tentang sanksi pelayanan adat itu
pak?

Masyarakat Kita disini sudah semua tahu ada sanksi pelayanan
adat. Beberapa nasabah juga sudah merasakan langsung ketika
dia akan melangsungkan upacara. Waktu ini ada nasabah yang
macet, lalu dia meninggal karena sakit. Sebelum pengabenan,
bapak sempat bertemu dengan istri nasabah sebagai penanggung
kredit yang membenarkan kalau suaminya mempunyai tunggakan

di BUMDes. Lalu dia datang ke BUMDes untuk melunasi bunga



dan pokok pinjaman agar mendapatkan surat rekomendasi dari
kelian adat.

Peneliti . Baik pak terimakasih atas informasinya. Kalau begitu saya pamit
pak.

Informan : lyadik. hati-hati nggih.



Wawancara 111

Informan : Made Widanti
Jabatan : Ketua Unit Simpan Pinjam BUMDes Wira Kusuma
Tempat : Kantor BUMDes Wira Kusuma
Hari/Tanggal : 13 Juni 2020
Waktu : 09.00 WITA
Peneliti : Om swastiastu ibu, mohon maaf mengganggu niki ibu.
Informan ~ : Om swastiastu mewali. Nggih dik, ten kenapi.
Peneliti . Saya mau mewancara ibu terkait dengan penelitian saya
Informan  : Oh begitu, Iya dik silahkan.
Peneliti . Begini bu, berapa bunga yang ditetapkan di BUMDes ini?
Informan  : Uling pidan BUMDes ngemaang bunga 1%, karena di BUMDes

niki ngelah misi sosial sesuai dengan program Gerbang Sadhu
Mandara. Setiap bulan nasabah hanya membayar bunga saja.
Kalau sudah jatuh tempo sesuai tanggal pelunasan, baru nasabah
melunasi pinjaman pokok.

Peneliti . Lalu apakah terdapat kredit macet bu?

Informan  : lya pasti ada. Ada lancar ada macet itu sudah biasa, tapi disini
lebih banyak nasabah yang lancar membayarnya. Ibu yang

paling sering bertemu nasabah secara langsung, jadi ibu tahu



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

situasi mereka. Ada nasabah yang memang meminjam untuk
dipakai modal usaha, ada juga keperluan dadakan. Ya ibu kasi
saja karna kita ada misi sosial, bantu warga Munduk Bestala
yang penting Antara besaran pinjaman dengan jaminan kredit
yang dikasi sesuai aturan di BUMDes.

Oh iya bu, apakah upaya yang dilakukan pihak BUMDes untuk
menangani kredit macet itu bu?

Kita gunakan sanksi pelayanan adat dik

Bagaimana penerapan sanksi tersebut bu apakah begitu nasabah
mengalami kredit macet langsung diberikan sanksi pelayanan
adat itu?

Sejauh ini, semua sudah tahu ada sanksi pelayanan adat kalau
menunggak di BUMDes. Ketika nasabah itu menunggak, kita
dari pengelola BUMDes terlebih dahulu melakukan pendekatan
secara kekeluargaan, selanjutnya diberikan surat peringatan.
Kalau sudah tidak ada respon, kita biarkan saja sampai nasabah
menggelar upacara yadnya, baik itu upacara manusa yadnya
maupun kematian. Nanti sebelum menggelar upacara, pasti akan
disuruh melunasi oleh kelian adat. Ya minimal bunga kalau
keadaan nasabah tidak bisa melunasi semua. Kecuali amen
kanggoange sing jangkep pailehe, dadi sing mayabh, sing je perlu
pemangku anggon muput (kalau mau tidak lengkap rangkaian
upacaranya, boleh tidak membayar, berarti tidak memerlukan

pemangku untuk muput upacaranya. Sejauh ini semua sih



Peneliti

Informan

mengikuti sanksi adat ini, karena dirasa dirinya memiliki
tunggakan. Ada juga kasus ketika nasabah itu meninggal dunia
dan masih memiliki sangkutan di BUMDes, kita temui
suami/istrinya yang menjadi penanggung kredit untuk melunasi
kredit nasabah.

Oh seperti itu bu, nggih terimakasih ibu

Nggih dik.



Wawancara IV

Informan
Jabatan
Tempat
Hari/Tanggal

Waktu

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

: Kadek Budiastini

: Bendahara BUMDes Wira Kusuma
: Kantor BUMDes Wira Kusuma

: 13 Juni 2020

:11.00 WITA

Om Swastyastu, selamat pagi bu. Perkenalkan saya Lia
mahasiswi dari Undiksha. Mohon maaf mengganggu waktu
bapak. apakah benar ibu yang menjadi bendahara di BUMDes?.
Om Swastyastu dik, nggih benar. Ada keperluan apa ya dik?
Begini bu, saya mau tanya-tanya sedikit terkait kredit di
BUMDes ini. Ini untuk keperluan penelitian.

Nggih boleh dik.

Apakah terdapat plafon pinjaman yang ditetapkan oleh
BUMDes Wira Kusuma?

Kita di BUMDes menetapkan plafon pinjaman dari terendah Rp
3.000.000 dan paling tinggi Rp 15.000.000. Kalau mau
meminjam hanya Rp 3.000.000 tidak perlu pakai jaminan dan
cepat cair juga dananya, kalau lebih dari Rp 3.000.000 dan
maksimal Rp 15.000.000 harus ada jaminannya. Jaminan dari

nasabah ada yang berupa BPKB kendaraan dan sertifikat rumah



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

atau tanah. Besarnya permohonan kredit hanya bisa diajukan
70% dari nilai jual jaminan kredit yang diberikan oleh nasabah,
tetapi tetap sesuai plafon pinjaman.

Oh demikian, apa saja syarat agar bisa meminjam di BUMDes?
Yang pasti kriterianya harus sebagai warga desa Munduk
Bestala, terus mempunyai KK dan sudah menikah. Itu
persyaratan awal sebagai calon nasabah, selanjutnya calon
nasabah datang mengajukan permohonan kekantor BUMDes,
kami akan mengeluarkan tiga lembar form diantaranya form
yang berisikan data calon nasabah, form untuk tim verifikasi dan
form perjanjian

Oh berapa lama proses pencairan dananya bu?

Ya kalo datanya sudah benar paling lambat 3 hari sudah cair.
Nggih Bu, lalu apakah ada nasabah yang mengalami kredit
macet?

Pasti ada. Tapi jumlahnya tidak banyak.

Apakah ada sanksi yang diberikan kepada nasabah tersebut?
Iya kena sanksi pelayanan adat.

Seperti apa sanksi pelayanan adat itu bu?

Sanksi pelayanan adat itu diberikan kepada nasabah yang
menunggak di BUMDes. Saat akan menggelar upacara tidak
mendapat surat rekomendasi bebas administrasi dari kelian adat

sehingga tidak ada pemangku yang muput upacara yadnyanya.



Peneliti - Wah menarik sekali ibu. Apakah ada nasabah yang melanggar
sanksi itu?
Informan . Sejauh ini semua menurutinya karena sadar punya tunggakan.

Peneliti :  Oh demikian. Nggih terimakasih ibu



Wawancara V

Informan
Jabatan
Tempat
Hari/Tanggal

Waktu

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

: Putu Santiani

: Penanggung Kredit ( istri nasabah)
: Kantor BUMDes Wira Kusuma

: 14 Juni 2020

:10.00 WITA

Om Swastyastu, bu. Perkenalkan saya Lia mahasiswi dari
Undiksha. Saya mau tanya-tanya ke ibu boleh bu nggih?

Om Swastyastu dik, nggih boleh dik.

Begini bu, apakah ibu merupakan nasabah di BUMDes Wira
Kusuma?

Nggih dik sama suami dulu meminjam disini.

Nggih bu apakah ibu mengetahui ada sanksi pelayanan adat
yang diterapkan BUMDes??

lya dik. Suami saya memang menunggak di BUMDes, kami
meminjam dana untuk buka usaha sembako di pasar desa, karena
suami saya jatuh sakit, jadi uang tersebut saya gunakan untuk
berobat suami ke rumah sakit. Uangnya habis untuk keperluan
berobat, kami tidak bisa melanjutkan usaha. Satu bulan yang lalu
suami saya meninggal di rumah sakit. Akhirnya sebelum

pengabenan pihak BUMDes datang ke rumah untuk



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

membicarakan masalah kredit suami saya. Karena saya tahu ada
sanksi pelayanan adat disini, saya merembugkan dengan
keluarga dan membayarnya agar upacara pengabenan berjalan
lancar.

Oh demikian, apa ibu merasa keberatan dengan penerapan
sanksi ini?

Tidak dik, menurut saya sanksi ini bagus agar tidak semakin
banyak nasabah yang menunggak sehingga BUMDes bisa
semakin maju.

Oh nggih bu. Terimakasih atas informasinya. Oh berapa lama
proses pencairan dananya bu?

Nggih mewali dik.



Wawancara VI

Informan

Jabatan

Tempat

Hari/Tanggal

Waktu

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

: Kadek Aryantini

: Nasabah BUMDes Wira Kusuma
: Rumah Ibu Kadek Aryantini

: 14 Juni 2020

:14.00 WITA

Om Swastyastu, bu. Perkenalkan saya Lia mahasiswi dari
Undiksha. Saya mau tanya-tanya ke ibu boleh bu nggih?

Om Swastyastu dik, nggih boleh dik.

Begini bu, apakah ibu benar itu salah satu nasabah di BUMDes
Wira Kusuma?

Nggih. Tiang nyilih pis ditu nak mudah bungane. Anggo modal
buka usaha. Aluh ngalih kredit ditu yang penting lancar mase
mayahne.

Nggih bu apakah ibu tahu mengenai adanya sanksi pelayanan
adat di BUMDes nika?

Tahu. Samian masyarakat uning nak be mekelo sanksine to ade.
lya dik. Bagi tiang amen be merasa ngelah utang, harus bayah
sesuai perjanjian dugase nyilih pipis. Pang pada payu. Glae
bange nyilih pipis anggo usaha, BUMDes masi ngidang muter

pipis, yen bangkrut, bin pidan ije tiang nyilih pis, kadong dini



Peneliti

Informan

Peneliti

Informan

bange bunga mudah 1%. Tapi yen tingalin ade masi beberapa
sing ngidang nyicil tapi lakarange ngelah gae bakatange gen
ken petugas BUMDes. Nak ujung-ujungne lakar mayah gen.
Aget masi ade sanksi pelayanan adat ngidang masi bakatange
pipise ne beku. Yen tiang pribadi sing keberatan ade sanksi ne,
suba kewajiban iraga mayah utang. Nak aturan adane. Sanksi
pelayanan adat ne sube melah gati anake ane lakar sing mayah
to merasa lek yen sing maan pelayanan adat saat ye ngelah gae.
Oh demikian, kalo menurut ibu apakah sanksi ini sudah bisa
diterapkan dengan baik?

Sube dik. sanksine ne be anggone pang tertib nasabahe.

Oh nggih bu. Terimakasih atas informasinya.

Nggih mewali dik.
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Gambar 02. Wawanca

Gambar 01, Wawancara Dengan Bapak Putu Rumasa Selaku Ketua

BUMDes Wira Kusuma
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al : j)
ra Dengan Bapak Jero Gede Sumayasa Selaku Kelian
Adat Desa Munduk Bestala



GambarOS. Wawancara Dengan Ibu Kadek Budiastini Selaku Bendahara
BUMDes Wira Kusuma
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Gambar 04. Wawancara Dengan Ibu Made Widanti Selaku Ketua Unit
Simpan Pinjam BUMDes Wira Kusuma



Gambar 05. Wawancara Dengah Ibu Kadek Aryanti'ni Selaku Nasabah
BUMDes Wira Kusuma

Gambar 06. Wawancara Denga Ibu Kad Aryantini Selaku Nasabah dan

Ibu Made Widanti Selaku Ketua Unit Simpan Pinjam di BUMDes Wira
Kusuma
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DESA ADAT MUNDUK BESTALA

KECAMATAN SERIRIT KABUPATEN BULELENG
Alamat : Jolan Desa Munduk Bestals Hp. 087 860 604 056, Kode s : 81153

Nomor : .&\.MDAMB.J/204s Praya Katur
Lepthan @ - Para Jro Mangku Kahyangan Desa
Indk  :  AturPakeling Desa Adat Munduk Bestalsa l

Om Swastyastu,

Mapaiketan Ri

K:mtemkl;zcm . NLBANE  SAIIHIN

Dane c.MD. pwy TRADURS (R NIM {aes)
Mapiuning Ring Pura

%ﬁ%mﬂ . ANGEARA 2 fuNI 2684

RIGRANNE oo

Majeng ring Dane Jro Mangku Kahyangan Desa mangda ledang ngicen tatingan ring
sang maderbe yadnya, suksma.
Om Santih, Santih, Santih Om.
Munduk Bestala, ... JW¥l S6d0
Bendesa Adat Munduk Bestala,
— L

GEDE SUMAY.

Gambar 07. Contoh Surat Rekomendasi Bebas Administrasi dari Kelian
Adat Desa Munduk Bestala



BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDesa)
"WIRA KUSUMA”

STALA KECAMATAN SERIRIT KABUPATEN BULELENG

DESA MUNDUK BE

SURAT PERSETUJUAN PINJAMAN

Yang bertanda tangan dibawah ini Tim Verifikasi BUMDesa “WIRA KUSUMA” Desa Munduk
Bestala, menyatakan nama tersebut dibawah ini :

Ry T Bt

2. Jenis Kelamin e

3. Tanggal Lahir / Umur {‘fv{&(
\i

4. Pekerjaan } (7'\’\1

5. Alamat o NP COBEERE e
Sesuai dengan hasil survey, maka Menyetujui / Tidak Menyetujui permohonan pinjaman nama

. S ‘\Ag
tersebut diatas sebesar Rp. . 2.000.:.99%. ( uma(gw“@’“?‘ G | O |

Demikian persetujuan pinjaman ini kami buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya

Munduk Bestala, . % ].... A7 ! { noyg

Tim Verifikasi,

1. Nyoman Suartana .

2. Putu Pasek Ariana [ QU s

Catatan :

Gambar 08. Contoh Surat Persetujuan Pinjaman Nasabah BUMDes Wira
Kusuma



BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDesa)
"WIRA KUSUMA”

DESA MUNDUK BESTALA KECAMATAN SERIRIT KABUPATEN BULELENG

Yang bertanda tangan dibawah ini
1. Nama A Sepradeyaw
2. Jenis Kelamin e eupuaN,
3. Tanggal Lahir / Umur o R W e RS
5 Aamat Wioo BEGRE:
6. BesarPinjaman Yang Diminta  :Rp. ...... 2. OV, Ub
7. Jenis Pinjaman  :......] Pulwmay }g .............
My u upAPeD
lpdn_Rorwr b 93834105

8. Jenis Jaminan

9. Tujuan Pinjaman

4/0 . Bulan

10. Waktu Mengangsur 5
11.No. HP. 08$ 253146 65|

Demikian permohonan pinjaman ini kami ajukan, dan bila disetujui kami bersedia mentaati
segala ketentuan yang berlaku.

- 20|
Mengetahui, Munduk Bestala, 16’4 ........... 9
Pengelola Program Simpan Pinjam Pemohon,
M PA N
MADE WIDANTI

Menyetuijui,

Gambar 09. Contoh Surat Permohonan Pinjaman Nasabah BUMDes Wira
Kusuma



BADAN USAHA MILIK DESA (BUMDesa)
"WIRA KUSUMA”

DESA MUNDUK BESTALA KECAMATAN SERIRIT KABUPATEN BULELENG

SURAT PERJANJIAN PINJAMAN

Yang bertanda tangan dibawah Ini :
1. Putu Rumasa, Ketua BUMDesa "WIRA KUSUMA" Deosa Munduk Bestala dalam hal ini bertindak untuk dan

m""" Usaha Milik Desa Munduk Bostala anjutnya disebut sebagai Pemberi Pinjaman.
& . supr LTe 5 . b 4

Pinjaman.
m@mwmmmmmm'mmmmm
s Jumiah Pirjaman :Rp. 5,002,000,
.y mmmﬁumm : ::::::é"" Bulan, Tgl. A2:2.-22I8/d Tgl. ....c0ccrvvnnins
d. Suku Bunga %
; Jaminan Yang diserahkan  : apd, skt hoadi. geopy.th 20 BPKEB Ko 02834495

Pengambil Pinjaman berjanji akan melunasi pinjaman waktunya, dan apabila dikemudian hari yang
g:r“mm tidak memenuhi kewajibmn;; maka penyelesaiannya akan dilakukan melalui musyawarah

b - SYARAT PERJANJIAN LAIN-LAIN -

engambil Pinjaman tunduk pada perjanjian ini dan mulai berlaku tanggal pencairan h

Segala sesuatu yang belum diatur dalam perjanjian ini, “e;:id( otomatis berlaku juga ketentuan yang

tercantum dalam kitab Undang-Undang Hukum Perdata (KUHP) dan Peraturan Perundang-Undangan yang

berlaku di Negara Republik Indonesia.

3. Segala perselisihnan akibat dari dilaksanakannya perjanjian ini para pihak setuju dan sepakat untuk
menyelesaikan secara musyawarah mufakat, X

4. Apabila jalan musyawarah mufakat tidak tercapai, maka para pihak sepakat untuk menyelesaiaknnya melalui
Pengadilan Negeri di Wilayah BUMDesa berkantor. .

5. Untuk menjamin pembayaran seluruh kewajiban pengambil peinjaman, kepada pemberi pinjaman_
berdasarkan perjanjian ini, peminjam dengan ini menyerahkan kepada BUMDesa hak miliknya sebagai
jaminan dengan syarat-syarat dan ketentuan sebagai berikut :

a. Jaminan tetap dipegang oleh peminjam tetapi peminjam tidak lagi sebagai pemilik tetapi sebagai
pemakai jaminan. BUMDesa akan menyimpan bukti asli pemilikan sampai seluruh kewajiban peminjam
kepada BUMDesa dibayar lunas.

b. Apabila pihak peminjam tidak melunasi seluruh kewajibannya kepada BUMDesa, maka BUMDesa
berhak dan dengan ini diberi kuasa untuk mengambil jaminan tersebut dan selanjutnya melaksanakan
penjualan sesuai dengan harga pasar yang layak.

¢. Uang hasil penjualan barang jaminan akan dipergunakan untuk : pokok pinjaman, kewajiban lain-lain
termasuk bunga dan denda. Apabila terdapat sisa uang, BUMDesa akan menyerahkan sisa tersebut
kapgdp pinjam, sebal'm_nya apabila uang pasul penjualan tidak cukup untuk melunasi seluruh kewajiban
pemm;afg maka peminjam tetap berkewajiban membayar sisa kewajiban yang masih terhutang rtersebut

N
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Gambar 10. Contoh Surat Perjanjian Pinjaman Nasabah BUMDes Wira
Kusuma
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. Kartu Angsuran Salah Satu Nasabah BUMDes Wira Kusuma

Gambar 11
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Gambar 12. Kartu Angsuran Salah Satu Nasabah BUMDes Wira Kusuma



Gambar 13. Daftar Angsuran Nasabah Periode Mei 2020



Gambar 14. Daftar Angsuran Nasabah Periode Mei 2020



Gambar 15. Daftar Angsuran Nasabah Periode Mei 2020



