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Lampiran 01. Kuesioner Penelitian (Uji Validitas dan Reliabilitas) 

 

PENGANTAR 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu karyawan PT. Pos Indonesia  

di Kabupaten Buleleng, 

 

Sehubungan dengan penelitian yang berjudul “Pengaruh Promosi Jabatan dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Pos Indonesia (Persero) 

Di Kabupaten Buleleng” saya bermaksud untuk menyebar kuesioner penelitian 

dalam rangka menyelesaikan pendidikan di Program Studi Manajemen Universitas 

Pendidikan Ganesha. Semua informasi yang saya peroleh dari kuesioner ini hanya 

akan digunakan untuk kepentingan riset akademik dan akan dijaga kerahasiaannya. 

Jawaban serta hasil kuesioner penelitian ini sama sekali tidak terkait dengan 

kredibilitas, loyalitas, maupun penilaian terhadap kinerja Bapak/Ibu dalam 

melaksanakan tugas. Oleh karenanya, saya mohon Bapak/Ibu dapat memberikan 

jawaban yang benar-benar sesuai dengan kondisi yang dialami. 

Atas kesediaan dan partisipasi bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

A. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama : …………………………………….……………… 

Jabatan : ………………………………………………….… 

Unit Kerja Kantor : Kantor Pos Cabang ………………………………. 

Usia : ……….Tahun 

Lama bekerja : ……….Tahun 

 

 

 

 

 KUESIONER PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT POS INDONESIA (PERSERO)  

DI KABUPATEN BULELENG 
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B. DAFTAR PERNYATAAN 

Petunjuk pengisian: 

Pemberian jawaban dilakukan dengan memberi tanda centang (√) pada salah 

satu kriteria untuk setiap pernyataan. (1) STS = Sangat Tidak Setuju, (2) TS 

= Tidak Setuju, (3) CS = Cukup Setuju, (4) S = Setuju, (5) SS = Sangat 

Setuju. 

 

No. Pernyataan Variabel Promosi Jabatan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Saya jujur dalam melakukan pekerjaan yang 

diberikan.           

2. 

Saya mengutamakan kejujuran dalam 

menyelesaikan pekerjaan untuk meningkatkan 

kinerja.           

3. 
Saya mampu mengikuti segala aturan di tempat 

bekerja.           

4. 

Saya bersikap disiplin menyelesaikan tugas dan 

tanggung jawab untuk dapat mencapai hasil kerja 

yang optimal.           

5. 

Saya mampu mencapai hasil kerja yang dapat 

dipertanggungjawabkan baik dari segi kuantitas 

maupun kualitas.           

6. Saya memiliki prestasi di tempat bekerja. 
          

7. 
Saya mampu bekerja secara mandiri untuk 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab.      

8. 
Saya mampu berinovasi untuk meningkatkan 

kinerja perusahaan tempat bekerja.      

9. 

Saya setia kepada perusahaan tempat bekerja 

dengan tanggung jawab yang diberikan oleh 

perusahaan.      

10. Saya memegang teguh visi dan misi perusahaan. 
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No. Pernyataan Variabel Kompensasi 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Saya menerima besaran gaji sesuai dengan yang  

saya harapkan.           

2. 
Saya mendapatkan besaran gaji sesuai dengan 

jabatan sekarang dan peraturan yang berlaku.           

3. 
Saya mendapatkan besaran upah sesuai dengan 

peraturan yang berlaku.           

4. 
Saya mendapatkan upah sesuai dengan pekerjaan 

yang diselesaikan.           

5. 
Saya mendapatkan bonus sesuai dengan prestasi 

kerja yang dicapai.           

6. 
Saya menerima bonus sesuai dengan target yang 

telah dicapai.           

7. 
Saya menerima insentif sesuai dengan peraturan 

perusahaan yang berlaku.      

8. 
Saya menerima insentif sesuai dengan yang saya 

harapkan.      

9. 

Saya memperoleh asuransi kesehatan dan 

keselamatan sesuai dengan peraturan perusahaan 

yang berlaku.      

10. 

Saya memperoleh besaran tunjangan untuk 

kesehatan dan keselamatan kerja sesuai dengan 

peraturan yang berlaku.      

11. 
Saya mendapatkan tunjangan kendaraan sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.      

12. 

Saya mendapatkan tunjangan kendaraan untuk 

mendukung berjalannya pekerjaan sesuai dengan 

tugas dan tanggung jawab pekerjaan.      

13. 
Saya mendapatkan tunjangan komunikasi sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.      

14. 

Saya mendapatkan tunjangan komunikasi untuk 

mendukung berjalannya pekerjaan yang sesuai 

dengan tugas dan tanggung jawab pekerjaan.      

15. 
Saya mendapatkan tunjangan hari raya yang 

sesuai dengan peraturan yang berlaku.      

16. 
Saya mendapatkan besaran tunjangan hari raya 

sesuai dengan yang saya harapkan.            
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No. Pernyataan Variabel Kinerja 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Kualitas kerja yang dapat saya hasilkan sudah 

sesuai dengan keterampilan dan kemampuan.           

2. 

Kualitas kerja yang saya hasilkan sudah sesuai 

dengan standar kualitas yang telah ditetapkan 

perusahaan.           

3. 
Kuantitas kerja yang saya capai sudah sesuai 

dengan kemampuan dan keterampilan.           

4. 
Kuantitas kerja yang saya capai sudah sesuai 

dengan standar yang telah ditetapkan perusahaan.           

5. 

Saya mampu menyelesaikan tugas dan pekerjaan 

yang diberikan secara tepat waktu sehingga bisa 

mengerjakan pekerjaan lain.           

6. 
Saya mampu untuk tepat waktu dalam 

menyelesaikan pekerjaan yang diberikan.           

7. 
Saya mampu bekerja dengan efektif dan 

mempunyai semangat kerja yang tinggi.      

8. 

Saya mampu secara efektif menggunakan sumber 

daya yang ada di perusahaan guna menaikkan 

hasil kerja.      

9. 
Saya mampu bekerja secara mandiri 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab.      

10. 

Saya mampu untuk bersikap mandiri dalam 

menjalankan fungsi kerja dalam bekerja di 

perusahaan.      



84 

 

 

 

Lampiran 02. Kuesioner Penelitian Analisis Jalur 

 

PENGANTAR 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu karyawan PT. Pos Indonesia  

di Kabupaten Buleleng, 

 

Sehubungan dengan penelitian yang berjudul “Pengaruh Promosi Jabatan dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT Pos Indonesia (Persero) 

Di Kabupaten Buleleng” saya bermaksud untuk menyebar kuesioner penelitian 

dalam rangka menyelesaikan pendidikan di Program Studi Manajemen Universitas 

Pendidikan Ganesha. Semua informasi yang saya peroleh dari kuesioner ini hanya 

akan digunakan untuk kepentingan riset akademik dan akan dijaga kerahasiaannya. 

Jawaban serta hasil kuesioner penelitian ini sama sekali tidak terkait dengan 

kredibilitas, loyalitas, maupun penilaian terhadap kinerja Bapak/Ibu dalam 

melaksanakan tugas. Oleh karenanya, saya mohon Bapak/Ibu dapat memberikan 

jawaban yang benar-benar sesuai dengan kondisi yang dialami. 

Atas kesediaan dan partisipasi bapak/ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

C. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama : …………………………………….……………… 

Jabatan : ………………………………………………….… 

Unit Kerja Kantor : Kantor Pos Cabang ………………………………. 

Usia : ……….Tahun 

Lama bekerja : ……….Tahun 

 

 

 

 

 KUESIONER PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT POS INDONESIA (PERSERO)  

DI KABUPATEN BULELENG 
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D. DAFTAR PERNYATAAN 

Petunjuk pengisian: 

Pemberian jawaban dilakukan dengan memberi tanda centang (√) pada salah 

satu kriteria untuk setiap pernyataan. (1) STS = Sangat Tidak Setuju, (2) TS 

= Tidak Setuju, (3) CS = Cukup Setuju, (4) S = Setuju, (5) SS = Sangat 

Setuju. 

No Pernyataan Variabel Promosi Jabatan 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Saya jujur dalam melakukan pekerjaan yang 

diberikan.           

2. 
Saya mampu mengikuti segala aturan di tempat 

bekerja.           

3. 

Saya mampu mencapai hasil kerja yang dapat 

dipertanggungjawabkan baik dari segi kuantitas 

maupun kualitas.           

4. 
Saya mampu bekerja secara mandiri untuk 

menyelesaikan tugas dan tanggung jawab.      

5. 
Saya setia kepada perusahaan tempat bekerja dengan 

tanggung jawab yang diberikan oleh perusahaan.      

 

No. Pernyataan Variabel Kompensasi 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Saya menerima besaran gaji sesuai dengan yang  saya 

harapkan.           

2. 
Saya menerima insentif sesuai dengan peraturan 

perusahaan yang berlaku.      

3. 
Saya memperoleh asuransi kesehatan dan keselamatan 

sesuai dengan peraturan perusahaan yang berlaku.      

4. 
Saya mendapatkan tunjangan kendaraan sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.      

5. 
Saya mendapatkan tunjangan komunikasi sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.      

6. 
Saya mendapatkan tunjangan hari raya yang sesuai 

dengan peraturan yang berlaku.      
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No. Pernyataan Variabel Kinerja 
Pilihan Jawaban 

STS TS CS S SS 

1. 
Kualitas kerja yang dapat saya hasilkan sudah sesuai 

dengan keterampilan dan kemampuan.           

2. 
Kuantitas kerja yang saya capai sudah sesuai dengan 

kemampuan dan keterampilan.           

3. 

Saya mampu menyelesaikan tugas dan pekerjaan yang 

diberikan secara tepat waktu sehingga bisa 

mengerjakan pekerjaan lain.           

4. 
Saya mampu bekerja dengan efektif dan mempunyai 

semangat kerja yang tinggi.      

5. 
Saya mampu bekerja secara mandiri menyelesaikan 

tugas dan tanggung jawab.      
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Lampiran 03. Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

a. Data Ordinal Variabel Kinerja Karyawan 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

8 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 34 

9 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 32 

15 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 27 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

20 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 30 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 38 

25 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 40 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

27 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 43 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

29 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 38 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 4.000 0.133 0.133 0.215 -1.111 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.733 0.329 0.623 2.426 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.847 

2.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.767 0.306 0.728 2.405 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.811 

3.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.767 0.306 0.728 2.405 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.811 

4.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.833 0.250 0.967 2.447 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.899 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.800 0.280 0.842 2.400 
 

5.000 6.000 0.200 1.000 0.000 
 

3.800 

6.000 3.000 4.000 0.133 0.133 0.215 -1.111 1.000 
 

4.000 22.000 0.733 0.867 0.215 1.111 2.615 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 8.210 4.229 

7.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.833 0.250 0.967 2.406 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.811 

8.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

4.014 

9.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.833 0.250 0.967 2.406 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.811 

10.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 

  5.000 4.000 0.133 1.000 0.000   4.014 
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c. Data Interval Variabel Kinerja Karyawan 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

2 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

3 2.426 3.811 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 25.909 

4 2.426 2.405 2.405 3.899 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 25.955 

5 3.847 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 25.924 

6 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

7 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

8 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 1.000 2.497 1.000 1.000 20.195 

9 3.847 3.811 3.811 2.447 3.800 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 30.135 

10 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

12 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

13 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

14 2.426 2.405 2.405 2.447 1.000 2.615 1.000 1.000 1.000 1.000 17.298 

15 2.426 1.000 3.811 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

16 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

17 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 11.497 

18 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

19 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

20 2.426 2.405 1.000 1.000 1.000 2.615 1.000 1.000 1.000 1.000 14.446 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

23 3.847 3.811 3.811 3.899 3.800 4.229 3.811 4.014 3.811 4.014 39.047 

24 3.847 2.405 2.405 1.000 3.800 4.229 2.406 2.497 2.406 2.497 27.491 

25 3.847 3.811 3.811 3.899 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 30.187 

26 3.847 3.811 3.811 3.899 3.800 4.229 3.811 4.014 3.811 4.014 39.047 

27 3.847 3.811 3.811 2.447 3.800 2.615 3.811 4.014 3.811 2.497 34.463 

28 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 2.406 2.497 2.406 2.497 24.503 

29 2.426 2.405 2.405 2.447 2.400 2.615 3.811 2.497 3.811 4.014 28.831 

30 3.847 3.811 3.811 3.899 3.800 4.229 3.811 4.014 3.811 4.014 39.047 
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d. Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Total 

Item1 Pearson Correlation 1 .835** .835** .636** .853** .836** .709** .777** .709** .589** .877** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item2 Pearson Correlation .835** 1 .747** .707** .754** .718** .685** .752** .685** .567** .840** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item3 Pearson Correlation .835** .747** 1 .795** .838** .718** .770** .844** .770** .659** .899** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item4 Pearson Correlation .636** .707** .795** 1 .610** .641** .695** .762** .695** .667** .813** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item5 Pearson Correlation .853** .754** .838** .610** 1 .816** .838** .919** .838** .735** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item6 Pearson Correlation .836** .718** .718** .641** .816** 1 .718** .788** .718** .676** .859** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item7 Pearson Correlation .709** .685** .770** .695** .838** .718** 1 .912** 1.000** .912** .929** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item8 Pearson Correlation .777** .752** .844** .762** .919** .788** .912** 1 .912** .797** .954** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item9 Pearson Correlation .709** .685** .770** .695** .838** .718** 1.000** .912** 1 .912** .929** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item10 Pearson Correlation .589** .567** .659** .667** .735** .676** .912** .797** .912** 1 .847** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .877** .840** .899** .813** .924** .859** .929** .954** .929** .847** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 04. Uji Validitas Variabel Promosi Jabatan 

a. Data Ordinal Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

2 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 43 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 44 

8 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

14 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 31 

15 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 41 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 29 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

19 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

23 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 40 

24 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 42 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 36 

29 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 38 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail 
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 14.000 0.467 0.667 0.364 0.431 2.221 
 

5.000 10.000 0.333 1.000 0.000 
 

3.491 

2.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 14.000 0.467 0.667 0.364 0.431 2.221 
 

5.000 10.000 0.333 1.000 0.000 
 

3.491 

3.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.700 0.348 0.524 2.316 
 

5.000 9.000 0.300 1.000 0.000 
 

3.658 

4.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.700 0.348 0.524 2.316 
 

5.000 9.000 0.300 1.000 0.000 
 

3.658 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.733 0.329 0.623 2.309 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.632 

6.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.733 0.329 0.623 2.309 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.632 

7.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.712 

8.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.733 0.329 0.623 2.360 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.731 

9.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.712 

10.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 

  5.000 7.000 0.233 1.000 0.000   3.712 
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c. Data Interval Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

2 3.491 3.491 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 25.651 

3 1.000 1.000 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 20.670 

4 2.221 2.221 3.658 3.658 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 25.796 

5 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

6 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 2.354 2.360 3.712 3.712 33.699 

7 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 3.712 3.731 2.354 2.354 33.712 

8 2.221 3.491 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 24.381 

9 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 3.712 3.731 3.712 3.712 36.428 

10 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

12 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

13 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

14 2.221 2.221 2.316 2.316 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 15.072 

15 3.491 2.221 2.316 2.316 3.632 2.309 3.712 3.731 3.712 3.712 31.149 

16 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 3.712 3.731 3.712 3.712 36.428 

17 1.000 1.000 1.000 2.316 1.000 1.000 1.000 2.360 1.000 2.354 14.030 

18 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

19 3.491 3.491 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 25.651 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000 

23 2.221 2.221 3.658 3.658 2.309 3.632 2.354 3.731 2.354 2.354 28.490 

24 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 2.354 2.360 2.354 2.354 30.983 

25 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

26 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 2.354 23.111 

27 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 3.712 3.731 3.712 3.712 36.428 

28 2.221 2.221 2.316 2.316 2.309 2.309 2.354 2.360 2.354 1.000 21.757 

29 2.221 2.221 2.316 1.000 2.309 2.309 3.712 3.731 3.712 3.712 27.240 

30 3.491 3.491 3.658 3.658 3.632 3.632 3.712 3.731 3.712 3.712 36.428 
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d. Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Promosi Jabatan 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Total 

Item1 Pearson Correlation 1 .933** .791** .724** .870** .800** .766** .684** .766** .697** .895** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item2 Pearson Correlation .933** 1 .791** .724** .800** .800** .694** .611** .694** .625** .855** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item3 Pearson Correlation .791** .791** 1 .927** .858** .932** .745** .733** .745** .670** .913** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item4 Pearson Correlation .724** .724** .927** 1 .786** .860** .595** .657** .595** .595** .832** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 .001 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item5 Pearson Correlation .870** .800** .858** .786** 1 .927** .889** .813** .889** .815** .963** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item6 Pearson Correlation .800** .800** .932** .860** .927** 1 .814** .813** .814** .740** .947** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item7 Pearson Correlation .766** .694** .745** .595** .889** .814** 1 .927** .923** .846** .913** 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item8 Pearson Correlation .684** .611** .733** .657** .813** .813** .927** 1 .849** .849** .884** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item9 Pearson Correlation .766** .694** .745** .595** .889** .814** .923** .849** 1 .923** .913** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item10 Pearson Correlation .697** .625** .670** .595** .815** .740** .846** .849** .923** 1 .864** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .895** .855** .913** .832** .963** .947** .913** .884** .913** .864** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 05. Uji Validitas Variabel Kompensasi 

a. Data Ordinal Variabel Kompensasi 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 60 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 55 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

8 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 50 

9 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 68 

10 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 49 

11 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

14 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 56 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

16 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 5 4 4 65 

17 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 49 

18 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 63 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 65 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 



98 

 

 

 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

24 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 65 

25 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 61 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 46 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 61 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.800 0.280 0.842 2.400 
 

5.000 6.000 0.200 1.000 0.000 
 

3.800 

2.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 21.000 0.700 0.867 0.215 1.111 2.549 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 8.210 4.114 

3.000 3.000 8.000 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.900 0.175 1.282 2.474 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 3.987 

4.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 21.000 0.700 0.900 0.175 1.282 2.549 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 4.155 

5.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

6.000 3.000 8.000 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.867 0.215 1.111 2.421 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.847 

7.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.900 0.175 1.282 2.446 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 3.914 

8.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.658 
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Successive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

9.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

10.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

4.014 

11.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

12.000 3.000 10.000 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.867 0.215 1.111 2.369 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.705 

13.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.658 

14.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.867 0.215 1.111 2.455 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.926 

15.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

16.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 

  5.000 4.000 0.133 1.000 0.000   4.014 
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c. Data Interval Variabel Kompensasi 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 1.000 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 37.466 

2 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

3 1.000 1.000 1.000 1.000 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 32.940 

4 3.800 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 1.000 2.342 2.455 2.393 2.497 38.942 

5 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 1.000 2.497 1.000 1.000 1.000 2.455 1.000 2.497 32.022 

6 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

7 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

8 2.400 2.549 2.474 2.549 1.000 1.000 1.000 2.342 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 23.314 

9 2.400 2.549 2.474 2.549 3.774 3.847 2.446 3.658 3.774 4.014 3.774 2.369 3.658 2.455 3.774 4.014 51.527 

10 2.400 2.549 2.474 2.549 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 21.971 

11 1.000 2.549 1.000 2.549 1.000 2.421 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 20.519 

12 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

13 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

14 2.400 2.549 1.000 2.549 1.000 1.000 2.446 1.000 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 33.282 

15 3.800 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 40.311 

16 2.400 2.549 2.474 2.549 3.774 2.421 3.914 1.000 2.393 2.497 3.774 3.705 3.658 3.926 2.393 2.497 45.922 

17 2.400 2.549 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 1.000 1.000 1.000 2.455 1.000 2.497 23.397 

18 3.800 4.114 2.474 4.155 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 43.482 

19 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 3.774 4.014 2.393 2.369 3.658 3.926 3.774 4.014 47.495 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 16.000 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 16.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 16.000 

23 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 

24 3.800 4.114 3.987 2.549 2.393 3.847 2.446 3.658 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 46.131 

25 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 3.658 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 40.227 

26 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 2.369 2.342 2.455 2.393 2.497 38.912 
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No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

27 3.800 4.114 3.987 4.155 3.774 3.847 3.914 3.658 3.774 4.014 3.774 3.705 3.658 3.926 3.774 4.014 61.887 

28 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 18.994 

29 2.400 2.549 2.474 2.549 2.393 2.421 2.446 2.342 2.393 2.497 2.393 3.705 2.342 2.455 2.393 2.497 40.248 

30 3.800 4.114 3.987 4.155 3.774 3.847 3.914 3.658 3.774 4.014 3.774 3.705 3.658 3.926 3.774 4.014 61.887 

 

d. Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kompensasi 

 

Correlations 

 Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 Item7 Item8 Item9 Item10 Item11 Item12 Item13 Item14 Item15 Item16 Total 

Item1 Pearson Correlation 1 .867** .815** .783** .580** .597** .614** .630** .580** .551** .580** .485** .552** .617** .580** .551** .752** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .001 .002 .001 .007 .002 .000 .001 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item2 Pearson Correlation .867** 1 .822** .895** .559** .678** .590** .625** .559** .524** .559** .542** .534** .602** .559** .524** .755** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 .001 .000 .001 .003 .001 .002 .002 .000 .001 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item3 Pearson Correlation .815** .822** 1 .795** .734** .773** .669** .798** .644** .567** .644** .614** .627** .623** .644** .567** .821** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item4 Pearson Correlation .783** .895** .795** 1 .632** .660** .661** .610** .632** .520** .632** .607** .610** .591** .632** .520** .780** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .003 .000 .000 .000 .001 .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item5 Pearson Correlation .580** .559** .734** .632** 1 .875** .873** .730** .836** .791** .917** .801** .885** .833** .836** .791** .920** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item6 Pearson Correlation .597** .678** .773** .660** .875** 1 .736** .842** .790** .727** .790** .678** .762** .685** .790** .727** .879** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item7 Pearson Correlation .614** .590** .669** .661** .873** .736** 1 .596** .785** .735** .873** .834** .846** .875** .785** .735** .886** 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .000  .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item8 Pearson Correlation .630** .625** .798** .610** .730** .842** .596** 1 .729** .671** .651** .551** .630** .549** .729** .671** .799** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001  .000 .000 .000 .002 .000 .002 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item9 Pearson Correlation .580** .559** .644** .632** .836** .790** .785** .729** 1 .882** .919** .804** .964** .833** 1.000** .882** .932** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item10 Pearson Correlation .551** .524** .567** .520** .791** .727** .735** .671** .882** 1 .791** .677** .844** .856** .882** 1.000** .872** 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .001 .003 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item11 Pearson Correlation .580** .559** .644** .632** .917** .790** .873** .651** .919** .791** 1 .883** .964** .833** .919** .791** .925** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item12 Pearson Correlation .485** .542** .614** .607** .801** .678** .834** .551** .804** .677** .883** 1 .855** .803** .804** .677** .843** 

Sig. (2-tailed) .007 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item13 Pearson Correlation .552** .534** .627** .610** .885** .762** .846** .630** .964** .844** .964** .855** 1 .883** .964** .844** .927** 

Sig. (2-tailed) .002 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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Item14 Pearson Correlation .617** .602** .623** .591** .833** .685** .875** .549** .833** .856** .833** .803** .883** 1 .833** .856** .890** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item15 Pearson Correlation .580** .559** .644** .632** .836** .790** .785** .729** 1.000** .882** .919** .804** .964** .833** 1 .882** .932** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Item16 Pearson Correlation .551** .524** .567** .520** .791** .727** .735** .671** .882** 1.000** .791** .677** .844** .856** .882** 1 .872** 

Sig. (2-tailed) .002 .003 .001 .003 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .752** .755** .821** .780** .920** .879** .886** .799** .932** .872** .925** .843** .927** .890** .932** .872** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 06. Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

a. Data Ordinal Variabel Kinerja Karyawan 

No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 Total 2 4 6 8 10 Total 

1 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

2 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 

4 4 4 4 4 4 20 4 5 4 4 4 21 

5 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 

6 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

8 4 4 4 3 3 18 4 4 4 4 3 19 

9 5 5 5 4 4 23 5 4 4 4 4 21 

10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 3 3 3 17 4 4 4 3 3 18 

15 4 5 4 4 4 21 3 4 4 4 4 19 

16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

17 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 

18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

20 4 3 3 3 3 16 4 3 4 3 3 17 

21 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

22 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

23 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

24 5 4 5 4 4 22 4 3 5 4 4 20 

25 5 5 4 4 4 22 5 5 4 4 4 22 

26 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

27 5 5 5 5 5 25 5 4 4 5 4 22 

28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

29 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail (Ganjil) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 4.000 0.133 0.133 0.215 -1.111 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.733 0.329 0.623 2.426 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.847 

2.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.767 0.306 0.728 2.405 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.811 

3.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.800 0.280 0.842 2.400 
 

5.000 6.000 0.200 1.000 0.000 
 

3.800 

4.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.833 0.250 0.967 2.406 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.811 

5.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.833 0.250 0.967 2.406 

  5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.811 

 

Successive Detail (Genap) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.767 0.306 0.728 2.405 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.811 

2.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.833 0.250 0.967 2.447 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.899 

3.000 3.000 4.000 0.133 0.133 0.215 -1.111 1.000 
 

4.000 22.000 0.733 0.867 0.215 1.111 2.615 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 8.210 4.229 

4.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

4.014 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 

  5.000 4.000 0.133 1.000 0.000   4.014 
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c. Data Interval Variabel Kinerja Karyawan 

Successive Interval 

No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 Total 2 4 6 8 10 Total 

1 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

2 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

3 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 3.811 2.447 2.615 2.497 2.497 13.867 

4 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 3.899 2.615 2.497 2.497 13.913 

5 3.847 2.405 2.400 2.406 2.406 13.463 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

6 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

7 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

8 2.426 2.405 2.400 1.000 1.000 9.231 2.405 2.447 2.615 2.497 1.000 10.964 

9 3.847 3.811 3.800 2.406 2.406 16.268 3.811 2.447 2.615 2.497 2.497 13.867 

10 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

12 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

13 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

14 2.426 2.405 1.000 1.000 1.000 7.831 2.405 2.447 2.615 1.000 1.000 9.467 

15 2.426 3.811 2.400 2.406 2.406 13.448 1.000 2.447 2.615 2.497 2.497 11.056 

16 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

17 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 6.497 

18 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 
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Successive Interval 

No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 Total 2 4 6 8 10 Total 

19 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

20 2.426 1.000 1.000 1.000 1.000 6.426 2.405 1.000 2.615 1.000 1.000 8.020 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

23 3.847 3.811 3.800 3.811 3.811 19.079 3.811 3.899 4.229 4.014 4.014 19.968 

24 3.847 2.405 3.800 2.406 2.406 14.863 2.405 1.000 4.229 2.497 2.497 12.628 

25 3.847 3.811 2.400 2.406 2.406 14.869 3.811 3.899 2.615 2.497 2.497 15.318 

26 3.847 3.811 3.800 3.811 3.811 19.079 3.811 3.899 4.229 4.014 4.014 19.968 

27 3.847 3.811 3.800 3.811 3.811 19.079 3.811 2.447 2.615 4.014 2.497 15.384 

28 2.426 2.405 2.400 2.406 2.406 12.042 2.405 2.447 2.615 2.497 2.497 12.461 

29 2.426 2.405 2.400 3.811 3.811 14.853 2.405 2.447 2.615 2.497 4.014 13.978 

30 3.847 3.811 3.800 3.811 3.811 19.079 3.811 3.899 4.229 4.014 4.014 19.968 
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d. Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .957 

N of Items 5a 

Part 2 Value .923 

N of Items 5b 

Total N of Items 10 

Correlation Between Forms .946 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length .972 

Unequal Length .972 

Guttman Split-Half Coefficient .971 

a. The items are: Item1, Item3, Item5, Item7, Item9. 

b. The items are: Item2, Item4, Item6, Item8, Item10. 
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Lampiran 07. Uji Reliabilitas Variabel Promosi Jabatan 

a. Data Ordinal Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 Total 2 4 6 8 10 Total 

1 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

2 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 

3 3 4 4 4 4 19 3 4 4 4 4 19 

4 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 

5 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

6 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 5 24 

7 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 4 24 

8 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 21 

9 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

11 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 3 3 3 17 4 4 3 3 3 17 

15 5 4 5 5 5 24 4 4 4 5 5 22 

16 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

17 3 3 3 3 3 15 3 4 3 4 4 18 

18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

19 5 4 4 4 4 21 5 4 4 4 4 21 

20 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

21 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

22 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 

23 4 5 4 4 4 21 4 5 5 5 4 23 

24 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 4 23 

25 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

26 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 

27 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 

28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 

29 4 4 4 5 5 22 4 3 4 5 5 21 

30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail (Ganjil) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 14.000 0.467 0.667 0.364 0.431 2.221 
 

5.000 10.000 0.333 1.000 0.000 
 

3.491 

2.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.700 0.348 0.524 2.316 
 

5.000 9.000 0.300 1.000 0.000 
 

3.658 

3.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.733 0.329 0.623 2.309 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.632 

4.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 
 

5.000 7.000 0.233 1.000 0.000 
 

3.712 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 

  5.000 7.000 0.233 1.000 0.000   3.712 

 

Successive Detail (Genap) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 14.000 0.467 0.667 0.364 0.431 2.221 
 

5.000 10.000 0.333 1.000 0.000 
 

3.491 

2.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.700 0.348 0.524 2.316 
 

5.000 9.000 0.300 1.000 0.000 
 

3.658 

3.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.733 0.329 0.623 2.309 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.632 

4.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.733 0.329 0.623 2.360 
 

5.000 8.000 0.267 1.000 0.000 
 

3.731 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.767 0.306 0.728 2.354 

  5.000 7.000 0.233 1.000 0.000   3.712 
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c. Data Interval Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Successive Interval 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 Total 2 4 6 8 10 Total 

1 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

2 3.491 2.316 2.309 2.354 2.354 12.822 3.491 2.316 2.309 2.360 2.354 12.829 

3 1.000 2.316 2.309 2.354 2.354 10.332 1.000 2.316 2.309 2.360 2.354 10.338 

4 2.221 3.658 2.309 2.354 2.354 12.895 2.221 3.658 2.309 2.360 2.354 12.901 

5 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

6 3.491 3.658 3.632 2.354 3.712 16.846 3.491 3.658 3.632 2.360 3.712 16.852 

7 3.491 3.658 3.632 3.712 2.354 16.846 3.491 3.658 3.632 3.731 2.354 16.866 

8 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 3.491 2.316 2.309 2.360 2.354 12.829 

9 3.491 3.658 3.632 3.712 3.712 18.204 3.491 3.658 3.632 3.731 3.712 18.224 

10 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

12 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

13 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

14 2.221 2.316 1.000 1.000 1.000 7.536 2.221 2.316 1.000 1.000 1.000 7.536 

15 3.491 2.316 3.632 3.712 3.712 16.862 2.221 2.316 2.309 3.731 3.712 14.288 

16 3.491 3.658 3.632 3.712 3.712 18.204 3.491 3.658 3.632 3.731 3.712 18.224 

17 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 2.316 1.000 2.360 2.354 9.030 

18 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

19 3.491 2.316 2.309 2.354 2.354 12.822 3.491 2.316 2.309 2.360 2.354 12.829 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 

23 2.221 3.658 2.309 2.354 2.354 12.895 2.221 3.658 3.632 3.731 2.354 15.596 

24 3.491 3.658 3.632 2.354 2.354 15.488 3.491 3.658 3.632 2.360 2.354 15.495 

25 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

26 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 2.354 11.559 

27 3.491 3.658 3.632 3.712 3.712 18.204 3.491 3.658 3.632 3.731 3.712 18.224 

28 2.221 2.316 2.309 2.354 2.354 11.552 2.221 2.316 2.309 2.360 1.000 10.205 

29 2.221 2.316 2.309 3.712 3.712 14.268 2.221 1.000 2.309 3.731 3.712 12.972 

30 3.491 3.658 3.632 3.712 3.712 18.204 3.491 3.658 3.632 3.731 3.712 18.224 
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d. Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Promosi Jabatan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .959 

N of Items 5a 

Part 2 Value .930 

N of Items 5b 

Total N of Items 10 

Correlation Between Forms .965 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length .982 

Unequal Length .982 

Guttman Split-Half Coefficient .982 

a. The items are: Item1, Item3, Item5, Item7, Item9. 

b. The items are: Item2, Item4, Item6, Item8, Item10. 
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Lampiran 08. Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 

a. Data Ordinal Variabel Kompensasi 

No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 11 13 15 Total 2 4 6 8 10 12 14 16 Total 

1 4 4 4 3 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 30 3 3 4 4 4 4 4 4 30 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

5 4 4 4 4 3 3 3 3 28 4 4 4 4 4 3 4 4 31 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 3 3 3 3 3 3 26 4 4 3 4 3 3 3 3 27 

9 4 4 5 4 5 5 5 5 37 4 4 5 5 5 4 4 5 36 

10 4 4 3 3 3 3 3 3 26 4 4 3 3 3 3 3 3 26 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 24 4 4 4 3 3 3 3 3 27 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

14 4 3 3 4 4 4 4 4 30 4 4 3 3 4 4 4 4 30 

15 5 4 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

16 4 4 5 5 4 5 5 4 36 4 4 4 3 4 5 5 4 33 

17 4 3 3 3 3 3 3 3 25 4 3 3 3 4 3 4 4 28 
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No 

Responden 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 11 13 15 Total 2 4 6 8 10 12 14 16 Total 

18 5 4 4 4 4 4 4 4 33 5 5 4 4 4 4 4 4 34 

19 4 4 4 4 5 4 5 5 35 4 4 4 4 5 4 5 5 35 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

22 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

24 5 5 4 4 4 4 4 4 34 5 4 5 5 4 4 4 4 35 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 4 3 3 4 26 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 5 4 4 33 

30 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 5 40 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Successive Detail (Ganjil) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.800 0.280 0.842 2.400 
 

5.000 6.000 0.200 1.000 0.000 
 

3.800 

2.000 3.000 8.000 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.900 0.175 1.282 2.474 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 3.987 

3.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

4.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.900 0.175 1.282 2.446 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 3.914 

5.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

6.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.774 

7.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.658 

8.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 17.000 0.567 0.867 0.215 1.111 2.393 

  5.000 4.000 0.133 1.000 0.000   3.774 

 

Successive Detail (Genap) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 5.000 0.167 0.167 0.250 -0.967 1.000 
 

4.000 21.000 0.700 0.867 0.215 1.111 2.549 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 8.210 4.114 

2.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 21.000 0.700 0.900 0.175 1.282 2.549 
 

5.000 3.000 0.100 1.000 0.000 8.210 4.155 

3.000 3.000 8.000 0.267 0.267 0.329 -0.623 1.000 
 

4.000 18.000 0.600 0.867 0.215 1.111 2.421 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.847 

4.000 3.000 9.000 0.300 0.300 0.348 -0.524 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.833 0.250 0.967 2.342 
 

5.000 5.000 0.167 1.000 0.000 8.210 3.658 

5.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
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Successive Detail (Genap) 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

4.014 

6.000 3.000 10.000 0.333 0.333 0.364 -0.431 1.000 
 

4.000 16.000 0.533 0.867 0.215 1.111 2.369 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.705 

7.000 3.000 7.000 0.233 0.233 0.306 -0.728 1.000 
 

4.000 19.000 0.633 0.867 0.215 1.111 2.455 
 

5.000 4.000 0.133 1.000 0.000 
 

3.926 

8.000 3.000 6.000 0.200 0.200 0.280 -0.842 1.000 
 

4.000 20.000 0.667 0.867 0.215 1.111 2.497 

  5.000 4.000 0.133 1.000 0.000   4.014 
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c. Data Interval Variabel Kompensasi 

No 

Respon 

den 

Successive Interval 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 11 13 15 Total 2 4 6 8 10 12 14 16 Total 

1 2.400 2.474 2.393 1.000 2.393 2.393 2.342 2.393 17.786 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

2 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

3 1.000 1.000 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 16.359 1.000 1.000 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 16.581 

4 3.800 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 20.632 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 1.000 2.455 2.497 18.309 

5 2.400 2.474 2.393 2.446 1.000 1.000 1.000 1.000 13.712 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 1.000 2.455 2.497 18.309 

6 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

7 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

8 2.400 2.474 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.873 2.549 2.549 1.000 2.342 1.000 1.000 1.000 1.000 12.439 

9 2.400 2.474 3.774 2.446 3.774 3.774 3.658 3.774 26.071 2.549 2.549 3.847 3.658 4.014 2.369 2.455 4.014 25.455 

10 2.400 2.474 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.873 2.549 2.549 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 11.097 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8 2.549 2.549 2.421 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 12.518 

12 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

13 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

14 2.400 1.000 1.000 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 16.366 2.549 2.549 1.000 1.000 2.497 2.369 2.455 2.497 16.915 

15 3.800 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 20.632 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

16 2.400 2.474 3.774 3.914 2.393 3.774 3.658 2.393 24.778 2.549 2.549 2.421 1.000 2.497 3.705 3.926 2.497 21.144 

17 2.400 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 9.3998 2.549 1.000 1.000 1.000 2.497 1.000 2.455 2.497 13.997 

18 3.800 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 20.632 4.114 4.155 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 22.849 
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No 

Respon 

den 

Successive Interval 

Item Ganjil Item Genap 

1 3 5 7 9 11 13 15 Total 2 4 6 8 10 12 14 16 Total 

19 2.400 2.474 2.393 2.446 3.774 2.393 3.658 3.774 23.310 2.549 2.549 2.421 2.342 4.014 2.369 3.926 4.014 24.185 

20 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 

22 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 

23 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

24 3.800 3.987 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 22.145 4.114 2.549 3.847 3.658 2.497 2.369 2.455 2.497 23.985 

25 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 3.658 2.497 2.369 2.455 2.497 20.994 

26 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 2.369 2.455 2.497 19.678 

27 3.800 3.987 3.774 3.914 3.774 3.774 3.658 3.774 30.452 4.114 4.155 3.847 3.658 4.014 3.705 3.926 4.014 31.433 

28 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.497 1.000 1.000 2.497 10.993 

29 2.400 2.474 2.393 2.446 2.393 2.393 2.342 2.393 19.232 2.549 2.549 2.421 2.342 2.497 3.705 2.455 2.497 21.015 

30 3.800 3.987 3.774 3.914 3.774 3.774 3.658 3.774 30.452 4.114 4.155 3.847 3.658 4.014 3.705 3.926 4.014 31.433 
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d. Hasil SPSS Uji Reliabilitas Variabel Kompensasi 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .965 

N of Items 8a 

Part 2 Value .943 

N of Items 8b 

Total N of Items 16 

Correlation Between Forms .961 

Spearman-Brown 

Coefficient 

Equal Length .980 

Unequal Length .980 

Guttman Split-Half Coefficient .979 

a. The items are: Item1, Item3, Item5, Item7, Item9, Item11, 

Item13, Item15. 

b. The items are: Item2, Item4, Item6, Item8, Item10, Item12, 

Item14, Item16. 
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Lampiran 09. Uji Normalitas 

a. Data Input SPSS Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

No 

Responden 
X1 X2 Y RESIDUAL_1 

1 14.31 12.79 15.72 1.98187 

2 12.48 13.94 13.93 0.81097 

3 12.48 12.33 12.27 -0.24428 

4 12.48 13.44 12.27 -0.66122 

5 14.1 10.11 13.93 1.31915 

6 12.31 11.18 12.27 0.28532 

7 14.1 9.8 13.93 1.43559 

8 15.38 12.79 14.06 -0.29268 

9 12.31 12.33 13.93 1.51335 

10 14.1 11.18 13.93 0.91724 

11 10.69 7.61 10.82 1.10673 

12 12.48 12.33 12.27 -0.24428 

13 12.48 13.44 12.27 -0.66122 

14 11.02 13.44 12.27 0.17732 

15 14.31 14.39 14.06 -0.27912 

16 15.38 10.73 12.27 -1.3089 

17 12.31 12.33 10.82 -1.59665 

18 15.93 17.68 15.72 -0.78536 

19 12.48 14.83 12.27 -1.18334 

20 12.31 8.72 10.82 -0.24065 

21 13.3 10.73 10.82 -1.56426 

22 12.48 12.33 10.67 -1.84428 

23 14.1 14.39 10.88 -3.33851 

24 17.72 18.76 17.56 -0.37911 

25 15.93 15.04 15.72 0.20628 

26 10.69 13.72 12.27 0.26169 

27 11.66 12.79 12.27 0.0539 

28 14.1 10.61 10.88 -1.91866 

29 13.96 14.39 15.36 1.2219 

30 13.96 12.12 12.27 -1.01544 

31 8.69 15.64 10.24 -1.34081 

32 13.96 15.04 15.36 0.97775 

33 11.02 8.72 9.22 -1.09974 

34 13.3 13.72 17.2 3.69264 

35 12.48 9.57 9.22 -2.25757 

36 11.66 10.73 10.88 -0.56233 

37 10.84 11.71 12.48 1.14053 

38 12.31 8.72 10.82 -0.24065 
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39 18.79 18.76 18.86 0.30634 

40 13.3 14.39 17.2 3.44097 

41 19 16.43 18.98 1.18092 

42 10.04 11.18 9.22 -1.46091 

43 9.22 10.74 12.27 2.22533 

44 11.66 10.31 12.27 0.98544 

45 12.48 13.94 12.27 -0.84903 

46 8.05 10.11 10.24 1.10396 

47 8.79 10.73 10.08 0.28605 

48 12.48 15.04 12.27 -1.26222 

 

b. Output SPSS Uji Normalitas One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 48 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.40802195 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .089 

Negative -.055 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 10. Uji Linearitas 

a. Kinerja Karyawan dengan Promosi Jabatan 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja Karyawan  * 

Promosi Jabatan 
48 100.0% 0 0.0% 48 100.0% 

 

 

Report 

Kinerja Karyawan   

Promosi Jabatan Mean N Std. Deviation 

8.05 10.2400 1 . 

8.69 10.2400 1 . 

8.79 10.0800 1 . 

9.22 12.2700 1 . 

10.04 9.2200 1 . 

10.69 11.5450 2 1.02530 

10.84 12.4800 1 . 
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11.02 10.7450 2 2.15668 

11.66 11.8067 3 .80252 

12.31 11.7320 5 1.37984 

12.48 11.9710 10 1.23487 

13.30 15.0733 3 3.68349 

13.96 14.3300 3 1.78401 

14.10 12.7100 5 1.67055 

14.31 14.8900 2 1.17380 

15.38 13.1650 2 1.26572 

15.93 15.7200 2 .00000 

17.72 17.5600 1 . 

18.79 18.8600 1 . 

19.00 18.9800 1 . 

Total 12.8669 48 2.45293 

 

 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja Karyawan * Promosi 

Jabatan 

Between Groups (Combined) 206.819 19 10.885 4.012 .000 

Linearity 159.430 1 159.430 58.757 .000 

Deviation from Linearity 47.389 18 2.633 .970 .515 

Within Groups 75.975 28 2.713   

Total 282.794 47    
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b. Kinerja Karyawan dengan Kompensasi 

 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Included Excluded Total 

N Percent N Percent N Percent 

Kinerja Karyawan  * 

Kompensasi 
48 100.0% 0 0.0% 48 100.0% 

 

Report 

Kinerja Karyawan   

Kompensasi Mean N Std. Deviation 

7.61 10.8200 1 . 

8.72 10.2867 3 .92376 

9.57 9.2200 1 . 

9.80 13.9300 1 . 

10.11 12.0850 2 2.60922 

10.31 12.2700 1 . 

10.61 10.8800 1 . 

10.73 11.0125 4 .91387 

10.74 12.2700 1 . 

11.18 11.8067 3 2.38894 

11.71 12.4800 1 . 
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12.12 12.2700 1 . 

12.33 11.9920 5 1.32587 

12.79 14.0167 3 1.72541 

13.44 12.2700 3 .00000 

13.72 14.7350 2 3.48604 

13.94 13.1000 2 1.17380 

14.39 14.3750 4 2.66240 

14.83 12.2700 1 . 

15.04 14.4500 3 1.89650 

15.64 10.2400 1 . 

16.43 18.9800 1 . 

17.68 15.7200 1 . 

18.76 18.2100 2 .91924 

Total 12.8669 48 2.45293 

 

 

ANOVA Table 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja Karyawan * 

Kompensasi 

Between Groups (Combined) 204.540 23 8.893 2.727 .009 

Linearity 131.439 1 131.439 40.312 .000 

Deviation from Linearity 73.101 22 3.323 1.019 .480 

Within Groups 78.254 24 3.261   

Total 282.794 47    
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Lampiran 11. Uji Multikolinearitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) .715 1.287  .556 .581   

Promosi Jabatan .574 .108 .540 5.301 .000 .706 1.417 

Kompensasi .376 .098 .389 3.818 .000 .706 1.417 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 12. Data Ordinal, Transformasi, dan Data Interval Variabel 

Kinerja Karyawan 

 

a. Data Ordinal Variabel Kinerja Karyawan 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

1 5 5 4 4 4 22 

2 5 4 4 4 4 21 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 4 21 

6 4 4 4 4 4 20 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 5 4 4 4 21 

9 5 4 4 4 4 21 

10 5 4 4 4 4 21 

11 4 4 4 4 3 19 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 4 4 4 20 

15 4 5 4 4 4 21 

16 4 4 4 4 4 20 

17 4 4 4 4 3 19 

18 5 5 4 4 4 22 

19 4 4 4 4 4 20 

20 4 4 4 4 3 19 

21 4 4 4 4 3 19 

22 4 4 4 3 4 19 

23 5 4 4 3 3 19 

24 5 5 5 4 4 23 

25 5 5 4 4 4 22 

26 4 4 4 4 4 20 

27 4 4 4 4 4 20 

28 5 4 4 3 3 19 

29 4 4 4 5 5 22 

30 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 3 4 4 19 

32 4 4 4 5 5 22 

33 4 4 4 3 3 18 

34 4 4 5 5 5 23 

35 4 4 4 3 3 18 

36 5 4 4 3 3 19 

37 5 4 4 4 3 20 

38 4 4 4 4 3 19 

39 5 4 5 5 5 24 
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No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

40 4 4 5 5 5 23 

41 4 5 5 5 5 24 

42 4 4 4 3 3 18 

43 4 4 4 4 4 20 

44 4 4 4 4 4 20 

45 4 4 4 4 4 20 

46 4 4 3 4 4 19 

47 4 3 4 4 4 19 

48 4 4 4 4 4 20 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Interval 

Succesive Detail 
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 4.000 34.000 0.708 0.708 0.343 0.549 1.000 
 

5.000 14.000 0.292 1.000 0.000 
 

2.661 

2.000 3.000 1.000 0.021 0.021 0.050 -2.037 1.000 
 

4.000 40.000 0.833 0.854 0.229 1.054 3.191 
 

5.000 7.000 0.146 1.000 0.000 
 

4.975 

3.000 3.000 2.000 0.042 0.042 0.089 -1.732 1.000 
 

4.000 41.000 0.854 0.896 0.181 1.258 3.030 
 

5.000 5.000 0.104 1.000 0.000 8.210 4.873 

4.000 3.000 7.000 0.146 0.146 0.229 -1.054 1.000 
 

4.000 35.000 0.729 0.875 0.206 1.150 2.600 
 

5.000 6.000 0.125 1.000 0.000 
 

4.216 

5.000 3.000 12.000 0.250 0.250 0.318 -0.674 1.000 
 

4.000 30.000 0.625 0.875 0.206 1.150 2.450 

  5.000 6.000 0.125 1.000 0.000   3.918 

 

c. Data Interval Variabel Kinerja Karyawan 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

1 2.661 4.975 3.030 2.600 2.450 15.717 

2 2.661 3.191 3.030 2.600 2.450 13.934 

3 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

4 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

5 2.661 3.191 3.030 2.600 2.450 13.934 

6 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

7 2.661 3.191 3.030 2.600 2.450 13.934 

8 1.000 4.975 3.030 2.600 2.450 14.056 

9 2.661 3.191 3.030 2.600 2.450 13.934 

10 2.661 3.191 3.030 2.600 2.450 13.934 

11 1.000 3.191 3.030 2.600 1.000 10.822 



130 

 

 

 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

12 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

13 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

14 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

15 1.000 4.975 3.030 2.600 2.450 14.056 

16 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

17 1.000 3.191 3.030 2.600 1.000 10.822 

18 2.661 4.975 3.030 2.600 2.450 15.717 

19 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

20 1.000 3.191 3.030 2.600 1.000 10.822 

21 1.000 3.191 3.030 2.600 1.000 10.822 

22 1.000 3.191 3.030 1.000 2.450 10.672 

23 2.661 3.191 3.030 1.000 1.000 10.883 

24 2.661 4.975 4.873 2.600 2.450 17.560 

25 2.661 4.975 3.030 2.600 2.450 15.717 

26 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

27 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

28 2.661 3.191 3.030 1.000 1.000 10.883 

29 1.000 3.191 3.030 4.216 3.918 15.356 

30 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

31 1.000 3.191 1.000 2.600 2.450 10.242 

32 1.000 3.191 3.030 4.216 3.918 15.356 

33 1.000 3.191 3.030 1.000 1.000 9.222 

34 1.000 3.191 4.873 4.216 3.918 17.199 

35 1.000 3.191 3.030 1.000 1.000 9.222 

36 2.661 3.191 3.030 1.000 1.000 10.883 

37 2.661 3.191 3.030 2.600 1.000 12.484 

38 1.000 3.191 3.030 2.600 1.000 10.822 

39 2.661 3.191 4.873 4.216 3.918 18.860 

40 1.000 3.191 4.873 4.216 3.918 17.199 

41 1.000 4.975 4.873 4.216 3.918 18.982 

42 1.000 3.191 3.030 1.000 1.000 9.222 

43 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

44 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

45 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

46 1.000 3.191 1.000 2.600 2.450 10.242 

47 1.000 1.000 3.030 2.600 2.450 10.081 

48 1.000 3.191 3.030 2.600 2.450 12.272 

 

 

 

 

 



131 

 

 

 

Lampiran 13. Data Ordinal, Transformasi, dan Data Interval Variabel 

Promosi Jabatan 

 

a. Data Ordinal Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

1 4 5 4 4 4 21 

2 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 4 4 4 20 

5 5 4 4 4 4 21 

6 5 4 4 2 4 19 

7 5 4 4 4 4 21 

8 4 4 4 5 5 22 

9 5 4 4 2 4 19 

10 5 4 4 4 4 21 

11 4 4 4 2 4 18 

12 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 20 

14 4 4 4 4 3 19 

15 4 5 4 4 4 21 

16 4 4 4 5 5 22 

17 5 4 4 2 4 19 

18 5 5 4 4 4 22 

19 4 4 4 4 4 20 

20 5 4 4 2 4 19 

21 4 4 5 3 4 20 

22 4 4 4 4 4 20 

23 5 4 4 4 4 21 

24 5 5 5 4 4 23 

25 5 5 4 4 4 22 

26 4 4 4 2 4 18 

27 5 4 4 3 3 19 

28 5 4 4 4 4 21 

29 4 4 4 4 5 21 

30 4 4 4 4 5 21 

31 4 4 3 2 4 17 

32 4 4 4 4 5 21 

33 4 4 4 4 3 19 

34 4 4 5 3 4 20 

35 4 4 4 4 4 20 

36 5 4 4 3 3 19 

37 5 4 4 2 3 18 

38 5 4 4 2 4 19 

39 5 4 5 5 5 24 

40 4 4 5 3 4 20 

41 4 5 5 5 5 24 
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No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

42 4 4 4 3 3 18 

43 4 4 4 2 3 17 

44 5 4 4 3 3 19 

45 4 4 4 4 4 20 

46 4 4 3 3 3 17 

47 4 3 4 4 3 18 

48 4 4 4 4 4 20 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Interval 

Succesive Detail 
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 4.000 30.000 0.625 0.625 0.379 0.319 1.000 
 

5.000 18.000 0.375 1.000 0.000 
 

2.618 

2.000 3.000 1.000 0.021 0.021 0.050 -2.037 1.000 
 

4.000 41.000 0.854 0.875 0.206 1.150 3.224 
 

5.000 6.000 0.125 1.000 0.000 
 

5.053 

3.000 3.000 2.000 0.042 0.042 0.089 -1.732 1.000 
 

4.000 40.000 0.833 0.875 0.206 1.150 2.998 
 

5.000 6.000 0.125 1.000 0.000 
 

4.785 

4.000 2.000 10.000 0.208 0.208 0.287 -0.812 1.000 
 

3.000 8.000 0.167 0.375 0.379 -0.319 1.823 
 

4.000 26.000 0.542 0.917 0.153 1.383 2.794 
 

5.000 4.000 0.083 1.000 0.000 
 

4.217 

5.000 3.000 10.000 0.208 0.208 0.287 -0.812 1.000 
 

4.000 31.000 0.646 0.854 0.229 1.054 2.467 

  5.000 7.000 0.146 1.000 0.000   3.946 

 

c. Data Interval Variabel Promosi Jabatan 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

1 1.000 5.053 2.998 2.794 2.467 14.31 

2 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

3 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

4 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

5 2.618 3.224 2.998 2.794 2.467 14.10 

6 2.618 3.224 2.998 1.000 2.467 12.31 

7 2.618 3.224 2.998 2.794 2.467 14.10 

8 1.000 3.224 2.998 4.217 3.946 15.38 

9 2.618 3.224 2.998 1.000 2.467 12.31 

10 2.618 3.224 2.998 2.794 2.467 14.10 

11 1.000 3.224 2.998 1.000 2.467 10.69 

12 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 
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No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 

13 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

14 1.000 3.224 2.998 2.794 1.000 11.02 

15 1.000 5.053 2.998 2.794 2.467 14.31 

16 1.000 3.224 2.998 4.217 3.946 15.38 

17 2.618 3.224 2.998 1.000 2.467 12.31 

18 2.618 5.053 2.998 2.794 2.467 15.93 

19 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

20 2.618 3.224 2.998 1.000 2.467 12.31 

21 1.000 3.224 4.785 1.823 2.467 13.30 

22 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

23 2.618 3.224 2.998 2.794 2.467 14.10 

24 2.618 5.053 4.785 2.794 2.467 17.72 

25 2.618 5.053 2.998 2.794 2.467 15.93 

26 1.000 3.224 2.998 1.000 2.467 10.69 

27 2.618 3.224 2.998 1.823 1.000 11.66 

28 2.618 3.224 2.998 2.794 2.467 14.10 

29 1.000 3.224 2.998 2.794 3.946 13.96 

30 1.000 3.224 2.998 2.794 3.946 13.96 

31 1.000 3.224 1.000 1.000 2.467 8.69 

32 1.000 3.224 2.998 2.794 3.946 13.96 

33 1.000 3.224 2.998 2.794 1.000 11.02 

34 1.000 3.224 4.785 1.823 2.467 13.30 

35 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

36 2.618 3.224 2.998 1.823 1.000 11.66 

37 2.618 3.224 2.998 1.000 1.000 10.84 

38 2.618 3.224 2.998 1.000 2.467 12.31 

39 2.618 3.224 4.785 4.217 3.946 18.79 

40 1.000 3.224 4.785 1.823 2.467 13.30 

41 1.000 5.053 4.785 4.217 3.946 19.00 

42 1.000 3.224 2.998 1.823 1.000 10.04 

43 1.000 3.224 2.998 1.000 1.000 9.22 

44 2.618 3.224 2.998 1.823 1.000 11.66 

45 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 

46 1.000 3.224 1.000 1.823 1.000 8.05 

47 1.000 1.000 2.998 2.794 1.000 8.79 

48 1.000 3.224 2.998 2.794 2.467 12.48 
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Lampiran 14. Data Ordinal, Transformasi, dan Data Interval Variabel 

Kompensasi 

 

a. Data Ordinal Variabel Kompensasi 

No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

1 4 4 4 3 3 3 21 

2 2 3 4 4 4 4 21 

3 2 3 3 4 4 4 20 

4 3 3 3 4 4 4 21 

5 3 4 3 3 3 3 19 

6 4 4 3 3 3 3 20 

7 4 3 3 3 3 3 19 

8 4 4 4 3 3 3 21 

9 2 3 3 4 4 4 20 

10 4 4 3 3 3 3 20 

11 2 3 3 3 3 3 17 

12 2 3 3 4 4 4 20 

13 3 3 3 4 4 4 21 

14 3 3 3 4 4 4 21 

15 4 4 4 4 3 3 22 

16 2 3 3 3 4 4 19 

17 2 3 3 4 4 4 20 

18 3 5 4 4 4 4 24 

19 3 4 4 4 4 3 22 

20 3 3 3 3 3 3 18 

21 2 3 3 3 4 4 19 

22 2 3 3 4 4 4 20 

23 4 4 4 4 3 3 22 

24 4 5 4 4 4 4 25 

25 3 3 4 4 4 4 22 

26 2 4 3 4 4 4 21 

27 4 4 4 3 3 3 21 

28 2 4 4 3 3 3 19 

29 4 4 4 4 3 3 22 

30 2 4 3 3 4 4 20 

31 4 5 4 4 3 3 23 

32 3 3 4 4 4 4 22 

33 3 3 3 3 3 3 18 

34 2 4 3 4 4 4 21 

35 4 4 3 3 2 3 19 

36 2 3 3 3 4 4 19 

37 3 4 4 3 3 3 20 

38 3 3 3 3 3 3 18 

39 4 5 4 4 4 4 25 

40 4 4 4 4 3 3 22 

41 3 4 4 4 4 4 23 
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No 

Responden 

Pernyataan 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

42 4 4 3 3 3 3 20 

43 2 3 3 4 4 3 19 

44 3 3 3 3 3 4 19 

45 2 3 4 4 4 4 21 

46 3 4 3 3 3 3 19 

47 2 3 3 3 4 4 19 

48 3 3 4 4 4 4 22 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Interval 

Succesive Detail 
Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 2.000 17.000 0.354 0.354 0.372 -0.374 1.000 
 

3.000 16.000 0.333 0.688 0.354 0.489 2.104 
 

4.000 15.000 0.313 1.000 0.000 
 

3.183 

2.000 3.000 24.000 0.500 0.500 0.399 0.000 1.000 
 

4.000 20.000 0.417 0.917 0.153 1.383 2.387 
 

5.000 4.000 0.083 1.000 0.000 
 

3.638 

3.000 3.000 28.000 0.583 0.583 0.390 0.210 1.000 
 

4.000 20.000 0.417 1.000 0.000 
 

2.605 

4.000 3.000 22.000 0.458 0.458 0.397 -0.105 1.000 
 

4.000 26.000 0.542 1.000 0.000 
 

2.598 

5.000 2.000 1.000 0.021 0.021 0.050 -2.037 1.000 
 

3.000 21.000 0.438 0.458 0.397 -0.105 2.614 
 

4.000 26.000 0.542 1.000 0.000 
 

4.138 

6.000 3.000 23.000 0.479 0.479 0.398 -0.052 1.000 

  4.000 25.000 0.521 1.000 0.000   2.596 

 

c. Data Interval Variabel Kompensasi 

No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

1 3.183 2.387 2.605 1.000 2.614 1.000 12.790 

2 1.000 1.000 2.605 2.598 4.138 2.596 13.938 

3 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 12.333 

4 2.104 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 13.437 

5 2.104 2.387 1.000 1.000 2.614 1.000 10.105 

6 3.183 2.387 1.000 1.000 2.614 1.000 11.184 

7 3.183 1.000 1.000 1.000 2.614 1.000 9.797 

8 3.183 2.387 2.605 1.000 2.614 1.000 12.790 

9 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 12.333 

10 3.183 2.387 1.000 1.000 2.614 1.000 11.184 

11 1.000 1.000 1.000 1.000 2.614 1.000 7.614 

12 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 12.333 
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No 

Responden 

Successive Interval 
Total 

Item1 Item2 Item3 Item4 Item5 Item6 

13 2.104 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 13.437 

14 2.104 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 13.437 

15 3.183 2.387 2.605 2.598 2.614 1.000 14.388 

16 1.000 1.000 1.000 1.000 4.138 2.596 10.735 

17 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 12.333 

18 2.104 3.638 2.605 2.598 4.138 2.596 17.680 

19 2.104 2.387 2.605 2.598 4.138 1.000 14.834 

20 2.104 1.000 1.000 1.000 2.614 1.000 8.718 

21 1.000 1.000 1.000 1.000 4.138 2.596 10.735 

22 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 2.596 12.333 

23 3.183 2.387 2.605 2.598 2.614 1.000 14.388 

24 3.183 3.638 2.605 2.598 4.138 2.596 18.759 

25 2.104 1.000 2.605 2.598 4.138 2.596 15.042 

26 1.000 2.387 1.000 2.598 4.138 2.596 13.720 

27 3.183 2.387 2.605 1.000 2.614 1.000 12.790 

28 1.000 2.387 2.605 1.000 2.614 1.000 10.606 

29 3.183 2.387 2.605 2.598 2.614 1.000 14.388 

30 1.000 2.387 1.000 1.000 4.138 2.596 12.122 

31 3.183 3.638 2.605 2.598 2.614 1.000 15.638 

32 2.104 1.000 2.605 2.598 4.138 2.596 15.042 

33 2.104 1.000 1.000 1.000 2.614 1.000 8.718 

34 1.000 2.387 1.000 2.598 4.138 2.596 13.720 

35 3.183 2.387 1.000 1.000 1.000 1.000 9.571 

36 1.000 1.000 1.000 1.000 4.138 2.596 10.735 

37 2.104 2.387 2.605 1.000 2.614 1.000 11.711 

38 2.104 1.000 1.000 1.000 2.614 1.000 8.718 

39 3.183 3.638 2.605 2.598 4.138 2.596 18.759 

40 3.183 2.387 2.605 2.598 2.614 1.000 14.388 

41 2.104 2.387 2.605 2.598 4.138 2.596 16.430 

42 3.183 2.387 1.000 1.000 2.614 1.000 11.184 

43 1.000 1.000 1.000 2.598 4.138 1.000 10.737 

44 2.104 1.000 1.000 1.000 2.614 2.596 10.314 

45 1.000 1.000 2.605 2.598 4.138 2.596 13.938 

46 2.104 2.387 1.000 1.000 2.614 1.000 10.105 

47 1.000 1.000 1.000 1.000 4.138 2.596 10.735 

48 2.104 1.000 2.605 2.598 4.138 2.596 15.042 
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Data Input Variabel Promosi Jabatan (𝐗𝟏), Kompensasi (𝐗𝟏), dan Kinerja 

Karyawan (Y) 
 

 

No 

Responden 
𝐗𝟏 𝐗𝟐 Y 

1 14.31 12.790 15.717 

2 12.48 13.938 13.934 

3 12.48 12.333 12.272 

4 12.48 13.437 12.272 

5 14.10 10.105 13.934 

6 12.31 11.184 12.272 

7 14.10 9.797 13.934 

8 15.38 12.790 14.056 

9 12.31 12.333 13.934 

10 14.10 11.184 13.934 

11 10.69 7.614 10.822 

12 12.48 12.333 12.272 

13 12.48 13.437 12.272 

14 11.02 13.437 12.272 

15 14.31 14.388 14.056 

16 15.38 10.735 12.272 

17 12.31 12.333 10.822 

18 15.93 17.680 15.717 

19 12.48 14.834 12.272 

20 12.31 8.718 10.822 

21 13.30 10.735 10.822 

22 12.48 12.333 10.672 

23 14.10 14.388 10.883 

24 17.72 18.759 17.560 

No 

Responden 
𝐗𝟏 𝐗𝟐 Y 

25 15.93 15.042 15.717 

26 10.69 13.720 12.272 

27 11.66 12.790 12.272 

28 14.10 10.606 10.883 

29 13.96 14.388 15.356 

30 13.96 12.122 12.272 

31 8.69 15.638 10.242 

32 13.96 15.042 15.356 

33 11.02 8.718 9.222 

34 13.30 13.720 17.199 

35 12.48 9.571 9.222 

36 11.66 10.735 10.883 

37 10.84 11.711 12.484 

38 12.31 8.718 10.822 

39 18.79 18.759 18.860 

40 13.30 14.388 17.199 

41 19.00 16.430 18.982 

42 10.04 11.184 9.222 

43 9.22 10.737 12.272 

44 11.66 10.314 12.272 

45 12.48 13.938 12.272 

46 8.05 10.105 10.242 

47 8.79 10.735 10.081 

48 12.48 15.042 12.272 
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Lampiran 15. Output SPSS Analisis Jalur (Path Analysis) 

a. Pengaruh Promosi Jabatan (X1) dan Kompensasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Regression 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Kompensasi, Promosi Jabatanb . Enter 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .819a .671 .656 1.43897 .671 45.787 2 45 .000 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Promosi Jabatan 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 189.615 2 94.808 45.787 .000b 

Residual 93.179 45 2.071   

Total 282.794 47    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Promosi Jabatan 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) .715 1.287  .556 .581      

Promosi Jabatan .574 .108 .540 5.301 .000 .751 .620 .454 .706 1.417 

Kompensasi .376 .098 .389 3.818 .000 .682 .495 .327 .706 1.417 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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b. Pengaruh Promosi Jabatan (X1) terhadap Kompensasi (X2) 
Regression 

 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .542a .294 .279 2.15660 .294 19.178 1 46 .000 

a. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Promosi Jabatanb . Enter 

a. Dependent Variable: Kompensasi 

b. All requested variables entered. 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 89.194 1 89.194 19.178 .000b 

Residual 213.943 46 4.651   

Total 303.136 47    

a. Dependent Variable: Kompensasi 

b. Predictors: (Constant), Promosi Jabatan 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 
Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.910 1.788  2.746 .009      

Promosi Jabatan .597 .136 .542 4.379 .000 .542 .542 .542 1.000 1.000 

a. Dependent Variable: Kompensasi 
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Lampiran 16. Output SPSS  Pearson Zero Order 

 

Correlations 

Control Variables 

Promosi 

Jabatan Kompensasi 

Kinerja 

Karyawan 

-none-a Promosi 

Jabatan 

Correlation 1.000 .542 .751 

Significance (2-

tailed) 
. .000 .000 

df 0 46 46 

Kompensasi Correlation .542 1.000 .682 

Significance (2-

tailed) 
.000 . .000 

df 46 0 46 

Kinerja 

Karyawan 

Correlation .751 .682 1.000 

Significance (2-

tailed) 
.000 .000 . 

df 46 46 0 

Kinerja 

Karyawan 

Promosi 

Jabatan 

Correlation 1.000 .064  

Significance (2-

tailed) 
. .671  

df 0 45  

Kompensasi Correlation .064 1.000  

Significance (2-

tailed) 
.671 .  

df 45 0  

a. Cells contain zero-order (Pearson) correlations. 
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Lampiran 17. Surat Balasan dari PT Pos Indonesia (Persero) 
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Lampiran 18. Daftar Nama Karyawan PT Pos Indonesia di Kabupaten 

Bulelen
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Lampiran 19. Foto Kegiatan Penelitian 

 

 

 

 

 

Observasi awal bersama pihak 

dukungan umum 

Pengumpulan data bersama pihak 

proses dan antaran 

 

 

 

Penyebaran kuesioner penelitian Penyebaran kuesioner penelitian 

 


