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Lampiran 1 

Data Kinerja Hotel Adi Asri Pemuteran, Hotel Taman Sari Resort & Spa, 

Hotel Amerta Bali Villas Bulan April 2019 

 

Tingkat Hunian Hotel Amerta Bali Villas bulan April 2019 

Jenis Kamar Tarif Kamar Jumlah Kamar Persentase Target 

Tersedia Terjual 

Suerior 

Garden View 

1.000.000 18 Kamar 14 Kamar 78% 70% 

Deluxe Ocean 

View 

1.250.000 16 Kamar 12 Kamar 75% 

One Bedroom 

Villa 

3.500.000 4 Kamar 3 Kamar 75% 

Two 

Bedroom 

Villa 

4.500.000 2 Kamar 1 Kamar 50% 

Total  40 Kamar 30 Kamar 75% 

 

Standar Kinerja dan Pencapaian Kinerja Hotel Amerta Bali Villas 

Nama Hotel Aspek Kinerja Standar Kinerja Kinerja Tercapai 

Amerta Bali Villas SPA 30 Tamu 32 Tamu 

Housekeeping 40 Kamar 40 Kamar 

Front Office 50 Tamu 57 Tamu 

F&B Servis 60 Meja 70 Meja 

Laundry 47 Kg 60 Kg 

F&B Product 60 Meja 70 Meja 

Accounting 5 List 5 List 

Engineering 15 Peralatan 10 Peralatan 

 

Tingkat Hunian Hotel Taman Sari Resort & Spa April 2019 

Jenis Kamar Tarif Kamar Jumlah Kamar Persentase Target 

Tersedia Terjual 

Superior 

Room 

463.719 18 Kamar 15 Kamar 83% 75% 
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Deluxe Room 624.612 12 Kamar 11 Kamar 92% 

Double 

Bedroom 

717.355 3 Kamar 3 Kamar 100% 

Suite One 

Bedroom 

1.286.618 3 Kamar 2 Kamar 67% 

Total  36 Kamar 31 Kamar 86% 

 

Standar Kinerja dan Pencapaian Kinerja Hotel Taman Sari Resort & Spa 

Nama Hotel Aspek Kinerja Standar Kinerja Kinerja Tercapai 

Hotel Taman Sari 

Resort & Spa 

SPA 50 Tamu 69 Tamu 

Housekeeping 36 Kamar 36 Kamar 

Front Office 50 Tamu 80 Tamu 

F&B Servis 100 Meja 150 Meja 

Laundry 40 Kg 45 Kg 

F&B Product 100 Meja 150 Meja 

Accounting 10 List 12 List 

Engineering 10 Peralatan 15 Peralatan 

 

Tingkat Hunian Hotel Adi Asri Pemuteran bulan April 2019 

Jenis Kamar Tarif Kamar 
Jumlah Kamar 

Persentase Target 
Tersedia Terjual 

Villa Double 

Bedroom 

1.000.000 25 Kamar 14 Kamar 56% 70% 

Villa Twin 

Bedroom 

925.000 10 Kamar 7 Kamar 70% 

Double 

Standar 

700.000 10 Kamar 5 Kamar 50% 

Twin 

Bedroom 

800.000 14 Kamar 9 Kamar 64% 

Total  59 Kamar 35 Kamar 59% 

 

Standar Kinerja dan Pencapaian Kinerja Hotel Adi Asri Pemuteran 

Nama Hotel Aspek Kinerja Standar Kinerja Kinerja Tercapai 

Adi Asri Pemuteran SPA 50 Tamu 53 Tamu 

Housekeeping 59 Kamar 59 Kamar 

Front Office 100 Tamu 70 Tamu 
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F&B Servis 50 Meja 40 Meja 

Laundry 100 Pcs 60 Pcs 

F&B Product 50 Meja 40 Meja 

Accounting 10 List 10 List 

Engineering 10 Peralatan 5 peralatan 
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Lampiran 2 

Kinerja karyawan Hotel Adi Asri Pemuteran Periode Bulan April 2019 

Nama Karyawan Unit Kerja Target Kinerja Tercapai 

Angga Andiana S. Laundry 100 pcs 60 pcs 

Miftah Hafid Laundry 100 pcs 70 pcs 

Made Argi Wisnu Receptionist 100 tamu 70 tamu 

I Gusti Agung P. Waiteris  50 tamu 30 tamu 

Made Wanda Waiter 50 tamu 30 tamu 

I Nyoman Dira 

Sujana 

Bartender 50 tamu  30 tamu 

I Putu Irawan Bartender 50 tamu 40 tamu 

Komang Wiryawan Steward  400 piring 100 piring 

Kadek Puspita Dewi Cook  50 tamu 30 tamu 

I Nyoman Masriadi Cook 50 tamu 25 tamu 

 

Uraian tugas masing-masing unit kerja 

Unit Kerja Tugas 

Laundry Memperoses pakaian-pakaian yang harus di 

dry cleaning menurut prosedur dan anggaran 

yang telah ditetapkan 

Receptionist Melayani tamu check in dan check out 

Waiter Melayani tamu yang memesan makanan dan 

minuman 

Bartender Menyiapkan pesanan minuman 

Steward  Menjaga kebersihan alat-alat dapur dan 

restoran pada suatu hotel. 

Cook  Menyiapkan pesanan makanan 
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Lampiran 3 

Tingkat pendidikan karyawan dan kualifikasi tingkat pendidikan yang 

dibutuhkan Hotel Adi Asri Pemuteran 

Nama Karyawan Tingkat Pendidikan 

Terakhir 

Kualifikasi Tingkat 

Pendidikan Yang 

Dibutuhkan 

Angga Andiana S. SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

Miftah Hafid SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

Made Argi Wisnu D3 Sastra Inggris D1 Pariwisata 

I Gusti Agung P. SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

Made Wanda SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

I Nyoman Dira Sujana SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

I Putu Irawan D1 Pariwisata D1 Pariwisata 

Komang Wiryawan SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

Kadek Puspita Dewi SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 

I Nyoman Masriadi SMK Akomodasi Perhotelan D1 Pariwisata 
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Lampiran 4 

Unit Kerja dan Masa Kerja Karyawan Hotel Adi Asri Pemuteran 

Nama Karyawan Unit Kerja Masa Kerja 

Angga Andiana S. Laundry 6 Tahun 

Miftah Hafid Laundry 7 Tahun 

Made Argi Wisnu Receptionist 7 Tahun 

I Gusti Agung P. Waiteris  10 Tahun 

Made Wanda Waiter 8 Tahun 

I Nyoman Dira Sujana Bartender 7 Tahun 

I Putu Irawan Bartender 8 Tahun 

Komang Wiryawan Steward  7 Tahun 

Kadek Puspita Dewi Cook  6 Tahun 

I Nyoman Masriadi Cook 6 Tahun 
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Lampiran 5 

A. Kuesioner Awal Penelitian Budaya Kerja pada Hotel Adi Asri Pemuteran 

I. Identitas Pegawai 

Nama   : .............................................................................................. 

Usia   : .............................................................................................. 

Jabatan  : .............................................................................................. 

Unit kerja  : .............................................................................................. 

Pendidikan terakhir : .............................................................................................. 

Masa kerja  : .............................................................................................. 

Pengalaman kerja : .............................................................................................. 

 

II. Ketentuan Umum 

1. Lembar angket ini semata – mata berujuan untuk memperoleh data tentang 

budaya kerja dan penempatan kerja terhadap kinerja karyawan. 

2. Cara pengisian dengan memberikan tanda silang pada jawaban yang paling 

benar. 

3. Sudikiranya Bapak/Ibu menjawab pertanyaan dengan jujur sesuai dengan 

kondisi sebenarnya. 

4. Dalam pengisian kuesioner ini dijamin kerahasiaannya. 

 

III. Daftar Pertanyaan 

 

VARIABEL BUDAYA KERJA 

 

1. Saya diberikan kesempatan untuk mengemukakan pendapat dalam setiap 

pekerjaan yang diberikan atasan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

2. Atasan memberikan kesempatan kepada pegawai untuk berinisiatif 

menyelesaikan masalah yang ada dalam pekerjaan tanpa menunggu lagi 

perintah dari atasan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

3. Saya diberikan kebebasan untuk dapat bertindak aktif dalam melaksanakan 

pekerjaan ? 

a. Sangat sesuai 
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b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

4. Saya diberikan kebebasan untuk berinovasi dalam menyelesaikan pekerjaan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

5. Standar kerja di hotel sudah dirumuskan dengan jelas ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

6. Saya memahami target/prestasi yang diharapkan hotel dari pegawai ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

7. Kondisi antar unit di hotel sudah berjalan dengan baik ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

8. Tingkat kerja sama antar bagian dalam unit kerja sudah berjalan dengan baik ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

 

B. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Budaya Kerja. 

1. Ketentuan skor tertinggi, skor terendah dan interval rentangan skor 

kuesioner awal Budaya Kerja. 

1. Apabila jawaban A diberikan skor 5 

2. Apabila jawaban B diberikan skor 4 
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3. Apabila jawaban C diberikan skor 3 

4. Apabila jawaban D diberikan skor 2 

5. Apabila jawaban E diberikan skor 1 

 

a) Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah pertanyaan 

b) Skor terendah  = nialai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi   = 5 

Nilai terndah   = 1 

Jumlah responden = 1 

Jumlah pertanyaan  = 8 

 

Skor tertinggi   = 5 x 8 x 1 = 40 

Skor terendah  = 1 x 8 x 1 = 8 

Interval   =  =  = 6,4 

2. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Budaya Kerja Secara Total 

Nilai tertinggi  = 5 

Nilai terndah   = 1 

Jumlah responden  = 10 

Jumlah pertanyaan  = 8 

 

Skor tertinggi  = 5 x 8 x 10 = 400 

Skor terendah  = 1 x 8 x 10 = 80 

Interval    =  = = 64 

 

 

No Nama 

Responden 

Skor Budaya Kerja Total Kategori 

Budaya 

Kerja Integritas Profesionalisme Kepuasan Keteladanan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Angga 

Andiana S. 

2 2 3 2 3 2 2 2 18 Rendah 

2 Miftah 

Hafid 

1 2 1 2 4 4 2 2 18 Rendah 

3 Made Argi 

Wisnu 

3 3 3 2 3 3 2 2 21 Cukup 

Tinggi 

4 I Gusti 1 2 4 4 3 2 1 2 19 Rendah 
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Agung P. 

5 Made 

Wanda 

2 3 2 1 3 2 3 2 18 Rendah 

6 I Nyoman 

Dira 

Sujana 

1 2 2 3 3 2 3 3 19 Rendah 

7 I Putu 

Irawan 

2 2 2 3 2 3 3 2 19 Rendah 

8 Komang 

Wiryawan 

2 3 2 1 2 3 3 2 18 Rendah 

9 Kadek 

Puspita 

Dewi 

3 3 2 2 3 2 2 3 20 Rendah 

10 I Nyoman 

Masriadi 

3 3 4 2 2 2 2 2 20 Rendah 

Jumlah 190 Rendah 

 

Rentangan Skor Variabel Budaya Kerja. 

Rentangan Skor Kategori Budaya Kerja 

40 – 33,6 Sangat tinggi 

33,5 – 27,2 Tinggi  

27,1– 20,8 Cukup tinggi 

20,7 – 14,4 Rendah  

14,3 – 8 Sangat rendah 

 

Rentangan Skor Variabel Budaya KerjaSecara Total  

Rentangan Skor Kategori Budaya Kerja 

400 – 336 Sangat tinggi 

335 – 272 Tinggi  

271 – 208 Cukup tinggi 

207 – 144 Rendah  

143 – 80 Sangat rendah 
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Lampiran 6. Kuesioner Uji Validitas Pada Hotel Amerta Bali Villas 

KUESIONER TIPE A ( UNTUK ATASAN) 

Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

 

Selamat pagi,  

Saya Fathur Rizqi Samawi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Pendidikan Ganesha. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk 

menyelesaikan penelitian mengenai Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Perlu saya informasikan petunjuk dalam 

pengisian kuesioner ini. 

1. Tidak ada jawaban benar atau salah. 

2. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat anda. 

3. Dalam kuesioner ini, anda cukup memilih salah satu jawaban dengan 

memberikan tanda silang (X) pada jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan yang di harapkan dalam bekerja selama ini. 

4. Mohon menjawab semua pernyataan yang ada di dalam kuesioner ini. 

Jawaban anda akan di perlakukan sesuai standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu kerahasiaan identitas dan jawaban anda akan 

terjaga. 

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan amda meluangkan waktu untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini. 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Identitas yang Menilai : 

(1) Nama  :……………………………………………... 

(2) Jabatan  :.…………………………………………….. 

Identitas yang Dinilai  : 

(1) Nama Pegawai :……………………………………………... 

(2) Jenis Kelamin :.…………………………………………….. 
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(3) Unit/Bagian  :.…………………………………………….. 

 

II. PERTANYAAN 

A. VARIABEL BUDAYA KERJA (Untuk Atasan) 

1. Bagaiamana prilaku karyawanBapak/Ibu dalam menjalankan tugas yang di 

berikan perusahaan? 

a. Sangat baik  

b. Baik  

c. Cukup baik 

d. Tidak baik 

e. Sangat tidak baik 

2. Bagaimana kelakuan karyawan Bapak/Ibu dalam menjalankan tugas yang 

diberikan perusahaan? 

a. Sangat baik 

b. Baik  

c. Cukup baik 

d. Tidak baik 

e. Sangat tidak baik 

3. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menghargai pekerjaan 

yang diberikan dari atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

4. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menilai pekerjaan 

yang diberikan dari atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

5. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menunjukan potensi 

kerja dalam perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

6. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu menerima tugas yang 

diberikan oleh atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

7. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menjalankan  peran 

dengan jabatan yang di tempati saat ini?  
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a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

8. Bagaiamana kemampuan bapak/ibu dalam menjalankan tugas dengan 

kedudukan yang di tempati saat ini?  

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

9. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam memberikan 

pelayanan kepada perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

10. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam memberikan servis 

kepada perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

11. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam melayani konsumen 

dengan mempertimbangkan kepentingan perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

12. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu memberikan bantuan kepada 

konsumen dengan mempertimbangkan kepentingan perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

13. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu bekerja keras untuk 

mengembangkan perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

14. Bagaiaman kemampuan karyawan Bapak/Ibu berusaha untuk 

mengembangkan perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 
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e. Sangat tidak mampu 

15. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu menjalin hubuungan antar 

sesama karyawan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

16. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam mengeratkan hubungan 

dengan atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

 

 

B. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Untuk Atasan) 

1. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai kualitas hasil 

kerja dengan standar kualitas kerja yang ditentukan perusahaan dalam 

melaksanakan tugas?  

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

2. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai mutu hasil kerja 

dengan standar kualitas kerja yang ditetapkan oleh perusahaan dalam 

melaksanakan pekerjaan ?  

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

 

3. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai kuantitas 

hasil kerja dengan standar kualitas kerja yang ditetapkan oleh perusahaan?  

a. Sangat Sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup Sesuai 

d. Tidak Sesuai 

e. Sangat tidak Sesuai 

4. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai jumlah hasil kerja 

dengan standar kualitas kerja yang ditetapkan oleh perusahaan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

5. Bagaimana kemampuan pengetahuan kerja karyawan dalam bekerja?  
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a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

6. Bagaimana kemampuan pemahaman karyawan dalam bekerja?  

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

7. Bagaimana kesesuaian ketepatan waktu karyawan dalam menyelesaikan 

pekerjaan?  

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak ssuai 

e. Sangat tidak sesuai 

8. Bagaimana kesesuaian kehadiran karyawan dalam bekerja? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

9. Bagaimana kemampuan karyawan dalam bekerjasama saat bekerja? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat Tidak Mmapu 

10. Bagaimana kemampuan keserasian/keselarasan karyawan saat bekerja? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat Tidak Mampu 
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Lampiran 7. Kuesioner Uji Validitas Pada Hotel Amerta Bali Villas 

KUESIONER TIPE B ( UNTUK KARYAWAN) 

Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

 

Selamat pagi,  

Saya Fathur Rizqi Samawi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Pendidikan Ganesha. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk 

menyelesaikan penelitian mengenai Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Perlu saya informasikan petunjuk dalam 

pengisian kuesioner ini. 

1. Tidak ada jawaban benar atau salah. 

2. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat anda. 

3. Dalam kuesioner ini, anda cukup memilih salah satu jawaban dengan 

memberikan tanda silang (X) pada jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan yang di harapkan dalam bekerja selama ini. 

4. Mohon menjawab semua pernyataan yang ada di dalam kuesioner ini. 

Jawaban anda akan di perlakukan sesuai standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu kerahasiaan identitas dan jawaban anda akan 

terjaga. 

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan amda meluangkan waktu untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini. 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : 

Jenis Kelamin  : 

Unit/Bagian   : 
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II. PERTANYAAN 

A. VARIABEL PENEMPATAN KERJA (Untuk Karyawan) 

1. Bagaimana kesesuaian latar belakang pendidikan Bapak/Ibuk dengan tugas 

yang diberikan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

2. Bagaimana kesesuaian latar belakang pendidikan Bapak/Ibuk dengan pekerjaan 

yang diberikan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

3. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahami kompetensi pribadi 

dengan pekerjaan yang diberikan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu  

d. Tidak mampu 

e. Sangattidakmampu 

4. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahami keahlian yang dimiliki 

dengan tugas yang diberikan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu  

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

5. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahami tanggung jawab 

terhadap pekerjaan yang diberikan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

6. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahami tanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu  

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 
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7. Bagaimana kesesuaian pengalaman kerja Bapak/Ibuk dengan keahlian yang 

dituntut oleh pekerjaan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

8. Bagaimana kesesuaian pengalaman keja Bapak/Ibuk dengan kompetensi yang 

dituntut oleh pekerjaan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai  

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 
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Lampiran 8. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Penempatan KerjaPada 

Hotel Amerta Bali Villas 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Penempatan Kerja 

a. Data Ordinal 

No 
Penempatan Kerja 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 

1 3 4 3 3 3 4 4 5 29 

2 4 4 3 3 4 4 4 5 31 

3 5 5 4 4 5 5 5 4 37 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

6 4 5 4 5 5 5 4 4 36 

7 4 4 5 4 4 4 4 4 33 

8 4 4 5 5 4 4 4 4 34 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 31 

11 3 4 4 3 3 4 4 3 28 

12 3 4 3 3 3 3 4 3 26 

13 3 4 4 5 3 3 4 3 29 

14 4 5 4 4 3 5 5 3 33 

15 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

17 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

18 4 5 3 4 4 5 5 4 34 

19 4 5 5 5 4 5 5 4 37 

20 3 3 4 4 3 3 3 3 26 

21 3 3 4 4 3 4 3 3 27 

22 3 3 4 5 3 4 3 2 27 

23 3 4 4 5 4 5 4 4 33 

24 4 4 5 5 4 5 4 4 35 

25 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

26 4 5 5 5 4 5 5 5 38 

27 4 5 4 5 4 5 5 4 36 

28 4 4 4 5 4 4 4 4 33 

29 3 4 5 5 3 4 4 4 32 

30 5 5 5 4 5 5 4 4 37 

 

 



  62 

 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1,000 3,000 9,000 0,300 0,300 0,348 -0,524 1,000 

 4,000 18,000 0,600 0,900 0,175 1,282 2,446 

 5,000 3,000 0,100 1,000 0,000 8,161 3,914 

2,000 3,000 3,000 0,100 0,100 0,175 -1,282 1,000 

 4,000 15,000 0,500 0,600 0,386 0,253 2,333 

 5,000 12,000 0,400 1,000 0,000  3,721 

3,000 3,000 4,000 0,133 0,133 0,215 -1,111 1,000 

 4,000 18,000 0,600 0,733 0,329 0,623 2,426 

 5,000 8,000 0,267 1,000 0,000  3,847 

4,000 3,000 5,000 0,167 0,167 0,250 -0,967 1,000 

 4,000 9,000 0,300 0,467 0,398 -0,084 2,007 

 5,000 16,000 0,533 1,000 0,000  3,245 

5,000 3,000 9,000 0,300 0,300 0,348 -0,524 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,867 0,215 1,111 2,393 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,774 

6,000 3,000 3,000 0,100 0,100 0,175 -1,282 1,000 

 4,000 13,000 0,433 0,533 0,398 0,084 2,243 

 5,000 14,000 0,467 1,000 0,000  3,607 

7,000 3,000 3,000 0,100 0,100 0,175 -1,282 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,667 0,364 0,431 2,423 

 5,000 10,000 0,333 1,000 0,000  3,846 

8,000 2,000 1,000 0,033 0,033 0,074 -1,834 1,000 

 3,000 6,000 0,200 0,233 0,306 -0,728 2,068 

 4,000 18,000 0,600 0,833 0,250 0,967 3,321 

  5,000 5,000 0,167 1,000 0,000 8,161 4,726 

 

c. Data Interval 

No 
Succesive Interval Total 

(Y) X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1 1,000 2,333 1,000 1,000 1,000 2,243 2,423 4,726 15,725 

2 2,446 2,333 1,000 1,000 2,393 2,243 2,423 4,726 18,564 

3 3,914 3,721 2,426 2,007 3,774 3,607 3,846 3,321 26,614 

4 2,446 3,721 3,847 3,245 2,393 3,607 3,846 4,726 27,829 

5 3,914 3,721 2,426 3,245 3,774 3,607 3,846 4,726 29,257 

6 2,446 3,721 2,426 3,245 3,774 3,607 2,423 3,321 24,961 

7 2,446 2,333 3,847 2,007 2,393 2,243 2,423 3,321 21,012 

8 2,446 2,333 3,847 3,245 2,393 2,243 2,423 3,321 22,249 

9 2,446 2,333 2,426 2,007 2,393 2,243 2,423 3,321 19,591 

10 2,446 2,333 2,426 1,000 2,393 2,243 2,423 3,321 18,584 

11 1,000 2,333 2,426 1,000 1,000 2,243 2,423 2,068 14,492 

12 1,000 2,333 1,000 1,000 1,000 1,000 2,423 2,068 11,824 

 1,000 2,333 2,426 3,245 1,000 1,000 2,423 2,068 15,494 
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13 

14 2,446 3,721 2,426 2,007 1,000 3,607 3,846 2,068 21,120 

15 2,446 3,721 2,426 3,245 2,393 3,607 3,846 3,321 25,003 

16 2,446 2,333 2,426 2,007 2,393 2,243 2,423 3,321 19,591 

17 2,446 2,333 2,426 3,245 2,393 2,243 2,423 3,321 20,828 

18 2,446 3,721 1,000 2,007 2,393 3,607 3,846 3,321 22,340 

19 2,446 3,721 3,847 3,245 2,393 3,607 3,846 3,321 26,424 

20 1,000 1,000 2,426 2,007 1,000 1,000 1,000 2,068 11,500 

21 1,000 1,000 2,426 2,007 1,000 2,243 1,000 2,068 12,743 

22 1,000 1,000 2,426 3,245 1,000 2,243 1,000 1,000 12,913 

23 1,000 2,333 2,426 3,245 2,393 3,607 2,423 3,321 20,747 

24 2,446 2,333 3,847 3,245 2,393 3,607 2,423 3,321 23,614 

25 2,446 3,721 2,426 3,245 2,393 3,607 3,846 3,321 25,003 

26 2,446 3,721 3,847 3,245 2,393 3,607 3,846 4,726 27,829 

27 2,446 3,721 2,426 3,245 2,393 3,607 3,846 3,321 25,003 

28 2,446 2,333 2,426 3,245 2,393 2,243 2,423 3,321 20,828 

29 1,000 2,333 3,847 3,245 1,000 2,243 2,423 3,321 19,411 

30 3,914 3,721 3,847 2,007 3,774 3,607 2,423 3,321 26,612 

 

d. Hasil Uji Validitas 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

X1 Pearson 
Correlation 

1 .676** .251 .145 .873** .607** .576** .493** .810** 

Sig. (2-tailed)  .000 .181 .446 .000 .000 .001 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson 

Correlation 
.676** 1 .152 .258 .613** .779** .921** .494** .857** 

Sig. (2-tailed) .000  .423 .168 .000 .000 .000 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson 
Correlation 

.251 .152 1 .530** .226 .288 .093 .097 .460* 

Sig. (2-tailed) .181 .423  .003 .229 .123 .624 .611 .010 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson 

Correlation 
.145 .258 .530** 1 .258 .400* .250 .080 .508** 

Sig. (2-tailed) .446 .168 .003  .168 .028 .183 .673 .004 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson 

Correlation 
.873** .613** .226 .258 1 .624** .440* .545** .802** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .229 .168  .000 .015 .002 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 Pearson 

Correlation 
.607** .779** .288 .400* .624** 1 .702** .430* .845** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .123 .028 .000  .000 .018 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 Pearson 

Correlation 
.576** .921** .093 .250 .440* .702** 1 .507** .786** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .624 .183 .015 .000  .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 Pearson 
Correlation 

.493** .494** .097 .080 .545** .430* .507** 1 .642** 

Sig. (2-tailed) .006 .006 .611 .673 .002 .018 .004  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y Pearson 

Correlation 
.810** .857** .460* .508** .802** .845** .786** .642** 1 
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Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .004 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

e. Hasil Uji Reliabilitas 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .735 

N of Items 4a 

Part 2 Value .733 

N of Items 4b 

Total N of Items 8 

 

Correlation Between Forms .832 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .908 

Unequal Length .908 

Guttman Split-Half Coefficient .908 

a. The items are: X1, X3, X5, X7. 

b. The items are: X2, X4, X6, X8. 
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Lampiran 9. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Budaya KerjaPada Hotel 

Amerta Bali Villas 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Budaya Kerja 

a. Data Ordinal 

No 
Budaya Kerja 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 3 3 5 3 3 5 5 5 4 3 5 5 4 3 4 4 64 

2 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 70 

3 4 4 4 3 3 3 3 5 4 4 3 5 4 4 3 4 60 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3 3 4 65 

7 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 60 

8 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 52 

9 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 56 

10 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 52 

11 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 52 

12 3 3 3 3 5 5 4 4 3 3 4 4 3 3 5 5 60 

13 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 60 

14 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 72 

15 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 72 

16 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 76 

17 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 60 

18 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 68 

19 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 56 

20 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 72 

21 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 52 

22 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 52 

23 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

25 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 60 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

27 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 60 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 60 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

30 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 60 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1,000 3,000 11,000 0,367 0,367 0,376 -0,341 1,000 

 4,000 14,000 0,467 0,833 0,250 0,967 2,298 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000 8,161 3,526 

2,000 3,000 12,000 0,400 0,400 0,386 -0,253 1,000 

 4,000 14,000 0,467 0,867 0,215 1,111 2,332 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,580 

3,000 3,000 11,000 0,367 0,367 0,376 -0,341 1,000 

 4,000 13,000 0,433 0,800 0,280 0,842 2,249 

 5,000 6,000 0,200 1,000 0,000  3,426 

4,000 3,000 12,000 0,400 0,400 0,386 -0,253 1,000 

 4,000 13,000 0,433 0,833 0,250 0,967 2,281 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000  3,465 

5,000 3,000 13,000 0,433 0,433 0,393 -0,168 1,000 

 4,000 15,000 0,500 0,933 0,129 1,501 2,436 

 5,000 2,000 0,067 1,000 0,000  3,847 

6,000 3,000 12,000 0,400 0,400 0,386 -0,253 1,000 

 4,000 15,000 0,500 0,900 0,175 1,282 2,388 

 5,000 3,000 0,100 1,000 0,000  3,721 

7,000 3,000 9,000 0,300 0,300 0,348 -0,524 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,867 0,215 1,111 2,393 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,774 

8,000 3,000 9,000 0,300 0,300 0,348 -0,524 1,000 

 4,000 16,000 0,533 0,833 0,250 0,967 2,342 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000 8,161 3,658 

9,000 3,000 11,000 0,367 0,367 0,376 -0,341 1,000 

 4,000 15,000 0,500 0,867 0,215 1,111 2,349 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,641 

10,000 3,000 13,000 0,433 0,433 0,393 -0,168 1,000 

 4,000 12,000 0,400 0,833 0,250 0,967 2,267 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000  3,407 

11,000 3,000 10,000 0,333 0,333 0,364 -0,431 1,000 

 4,000 16,000 0,533 0,867 0,215 1,111 2,369 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,705 

12,000 3,000 8,000 0,267 0,267 0,329 -0,623 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,833 0,250 0,967 2,371 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000 8,161 3,731 

13,000 3,000 10,000 0,333 0,333 0,364 -0,431 1,000 

 4,000 16,000 0,533 0,867 0,215 1,111 2,369 

 5,000 4,000 0,133 1,000 0,000  3,705 

14,000 3,000 13,000 0,433 0,433 0,393 -0,168 1,000 

 4,000 12,000 0,400 0,833 0,250 0,967 2,267 

 5,000 5,000 0,167 1,000 0,000  3,407 

15,000 3,000 14,000 0,467 0,467 0,398 -0,084 1,000 
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 4,000 13,000 0,433 0,900 0,175 1,282 2,364 

 5,000 3,000 0,100 1,000 0,000  3,607 

16,000 3,000 11,000 0,367 0,367 0,376 -0,341 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,933 0,129 1,501 2,463 

  5,000 2,000 0,067 1,000 0,000   3,966 

 

c. Data Interval 

No 
Succesive Interval Total 

(Y) 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 

1 1,000 1,000 3,426 1,000 1,000 3,721 3,774 3,658 2,349 1,000 3,705 3,731 2,369 1,000 2,364 2,463 37,561 

2 3,526 2,332 3,426 3,465 2,436 2,388 2,393 2,342 2,349 3,407 2,369 2,371 2,369 3,407 3,607 2,463 44,650 

3 2,298 2,332 2,249 1,000 1,000 1,000 1,000 3,658 2,349 2,267 1,000 3,731 2,369 2,267 1,000 2,463 31,983 

4 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 16,000 

5 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 2,364 2,463 37,537 

6 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 3,774 3,658 2,349 1,000 3,705 3,731 2,369 1,000 1,000 2,463 39,033 

7 2,298 2,332 2,249 2,281 1,000 1,000 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 1,000 1,000 31,887 

8 1,000 1,000 1,000 1,000 2,436 2,388 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,364 2,463 21,651 

9 1,000 1,000 1,000 1,000 2,436 2,388 2,393 2,342 1,000 1,000 2,369 2,371 1,000 1,000 2,364 2,463 27,126 

10 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,393 2,342 1,000 1,000 2,369 2,371 1,000 1,000 1,000 1,000 21,475 

11 1,000 1,000 1,000 1,000 2,436 2,388 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,364 2,463 21,651 

12 1,000 1,000 1,000 1,000 3,847 3,721 2,393 2,342 1,000 1,000 2,369 2,371 1,000 1,000 3,607 3,966 32,616 

13 2,298 2,332 2,249 2,281 1,000 1,000 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 1,000 1,000 31,887 

14 3,526 3,580 3,426 3,465 2,436 2,388 2,393 2,342 3,641 3,407 2,369 2,371 3,705 3,407 2,364 2,463 47,284 

15 3,526 3,580 3,426 3,465 2,436 2,388 2,393 2,342 3,641 3,407 2,369 2,371 3,705 3,407 2,364 2,463 47,284 

16 3,526 3,580 3,426 3,465 2,436 2,388 3,774 3,658 3,641 3,407 3,705 3,731 3,705 3,407 2,364 2,463 52,677 

17 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 1,000 1,000 2,349 2,267 1,000 1,000 2,369 2,267 2,364 2,463 32,062 

18 2,298 2,332 2,249 2,281 3,847 3,721 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 3,607 3,966 43,028 

19 2,298 2,332 2,249 2,281 1,000 1,000 1,000 1,000 2,349 2,267 1,000 1,000 2,369 2,267 1,000 1,000 26,412 

20 3,526 3,580 3,426 3,465 1,000 1,000 3,774 3,658 3,641 3,407 3,705 3,731 3,705 3,407 1,000 1,000 47,026 

21 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,393 2,342 1,000 1,000 2,369 2,371 1,000 1,000 1,000 1,000 21,475 

22 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,393 2,342 1,000 1,000 2,369 2,371 1,000 1,000 1,000 1,000 21,475 

23 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 16,000 

24 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 16,000 

25 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 1,000 1,000 2,349 2,267 1,000 1,000 2,369 2,267 2,364 2,463 32,062 

26 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 2,364 2,463 37,537 

27 2,298 2,332 2,249 2,281 1,000 1,000 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 1,000 1,000 31,887 

28 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 2,393 2,342 2,349 1,000 1,000 2,371 2,369 1,000 1,000 2,463 32,271 

29 2,298 2,332 2,249 2,281 2,436 2,388 2,393 2,342 2,349 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 2,364 2,463 37,537 

30 2,298 1,000 1,000 2,281 2,436 2,388 2,393 1,000 1,000 2,267 2,369 2,371 2,369 2,267 2,364 2,463 32,264 
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d. Hasil Uji Validitas 

Correlations 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 Y 

X1 Pearson 

Correlation 

1 .936** .840** .966** .223 .094 .369* .366* .895** .936** .344 .393* .931** .936** .201 .177 .860** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .237 .621 .045 .046 .000 .000 .062 .032 .000 .000 .287 .348 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson 

Correlation 

.936** 1 .849** .899** .170 .050 .354 .433* .963** .864** .324 .389* .929** .864** .083 .134 .828** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .368 .792 .055 .017 .000 .000 .081 .033 .000 .000 .664 .480 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson 

Correlation 

.840** .849** 1 .811** .090 .249 .507** .563** .945** .785** .480** .522** .906** .785** .218 .192 .872** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .635 .185 .004 .001 .000 .000 .007 .003 .000 .000 .246 .309 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson 

Correlation 

.966** .899** .811** 1 .270 .145 .424* .278 .861** .898** .395* .304 .898** .898** .243 .150 .845** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.150 .444 .020 .137 .000 .000 .031 .103 .000 .000 .196 .428 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson 

Correlation 

.223 .170 .090 .270 1 .838** .102 -.037 .120 .158 .069 -.008 .154 .158 .836** .913** .446* 

Sig. (2-tailed) .237 .368 .635 .150 
 

.000 .593 .844 .528 .405 .717 .966 .417 .405 .000 .000 .013 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 Pearson 

Correlation 

.094 .050 .249 .145 .838** 1 .285 .138 .153 .045 .253 .166 .180 .045 .851** .916** .478** 

Sig. (2-tailed) .621 .792 .185 .444 .000 
 

.127 .468 .421 .814 .177 .380 .341 .814 .000 .000 .008 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 Pearson 

Correlation 

.369* .354 .507** .424* .102 .285 1 .808** .455* .254 .961** .845** .480** .254 .093 .134 .656** 

Sig. (2-tailed) .045 .055 .004 .020 .593 .127 
 

.000 .011 .176 .000 .000 .007 .176 .627 .480 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 Pearson 

Correlation 

.366* .433* .563** .278 -.037 .138 .808** 1 .527** .262 .776** .963** .471** .262 -.038 .153 .621** 

Sig. (2-tailed) .046 .017 .001 .137 .844 .468 .000 
 

.003 .163 .000 .000 .009 .163 .843 .420 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 
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X9 Pearson 

Correlation 

.895** .963** .945** .861** .120 .153 .455* .527** 1 .829** .424* .483** .962** .829** .114 .161 .871** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .528 .421 .011 .003 
 

.000 .020 .007 .000 .000 .548 .394 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 Pearson 

Correlation 

.936** .864** .785** .898** .158 .045 .254 .262 .829** 1 .301 .290 .869** 

1.000

** 

.285 .124 .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .405 .814 .176 .163 .000 
 

.107 .120 .000 .000 .127 .513 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X11 Pearson 

Correlation 

.344 .324 .480** .395* .069 .253 .961** .776** .424* .301 1 .815** .451* .301 .142 .105 .639** 

Sig. (2-tailed) .062 .081 .007 .031 .717 .177 .000 .000 .020 .107 
 

.000 .012 .107 .455 .580 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X12 Pearson 

Correlation 

.393* .389* .522** .304 -.008 .166 .845** .963** .483** .290 .815** 1 .502** .290 -.009 .183 .639** 

Sig. (2-tailed) .032 .033 .003 .103 .966 .380 .000 .000 .007 .120 .000 
 

.005 .120 .960 .333 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X13 Pearson 

Correlation 

.931** .929** .906** .898** .154 .180 .480** .471** .962** .869** .451* .502** 1 .869** .147 .190 .890** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .417 .341 .007 .009 .000 .000 .012 .005 
 

.000 .439 .314 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X14 Pearson 

Correlation 

.936** .864** .785** .898** .158 .045 .254 .262 .829** 

1.000

** 

.301 .290 .869** 1 .285 .124 .797** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .405 .814 .176 .163 .000 .000 .107 .120 .000 
 

.127 .513 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X15 Pearson 

Correlation 

.201 .083 .218 .243 .836** .851** .093 -.038 .114 .285 .142 -.009 .147 .285 1 .841** .468** 

Sig. (2-tailed) .287 .664 .246 .196 .000 .000 .627 .843 .548 .127 .455 .960 .439 .127 
 

.000 .009 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X16 Pearson 

Correlation 

.177 .134 .192 .150 .913** .916** .134 .153 .161 .124 .105 .183 .190 .124 .841** 1 .486** 

Sig. (2-tailed) .348 .480 .309 .428 .000 .000 .480 .420 .394 .513 .580 .333 .314 .513 .000 
 

.006 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y Pearson 

Correlation 

.860** .828** .872** .845** .446* .478** .656** .621** .871** .797** .639** .639** .890** .797** .468** .486** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .013 .008 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .009 .006 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 



  70 

 

 

e. Hasil Uji Reliabilitas 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .866 

N of Items 8a 

Part 2 Value .844 

N of Items 8b 

Total N of Items 16 

Correlation Between Forms .975 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .987 

Unequal Length .987 

Guttman Split-Half Coefficient .987 

a. The items are: X1, X3, X5, X7, X9, X11, X13, X15. 

b. The items are: X2, X4, X6, X8, X10, X12, X14, X16. 
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Lampiran 10. Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja KaryawanPada 

Hotel Amerta Bali Villas 

Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan 

a. Data Ordinal 

No 
Kinerja Karyawan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 47 

2 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 46 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 40 

4 2 3 4 3 4 4 3 4 4 4 35 

5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 45 

6 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 36 

7 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 47 

8 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 37 

9 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 46 

10 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 34 

13 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 32 

14 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 32 

15 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

17 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

18 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 43 

19 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 

20 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 40 

21 5 3 3 4 4 4 5 5 5 5 43 

22 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 40 

23 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 44 

24 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

25 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 45 

26 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 39 

27 2 4 4 4 5 4 3 3 4 4 37 

28 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 44 

29 3 5 4 5 5 4 3 3 4 4 40 

30 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1,000 2,000 2,000 0,067 0,067 0,129 -1,501 1,000 

 3,000 5,000 0,167 0,233 0,306 -0,728 1,879 

 4,000 14,000 0,467 0,700 0,348 0,524 2,850 

 5,000 9,000 0,300 1,000 0,000  4,099 

2,000 3,000 5,000 0,167 0,167 0,250 -0,967 1,000 

 4,000 13,000 0,433 0,600 0,386 0,253 2,184 

 5,000 12,000 0,400 1,000 0,000  3,465 

3,000 3,000 4,000 0,133 0,133 0,215 -1,111 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,700 0,348 0,524 2,381 

 5,000 9,000 0,300 1,000 0,000  3,774 

4,000 3,000 7,000 0,233 0,233 0,306 -0,728 1,000 

 4,000 14,000 0,467 0,700 0,348 0,524 2,223 

 5,000 9,000 0,300 1,000 0,000  3,471 

5,000 3,000 4,000 0,133 0,133 0,215 -1,111 1,000 

 4,000 16,000 0,533 0,667 0,364 0,431 2,336 

 5,000 10,000 0,333 1,000 0,000  3,705 

6,000 3,000 3,000 0,100 0,100 0,175 -1,282 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,667 0,364 0,431 2,423 

 5,000 10,000 0,333 1,000 0,000  3,846 

7,000 3,000 6,000 0,200 0,200 0,280 -0,842 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,767 0,306 0,728 2,354 

 5,000 7,000 0,233 1,000 0,000  3,712 

8,000 3,000 6,000 0,200 0,200 0,280 -0,842 1,000 

 4,000 17,000 0,567 0,767 0,306 0,728 2,354 

 5,000 7,000 0,233 1,000 0,000  3,712 

9,000 3,000 4,000 0,133 0,133 0,215 -1,111 1,000 

 4,000 14,000 0,467 0,600 0,386 0,253 2,248 

 5,000 12,000 0,400 1,000 0,000  3,580 

10,000 3,000 3,000 0,100 0,100 0,175 -1,282 1,000 

 4,000 16,000 0,533 0,633 0,376 0,341 2,378 

  5,000 11,000 0,367 1,000 0,000   3,782 

 

c. Data Interval 

No 
Succesive Interval Total 

(Y) X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 

1 4,099 2,184 3,774 3,471 2,336 3,846 3,712 3,712 2,248 3,782 33,162 

2 4,099 3,465 2,381 2,223 3,705 3,846 3,712 2,354 3,580 2,378 31,742 

3 2,850 2,184 2,381 2,223 2,336 3,846 2,354 2,354 2,248 1,000 23,776 

4 1,000 1,000 2,381 1,000 2,336 2,423 1,000 2,354 2,248 2,378 18,120 

5 2,850 3,465 3,774 2,223 3,705 2,423 2,354 2,354 3,580 3,782 30,509 

6 1,879 2,184 2,381 1,000 2,336 2,423 1,000 1,000 2,248 2,378 18,830 
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7 2,850 3,465 3,774 3,471 3,705 3,846 2,354 2,354 3,580 3,782 33,180 

8 1,879 2,184 2,381 2,223 2,336 2,423 1,000 1,000 2,248 2,378 20,052 

9 2,850 3,465 3,774 3,471 3,705 2,423 2,354 2,354 3,580 3,782 31,758 

10 2,850 2,184 2,381 1,000 2,336 3,846 2,354 2,354 2,248 2,378 23,931 

11 2,850 2,184 2,381 2,223 2,336 2,423 2,354 2,354 2,248 2,378 23,731 

12 2,850 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,354 2,354 1,000 2,378 15,936 

13 1,879 1,000 1,000 2,223 1,000 2,423 1,000 1,000 1,000 1,000 13,525 

14 1,879 2,184 1,000 1,000 1,000 1,000 2,354 1,000 1,000 1,000 13,417 

15 4,099 2,184 2,381 3,471 2,336 2,423 3,712 3,712 2,248 2,378 28,943 

16 4,099 3,465 3,774 3,471 3,705 3,846 3,712 3,712 3,580 3,782 37,144 

17 4,099 3,465 3,774 3,471 3,705 3,846 3,712 2,354 3,580 3,782 35,786 

18 4,099 2,184 2,381 3,471 2,336 2,423 2,354 3,712 2,248 2,378 27,585 

19 2,850 3,465 2,381 2,223 3,705 2,423 2,354 2,354 3,580 3,782 29,117 

20 2,850 2,184 2,381 1,000 2,336 3,846 2,354 2,354 2,248 2,378 23,931 

21 4,099 1,000 1,000 2,223 2,336 2,423 3,712 3,712 3,580 3,782 27,866 

22 2,850 1,000 2,381 2,223 2,336 3,846 2,354 2,354 2,248 2,378 23,970 

23 4,099 3,465 2,381 1,000 2,336 2,423 3,712 3,712 3,580 2,378 29,086 

24 2,850 3,465 2,381 2,223 2,336 3,846 2,354 2,354 2,248 2,378 26,435 

25 4,099 3,465 3,774 2,223 1,000 2,423 2,354 3,712 3,580 3,782 30,410 

26 2,850 2,184 2,381 3,471 2,336 1,000 2,354 2,354 1,000 2,378 22,308 

27 1,000 2,184 2,381 2,223 3,705 2,423 1,000 1,000 2,248 2,378 20,542 

28 2,850 2,184 3,774 2,223 3,705 2,423 2,354 2,354 3,580 3,782 29,229 

29 1,879 3,465 2,381 3,471 3,705 2,423 1,000 1,000 2,248 2,378 23,950 

30 2,850 3,465 3,774 2,223 2,336 2,423 2,354 2,354 3,580 3,782 29,141 

 

d. Hasil Uji Validitas 

Correlations 

 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 Y 

X1 Pearson Correlation 1 .317 .299 .381* .059 .315 .895** .847** .468** .431* .734** 

Sig. (2-tailed) 
 

.088 .109 .038 .756 .090 .000 .000 .009 .017 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X2 Pearson Correlation .317 1 .644** .354 .544** .256 .269 .128 .634** .461* .671** 

Sig. (2-tailed) .088 
 

.000 .055 .002 .173 .151 .500 .000 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X3 Pearson Correlation .299 .644** 1 .480** .560** .410* .226 .305 .665** .723** .773** 

Sig. (2-tailed) .109 .000 
 

.007 .001 .024 .230 .101 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X4 Pearson Correlation .381* .354 .480** 1 .463** .188 .275 .275 .232 .399* .591** 

Sig. (2-tailed) .038 .055 .007 
 

.010 .320 .141 .141 .217 .029 .001 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X5 Pearson Correlation .059 .544** .560** .463** 1 .379* .139 -.018 .627** .519** .620** 
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Sig. (2-tailed) .756 .002 .001 .010 
 

.039 .464 .924 .000 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X6 Pearson Correlation .315 .256 .410* .188 .379* 1 .310 .228 .398* .184 .533** 

Sig. (2-tailed) .090 .173 .024 .320 .039 
 

.095 .226 .029 .331 .002 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X7 Pearson Correlation .895** .269 .226 .275 .139 .310 1 .768** .432* .382* .688** 

Sig. (2-tailed) .000 .151 .230 .141 .464 .095 
 

.000 .017 .037 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X8 Pearson Correlation .847** .128 .305 .275 -.018 .228 .768** 1 .427* .462* .648** 

Sig. (2-tailed) .000 .500 .101 .141 .924 .226 .000 
 

.019 .010 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X9 Pearson Correlation .468** .634** .665** .232 .627** .398* .432* .427* 1 .772** .823** 

Sig. (2-tailed) .009 .000 .000 .217 .000 .029 .017 .019 
 

.000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

X10 Pearson Correlation .431* .461* .723** .399* .519** .184 .382* .462* .772** 1 .776** 

Sig. (2-tailed) .017 .010 .000 .029 .003 .331 .037 .010 .000 
 

.000 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Y Pearson Correlation .734** .671** .773** .591** .620** .533** .688** .648** .823** .776** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000 .002 .000 .000 .000 .000 
 

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

e. Hasil Uji Reliabilitas 

 

Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

 

 

 



  75 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Part 1 Value .795 

N of Items 5a 

Part 2 Value .675 

N of Items 5b 

Total N of Items 10 

Correlation Between Forms .917 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .957 

Unequal Length .957 

Guttman Split-Half Coefficient .953 

a. The items are: X1, X3, X5, X7, X9. 

b. The items are: X2, X4, X6, X8, X10. 
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Lampiran 11. Kuesioner Penelitian Pada Hotel Adi Asri Pemuteran 

KUESIONER TIPE A ( UNTUK ATASAN) 

Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

 

Selamat pagi,  

Saya Fathur Rizqi Samawi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Pendidikan Ganesha. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk 

menyelesaikan penelitian mengenai Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Perlu saya informasikan petunjuk dalam 

pengisian kuesioner ini. 

1. Tidak ada jawaban benar atau salah. 

2. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat anda. 

3. Dalam kuesioner ini, anda cukup memilih salah satu jawaban dengan 

memberikan tanda silang (X) pada jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan yang di harapkan dalam bekerja selama ini. 

4. Mohon menjawab semua pernyataan yang ada di dalam kuesioner ini. 

Jawaban anda akan di perlakukan sesuai standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu kerahasiaan identitas dan jawaban anda akan 

terjaga. 

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan amda meluangkan waktu untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini. 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Identitas yang Menilai : 

(1) Nama  :……………………………………………... 

(2) Jabatan  :.…………………………………………….. 

Identitas yang Dinilai  : 

(1) Nama Pegawai :……………………………………………... 

(2) Jenis Kelamin :.…………………………………………….. 
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(3) Unit/Bagian  :.…………………………………………….. 

II. PERTANYAAN 

A. VARIABEL BUDAYA KERJA (Untuk Atasan) 

1. Bagaiamana prilaku karyawan Bapak/Ibu dalam menjalankan tugas yang di 

berikan perusahaan? 

a. Sangat baik  

b. Baik  

c. Cukup baik 

d. Tidak baik 

e. Sangat tidak baik

2. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menghargai pekerjaan 

yang diberikan dari atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu

3. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu menerima tugas yang diberikan 

oleh atasan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu

4. Bagaiamana kemampuan bapak/ibu dalam menjalankan tugas dengan 

kedudukan yang di tempati saat ini?  

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

5. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam membeerikan 

pelayanan kepada perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu  

6. Bagaiamana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam melayani konsumen 

dengan mempertimbangkan kepentingan perusahaan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

7. Bagaiaman kemampuan karyawan Bapak/Ibu berusaha untuk 

mengembangkan perusahaan? 
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a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

8. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu menjalin hubuungan antar 

sesama karyawan? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu

B. VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Untuk Atasan) 

1. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai kualitas hasil kerja dengan 

standar kualitas kerja yang ditentukan perusahaan dalam melaksanakan tugas?  

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

 

2. Bagaimana kesesuaian karyawan dalam mencapai kuantitas hasil kerja dengan 

standar kualitas kerja yang ditetapkan oleh perusahaan?  

a. Sangat Sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup Sesuai 

d. Tidak Sesuai 

e. Sangat tidak Sesuai

3. Bagaimana kemampuan pengetahuan kerja karyawan dalam bekerja?  

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu

4. Bagaimana kesesuaian ketepatan waktu karyawan dalam menyelesaikan 

pekerjaan?  

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak ssuai 

e. Sangat tidak sesuai

5. Bagaimana kemampuan karyawan dalam bekerjasama saat bekerja? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

 

d. Tidak mampu 

e. Sangat Tidak Mampu
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Lampiran 12. Kuesioner Penelitian Pada Hotel Adi Asri Pemuteran 

KUESIONER TIPE B ( UNTUK KARYAWAN) 

Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan 

 

Selamat pagi,  

Saya Fathur Rizqi Samawi S1 Manajemen Fakultas Ekonomi Universitas 

Pendidikan Ganesha. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk 

menyelesaikan penelitian mengenai Pengaruh Penempatan Kerja dan Budaya 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Perlu saya informasikan petunjuk dalam 

pengisian kuesioner ini. 

1. Tidak ada jawaban benar atau salah. 

2. Mohon menjawab secara jujur untuk mewakili pendapat anda. 

3. Dalam kuesioner ini, anda cukup memilih salah satu jawaban dengan 

memberikan tanda silang (X) pada jawaban yang paling sesuai dengan 

keadaan yang di harapkan dalam bekerja selama ini. 

4. Mohon menjawab semua pernyataan yang ada di dalam kuesioner ini. 

Jawaban anda akan di perlakukan sesuai standar profesionalitas dan etika 

penelitian. Oleh karena itu kerahasiaan identitas dan jawaban anda akan 

terjaga. 

Saya ucapkan terima kasih atas kesediaan amda meluangkan waktu untuk 

berpartisipasi menjadi responden dalam penelitian ini. 

 

I. IDENTITAS RESPONDEN 

Nama    : 

Jenis Kelamin  : 

Unit/Bagian   :
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II. PERTANYAAN 

A. VARIABEL PENEMPATAN KERJA 

1. Bagaimana kesesuaian latar belakangg pendidikan Bapak/ibuk dengan tugas 

yang diberikan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

2. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahami kompetensi pribadi 

dengan pekerjaan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

3. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibuk dalam memahamii tanggung jawab 

terhadap pekerjaan yang diberikan ? 

a. Sangat mampu 

b. Mampu 

c. Cukup mampu 

d. Tidak mampu 

e. Sangat tidak mampu 

4. Bagaimana kesesuaian pengalaman kerja Bapak/Ibuk dengan keahlian yang 

dituntut oleh pekerjaan ? 

a. Sangat sesuai 

b. Sesuai 

c. Cukup sesuai 

d. Tidak sesuai 

e. Sangat tidak sesuai 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 13. Kategori Skor Penempatan Kerja, Budaya Kerja dan Kinerja 

Karyawan  

 

 Ketentuan skor Tertinggi, skor Terendah, Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Penempatan Kerja, Budaya Kerja dan Kinerja karyawan. 

1. Penempatan Kerja 

a) Skor tertinggi= nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor terendah = nilai terendah x  jumlah pertanyaan x jumlah responden 

❖ Nilai tertinggi  = 5 

❖ Nilai terendah = 1 

❖ Jumlah responden = 46 

❖ Jumlah pertanyaan = 4 

Skor tertinggi = 5 x 4 x 46 = 920 

Skor terendah = 1 x 4 x 46 = 184 

Interval          = Skor Tertinggi – Skor Terendah = 920-184  = 147,2 

 kategori     5 

 

Rentangan Skor kategori penempatan kerja 

920 – 772,8 Sangat Tinggi  

772,7– 625,6 Tinggi  

625,5 – 478,4 Cukup 

478,3 – 331,2 Rendah  

331,1 – 184 Sangat Rendah 

 

Hasil kuesioner Penempatan Kerja  

Penempatan Kerja 

Item Soal Kategori Frequensi Jumlah 

1 2 2 4 

 3 10 30 

 4 13 52 

 5 21 105 

2 2 1 2 

 3 13 39 

 4 13 52 

 5 19 95 

3 3 6 18 

 4 16 64 

 5 24 120 
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4 3 5 15 

 4 16 64 

 5 25 125 

Total 785 

 

2. Budaya Kerja 

a) Skor tertinggi= nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor terendah = nilai terendah x  jumlah pertanyaan x jumlah responden 

❖ Nilai tertinggi  = 5 

❖ Nilai terendah = 1 

❖ Jumlah responden = 46 

❖ Jumlah pertanyaan = 8 

Skor tertinggi = 5 x 8 x 46 = 1.840 

Skor terendah = 1 x 8 x 46 = 368 

Interval          = Skor Tertinggi – Skor Terendah = 1.840-368  = 294,4 

kategori     5 

 

Rentangan Skor kategori budaya kerja 

1.840 – 1.545,6 Sangat Tinggi  

1.545,5– 1.251,2 Tinggi  

1.251,1– 956,8 Cukup 

956,7–662,4 Rendah  

662,3 – 368 Sangat Rendah 

 

 

Hasil Budaya Kerja 

Kepuasan Kerja 

Item Soal Kategori Frequensi Jumlah 

1 3 11 33 

 4 15 60 

 5 2 10 

2 2 2 4 

 3 6 18 

 4 17 68 

 5 21 105 

3 2 4 8 

 3 6 18 

 4 16 64 
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 5 20 100 

4 1 2 2 

 2 2 4 

 3 4 12 

 4 8 32 

 5 30 150 

5 2 1 2 

 3 8 24 

 4 21 84 

 5 16 80 

6 2 4 8 

 3 8 24 

 4 14 56 

 5 20 100 

7 1 2 2 

 2 3 6 

 3 6 18 

 4 7 28 

 5 28 140 

8 2 3 6 

 3 7 21 

 4 16 64 

 5 20 100 

Total 1.451 

 

3. Kinerja Karyawan 

a) Skor tertinggi= nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor terendah = nilai terendah x  jumlah pertanyaan x jumlah responden 

❖ Nilai tertinggi  = 5 

❖ Nilai terendah = 1 

❖ Jumlah responden = 46 

❖ Jumlah pertanyaan = 5 

Skor tertinggi = 5 x 5 x 46 = 1.150 

Skor terendah = 1 x 5 x 46 = 230 

Interval          = Skor Tertinggi – Skor Terendah = 1.150-230  = 184 

 kategori     5 

Rentangan Skor kategori kinerja karyawan 

1.150 – 966 Sangat Tinggi  

965– 782 Tinggi  
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781 – 598 Cukup 

597 –414 Rendah  

413 – 230 Sangat Rendah 

 

Hasil kuesioner Kinerja Karyawan 

Kinerja Karyawan 

Item Soal Kategori Frequensi Jumlah 

1 2 2 4 

 3 6 18 

 4 13 52 

 5 25 125 

2 2 2 4 

 3 8 24 

 4 12 48 

 5 24 120 

3 1 4 4 

 3 5 15 

 4 5 20 

 5 32 160 

4 2 2 4 

 3 8 24 

 4 13 52 

 5 23 115 

5 1 4 2 

 3 4 12 

 4 10 40 

 5 28 140 

Total 983 
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Lampiran 14. Hasil Kuesioner Variabel Penempatan Kerja Pada Hotel Adi 

Asri Pemuteran 

a. Data Ordinal 

No 
Penempatan Kerja 

Total (Y) 
X1 X2 X3 X4 

1 5 4 5 5 19 

2 4 5 4 4 17 

3 4 4 5 5 18 

4 4 4 5 5 18 

5 5 5 4 4 18 

6 5 4 5 5 19 

7 3 4 3 4 14 

8 3 2 4 4 13 

9 5 4 4 5 18 

10 5 3 5 5 18 

11 5 3 4 4 16 

12 4 4 5 5 18 

13 4 5 3 3 15 

14 5 5 4 4 18 

15 4 5 5 5 19 

16 5 5 4 4 18 

17 4 5 5 5 19 

18 3 3 5 5 16 

19 5 5 4 4 18 

20 5 5 4 4 18 

21 4 5 3 3 15 

22 5 4 4 4 17 

23 5 3 5 5 18 

24 5 5 5 5 20 

25 4 5 4 4 17 

26 5 4 5 5 19 

27 5 4 5 5 19 

28 2 3 4 4 13 

29 3 3 3 3 12 

30 2 3 4 4 13 

31 3 3 3 3 12 

32 4 4 5 5 18 

33 4 4 5 5 18 

34 3 3 5 5 16 

35 3 3 5 5 16 

36 3 3 5 5 16 

37 3 3 5 5 16 

38 5 5 5 5 20 

39 3 5 5 5 18 

40 5 5 5 5 20 

41 5 4 4 4 17 

42 4 5 5 5 19 

43 5 5 4 4 18 

44 4 5 5 5 19 

45 5 3 3 3 14 

46 5 5 4 4 18 
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b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 2.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

  3.000 10.000 0.217 0.261 0.325 -0.641 2.050 

  4.000 13.000 0.283 0.543 0.397 0.109 2.867 

  5.000 21.000 0.457 1.000 0.000   3.989 

2.000 2.000 1.000 0.022 0.022 0.052 -2.019 1.000 

  3.000 13.000 0.283 0.304 0.350 -0.512 2.336 

  4.000 13.000 0.283 0.587 0.389 0.220 3.250 

  5.000 19.000 0.413 1.000 0.000   4.333 

3.000 3.000 6.000 0.130 0.130 0.212 -1.124 1.000 

  4.000 16.000 0.348 0.478 0.398 -0.055 2.090 

  5.000 24.000 0.522 1.000 0.000   3.389 

4.000 3.000 5.000 0.109 0.109 0.186 -1.233 1.000 

  4.000 16.000 0.348 0.457 0.397 -0.109 2.111 

  5.000 25.000 0.543 1.000 0.000   3.445 

 

 

c. Data Interval 

NO 
Succesive Interval 

X1 X2 X3 X4 Total (Y) 

1 3.989 3.250 3.389 3.445 14.074 

2 2.867 4.333 2.090 2.111 11.401 

3 2.867 3.250 3.389 3.445 12.951 

4 2.867 3.250 3.389 3.445 12.951 

5 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

6 3.989 3.250 3.389 3.445 14.074 

7 2.050 3.250 1.000 2.111 8.411 

8 2.050 1.000 2.090 2.111 7.251 

9 3.989 3.250 2.090 3.445 12.774 

10 3.989 2.336 3.389 3.445 13.159 

11 3.989 2.336 2.090 2.111 10.526 

12 2.867 3.250 3.389 3.445 12.951 

13 2.867 4.333 1.000 1.000 9.200 

14 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

15 2.867 4.333 3.389 3.445 14.034 

16 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

17 2.867 4.333 3.389 3.445 14.034 
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18 2.050 2.336 3.389 3.445 11.220 

19 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

20 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

21 2.867 4.333 1.000 1.000 9.200 

22 3.989 3.250 2.090 2.111 11.441 

23 3.989 2.336 3.389 3.445 13.159 

24 3.989 4.333 3.389 3.445 15.156 

25 2.867 4.333 2.090 2.111 11.401 

26 3.989 3.250 3.389 3.445 14.074 

27 3.989 3.250 3.389 3.445 14.074 

28 1.000 2.336 2.090 2.111 7.537 

29 2.050 2.336 1.000 1.000 6.386 

30 1.000 2.336 2.090 2.111 7.537 

31 2.050 2.336 1.000 1.000 6.386 

32 2.867 3.250 3.389 3.445 12.951 

33 2.867 3.250 3.389 3.445 12.951 

34 2.050 2.336 3.389 3.445 11.220 

35 2.050 2.336 3.389 3.445 11.220 

36 2.050 2.336 3.389 3.445 11.220 

37 2.050 2.336 3.389 3.445 11.220 

38 3.989 4.333 3.389 3.445 15.156 

39 2.050 4.333 3.389 3.445 13.217 

40 3.989 4.333 3.389 3.445 15.156 

41 3.989 3.250 2.090 2.111 11.441 

42 2.867 4.333 3.389 3.445 14.034 

43 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 

44 2.867 4.333 3.389 3.445 14.034 

45 3.989 2.336 1.000 1.000 8.325 

46 3.989 4.333 2.090 2.111 12.523 
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Lampiran 15. Hasil Kuesioner Variabel Budaya Kerja Pada Hotel Adi Asri 

Pemuteran 

 

a. Data Ordinal 

No 
Budaya Kerja 

Total (Y) 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1 5 4 4 5 4 5 4 3 34 

2 3 4 5 5 3 4 5 4 33 

3 4 5 4 4 5 5 4 5 36 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 36 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

7 4 3 5 5 4 5 2 3 31 

8 3 4 2 3 4 3 3 4 26 

9 4 5 4 5 5 5 5 5 38 

10 4 5 3 5 4 3 5 5 34 

11 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

12 5 4 4 5 3 2 5 4 32 

13 5 4 5 4 2 3 3 4 30 

14 4 5 5 5 5 4 5 4 37 

15 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

16 4 5 5 5 3 2 5 5 34 

17 5 4 5 5 4 3 5 4 35 

18 4 3 3 4 4 3 4 3 28 

19 3 4 5 5 5 5 5 5 37 

20 4 5 5 5 5 5 5 5 39 

21 5 4 5 5 4 3 5 4 35 

22 5 5 4 5 4 4 5 5 37 

23 5 5 3 4 4 5 4 5 35 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

25 5 4 5 5 4 4 5 4 36 

26 4 5 4 5 4 5 5 5 37 

27 4 4 4 5 5 5 5 5 37 

28 3 2 2 1 3 4 2 2 19 

29 3 3 3 2 3 4 2 3 23 

30 4 2 3 2 4 4 1 2 22 

31 3 3 2 1 4 4 1 2 20 

32 4 3 5 5 4 4 3 3 31 

33 3 4 3 4 3 3 5 4 29 

34 5 5 5 5 4 4 4 5 37 
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35 3 4 4 5 5 4 5 4 34 

36 3 4 4 3 3 2 3 4 26 

37 5 5 4 3 4 5 3 3 32 

38 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

39 3 4 5 4 3 2 5 4 30 

40 5 5 5 4 5 5 4 5 38 

41 5 4 4 5 5 4 5 4 36 

42 5 5 5 5 4 5 5 5 39 

43 5 5 4 5 5 5 5 5 39 

44 4 3 5 5 4 5 4 3 33 

45 3 4 2 3 4 3 3 4 26 

46 4 5 4 4 5 4 5 4 35 

 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 3.000 11.000 0.239 0.239 0.310 -0.709 1.000 

 4.000 15.000 0.326 0.565 0.394 0.164 2.042 

 5.000 20.000 0.435 1.000 0.000  3.203 

2.000 2.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 3.000 6.000 0.130 0.174 0.257 -0.939 1.859 

 4.000 17.000 0.370 0.543 0.397 0.109 2.742 

 5.000 21.000 0.457 1.000 0.000  3.989 

3.000 2.000 4.000 0.087 0.087 0.158 -1.360 1.000 

 3.000 6.000 0.130 0.217 0.294 -0.781 1.779 

 4.000 16.000 0.348 0.565 0.394 0.164 2.534 

 5.000 20.000 0.435 1.000 0.000  3.726 

4.000 1.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 2.000 2.000 0.043 0.087 0.158 -1.360 1.600 

 3.000 4.000 0.087 0.174 0.257 -0.939 1.988 

 4.000 8.000 0.174 0.348 0.370 -0.391 2.472 

 5.000 30.000 0.652 1.000 0.000  3.687 

5.000 2.000 1.000 0.022 0.022 0.052 -2.019 1.000 

 3.000 8.000 0.174 0.196 0.276 -0.857 2.100 

 4.000 21.000 0.457 0.652 0.370 0.391 3.186 

 5.000 16.000 0.348 1.000 0.000  4.453 

6.000 2.000 4.000 0.087 0.087 0.158 -1.360 1.000 

 3.000 8.000 0.174 0.261 0.325 -0.641 1.862 

 4.000 14.000 0.304 0.565 0.394 0.164 2.595 

 5.000 20.000 0.435 1.000 0.000  3.726 

7.000 1.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 2.000 3.000 0.065 0.109 0.186 -1.233 1.676 

 3.000 6.000 0.130 0.239 0.310 -0.709 2.171 
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 4.000 7.000 0.152 0.391 0.384 -0.276 2.636 

 5.000 28.000 0.609 1.000 0.000  3.751 

8.000 2.000 3.000 0.065 0.065 0.127 -1.512 1.000 

 3.000 7.000 0.152 0.217 0.294 -0.781 1.852 

 4.000 16.000 0.348 0.565 0.394 0.164 2.663 

 5.000 20.000 0.435 1.000 0.000  3.854 

 

 

c. Data Interval 

No 
Succesive Interval 

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Total (y) 

1 3.203 2.742 2.534 3.687 3.186 3.726 2.636 1.852 23.565 

2 1.000 2.742 3.726 3.687 2.100 2.595 3.751 2.663 22.264 

3 2.042 3.989 2.534 2.472 4.453 3.726 2.636 3.854 25.705 

4 3.203 2.742 2.534 3.687 4.453 2.595 3.751 2.663 25.628 

5 3.203 3.989 3.726 3.687 3.186 3.726 3.751 3.854 29.122 

6 3.203 3.989 2.534 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 29.197 

7 2.042 1.859 3.726 3.687 3.186 3.726 1.676 1.852 21.752 

8 1.000 2.742 1.000 1.988 3.186 1.862 2.171 2.663 16.612 

9 2.042 3.989 2.534 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 28.036 

10 2.042 3.989 1.779 3.687 3.186 1.862 3.751 3.854 24.151 

11 2.042 3.989 3.726 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 29.228 

12 3.203 2.742 2.534 3.687 2.100 1.000 3.751 2.663 21.681 

13 3.203 2.742 3.726 2.472 1.000 1.862 2.171 2.663 19.839 

14 2.042 3.989 3.726 3.687 4.453 2.595 3.751 2.663 26.905 

15 3.203 3.989 2.534 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 29.197 

16 2.042 3.989 3.726 3.687 2.100 1.000 3.751 3.854 24.150 

17 3.203 2.742 3.726 3.687 3.186 1.862 3.751 2.663 24.820 

18 2.042 1.859 1.779 2.472 3.186 1.862 2.636 1.852 17.687 

19 1.000 2.742 3.726 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 26.939 

20 2.042 3.989 3.726 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 29.228 

21 3.203 2.742 3.726 3.687 3.186 1.862 3.751 2.663 24.820 

22 3.203 3.989 2.534 3.687 3.186 2.595 3.751 3.854 26.799 

23 3.203 3.989 1.779 2.472 3.186 3.726 2.636 3.854 24.844 

24 3.203 3.989 3.726 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 30.389 

25 3.203 2.742 3.726 3.687 3.186 2.595 3.751 2.663 25.552 

26 2.042 3.989 2.534 3.687 3.186 3.726 3.751 3.854 26.769 

27 2.042 2.742 2.534 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 26.789 

28 1.000 1.000 1.000 1.000 2.100 2.595 1.676 1.000 11.370 

29 1.000 1.859 1.779 1.600 2.100 2.595 1.676 1.852 14.461 

30 2.042 1.000 1.779 1.600 3.186 2.595 1.000 1.000 14.202 

31 1.000 1.859 1.000 1.000 3.186 2.595 1.000 1.000 12.639 

32 2.042 1.859 3.726 3.687 3.186 2.595 2.171 1.852 21.117 

33 1.000 2.742 1.779 2.472 2.100 1.862 3.751 2.663 18.370 

34 3.203 3.989 3.726 3.687 3.186 2.595 2.636 3.854 26.875 

35 1.000 2.742 2.534 3.687 4.453 2.595 3.751 2.663 23.425 

36 1.000 2.742 2.534 1.988 2.100 1.000 2.171 2.663 16.199 
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37 3.203 3.989 2.534 1.988 3.186 3.726 2.171 1.852 22.649 

38 3.203 3.989 3.726 3.687 3.186 3.726 3.751 3.854 29.122 

39 1.000 2.742 3.726 2.472 2.100 1.000 3.751 2.663 19.454 

40 3.203 3.989 3.726 2.472 4.453 3.726 2.636 3.854 28.057 

41 3.203 2.742 2.534 3.687 4.453 2.595 3.751 2.663 25.628 

42 3.203 3.989 3.726 3.687 3.186 3.726 3.751 3.854 29.122 

43 3.203 3.989 2.534 3.687 4.453 3.726 3.751 3.854 29.197 

44 2.042 1.859 3.726 3.687 3.186 3.726 2.636 1.852 22.712 

45 1.000 2.742 1.000 1.988 3.186 1.862 2.171 2.663 16.612 

46 2.042 3.989 2.534 2.472 4.453 2.595 3.751 2.663 24.499 
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Lampiran 16. Hasil Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan Pada Hotel Adi 

Asri Pemuteran 

a. Data Ordinal 

No 
Kinerja 

Total (Y) 
X1 X2 X3 X4 X5 

1 5 5 5 4 4 23 

2 4 5 5 5 4 23 

3 5 5 4 5 4 23 

4 4 4 5 4 5 22 

5 5 5 5 5 5 25 

6 5 4 5 4 4 22 

7 3 5 5 5 5 23 

8 4 2 3 2 3 14 

9 5 4 5 4 4 22 

10 5 3 5 3 5 21 

11 5 5 5 5 5 25 

12 4 4 5 4 5 22 

13 4 5 3 5 4 21 

14 5 5 5 5 5 25 

15 5 5 5 5 5 25 

16 5 5 5 5 5 25 

17 4 5 5 5 5 24 

18 3 3 4 3 4 17 

19 5 5 5 5 5 25 

20 5 5 5 5 5 25 

21 4 5 5 5 5 24 

22 5 4 5 4 5 23 

23 5 3 4 3 4 19 

24 5 5 5 5 5 25 

25 4 5 5 5 5 24 

26 5 4 5 4 5 23 

27 5 4 5 4 5 23 

28 2 3 1 3 1 10 

29 3 3 1 3 1 11 

30 2 3 1 3 1 10 

31 3 3 1 3 1 11 

32 3 5 5 5 5 23 

33 4 3 5 3 5 20 

34 5 5 4 5 4 23 

35 4 4 5 4 5 22 
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36 5 5 3 5 3 21 

37 5 4 3 4 3 19 

38 5 5 5 5 5 25 

39 4 5 5 5 5 24 

40 5 5 4 5 4 23 

41 4 4 5 4 5 22 

42 5 5 5 5 5 25 

43 5 4 5 4 5 23 

44 3 5 5 5 5 23 

45 4 2 3 2 3 14 

46 5 4 5 4 5 23 

 

 

b. Transformasi Data Ordinal ke Data Interval 

Succesive Detail 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 2.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 3.000 6.000 0.130 0.174 0.257 -0.939 1.859 

 4.000 13.000 0.283 0.457 0.397 -0.109 2.626 

 5.000 25.000 0.543 1.000 0.000  3.850 

2.000 2.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 3.000 8.000 0.174 0.217 0.294 -0.781 1.960 

 4.000 12.000 0.261 0.478 0.398 -0.055 2.721 

 5.000 24.000 0.522 1.000 0.000  3.884 

3.000 1.000 4.000 0.087 0.087 0.158 -1.360 1.000 

 3.000 5.000 0.109 0.196 0.276 -0.857 1.735 

 4.000 5.000 0.109 0.304 0.350 -0.512 2.142 

 5.000 32.000 0.696 1.000 0.000  3.323 

4.000 2.000 2.000 0.043 0.043 0.092 -1.712 1.000 

 3.000 8.000 0.174 0.217 0.294 -0.781 1.960 

 4.000 13.000 0.283 0.500 0.399 0.000 2.749 

 5.000 23.000 0.500 1.000 0.000  3.918 

5.000 1.000 4.000 0.087 0.087 0.158 -1.360 1.000 

 3.000 4.000 0.087 0.174 0.257 -0.939 1.688 

 4.000 10.000 0.217 0.391 0.384 -0.276 2.235 

 5.000 28.000 0.609 1.000 0.000  3.451 
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c. Data Interval 

No 
Succesive Interval 

X1 X2 X3 X4 X5 Total (Y) 

1 3.850 3.884 3.323 2.749 2.235 16.042 

2 2.626 3.884 3.323 3.918 2.235 15.986 

3 3.850 3.884 2.142 3.918 2.235 16.030 

4 2.626 2.721 3.323 2.749 3.451 14.870 

5 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

6 3.850 2.721 3.323 2.749 2.235 14.878 

7 1.859 3.884 3.323 3.918 3.451 16.436 

8 2.626 1.000 1.735 1.000 1.688 8.048 

9 3.850 2.721 3.323 2.749 2.235 14.878 

10 3.850 1.960 3.323 1.960 3.451 14.544 

11 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

12 2.626 2.721 3.323 2.749 3.451 14.870 

13 2.626 3.884 1.735 3.918 2.235 14.398 

14 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

15 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

16 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

17 2.626 3.884 3.323 3.918 3.451 17.203 

18 1.859 1.960 2.142 1.960 2.235 10.155 

19 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

20 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

21 2.626 3.884 3.323 3.918 3.451 17.203 

22 3.850 2.721 3.323 2.749 3.451 16.095 

23 3.850 1.960 2.142 1.960 2.235 12.147 

24 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

25 2.626 3.884 3.323 3.918 3.451 17.203 

26 3.850 2.721 3.323 2.749 3.451 16.095 

27 3.850 2.721 3.323 2.749 3.451 16.095 

28 1.000 1.960 1.000 1.960 1.000 6.919 

29 1.859 1.960 1.000 1.960 1.000 7.778 

30 1.000 1.960 1.000 1.960 1.000 6.919 

31 1.859 1.960 1.000 1.960 1.000 7.778 

32 1.859 3.884 3.323 3.918 3.451 16.436 

33 2.626 1.960 3.323 1.960 3.451 13.320 

34 3.850 3.884 2.142 3.918 2.235 16.030 

35 2.626 2.721 3.323 2.749 3.451 14.870 

36 3.850 3.884 1.735 3.918 1.688 15.075 

37 3.850 2.721 1.735 2.749 1.688 12.743 

38 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

39 2.626 3.884 3.323 3.918 3.451 17.203 

40 3.850 3.884 2.142 3.918 2.235 16.030 

41 2.626 2.721 3.323 2.749 3.451 14.870 

42 3.850 3.884 3.323 3.918 3.451 18.427 

43 3.850 2.721 3.323 2.749 3.451 16.095 

44 1.859 3.884 3.323 3.918 3.451 16.436 

45 2.626 1.000 1.735 1.000 1.688 8.048 

46 3.850 2.721 3.323 2.749 3.451 16.095 
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d. Data Input  

No Total X1 Total X2 Total (Y) 

1 14.074 23.565 16.042 

2 11.401 22.264 15.986 

3 12.951 25.705 16.030 

4 12.951 25.628 14.870 

5 12.523 29.122 18.427 

6 14.074 29.197 14.878 

7 8.411 21.752 16.436 

8 7.251 16.612 8.048 

9 12.774 28.036 14.878 

10 13.159 24.151 14.544 

11 10.526 29.228 18.427 

12 12.951 21.681 14.870 

13 9.200 19.839 14.398 

14 12.523 26.905 18.427 

15 14.034 29.197 18.427 

16 12.523 24.150 18.427 

17 14.034 24.820 17.203 

18 11.220 17.687 10.155 

19 12.523 26.939 18.427 

20 12.523 29.228 18.427 

21 9.200 24.820 17.203 

22 11.441 26.799 16.095 

23 13.159 24.844 12.147 

24 15.156 30.389 18.427 

25 11.401 25.552 17.203 

26 14.074 26.769 16.095 

27 14.074 26.789 16.095 

28 7.537 11.370 6.919 

29 6.386 14.461 7.778 

30 7.537 14.202 6.919 

31 6.386 12.639 7.778 

32 12.951 21.117 16.436 

33 12.951 18.370 13.320 

34 11.220 26.875 16.030 

35 11.220 23.425 14.870 

36 11.220 16.199 15.075 

37 11.220 22.649 12.743 

38 15.156 29.122 18.427 
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39 13.217 19.454 17.203 

40 15.156 28.057 16.030 

41 11.441 25.628 14.870 

42 14.034 29.122 18.427 

43 12.523 29.197 16.095 

44 14.034 22.712 16.436 

45 8.325 16.612 8.048 

46 12.523 24.499 16.095 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



97 
 

 
 

Lampiran 17. Hasil Uji Analisis Jalur Pada Hotel Adi Asri Pemuteran 

a. Pengaruh Kualitas Penempatan Kerja (X1) dan Budaya Kerja (X2) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y)  

Regression 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 46 6.386 15.156 11.85148 2.346969 

X2 46 11.370 30.389 23.63865 4.998760 

Y 46 6.919 18.427 15.00198 3.419102 

Valid N (listwise) 
46     

 

Correlations 

 Y X1 X2 

Pearson Correlation Y 1.000 .724 .826 

X1 .724 1.000 .736 

X2 .826 .736 1.000 

Sig. (1-tailed) Y . .000 .000 

X1 .000 . .000 

X2 .000 .000 . 

N Y 46 46 46 

X1 46 46 46 

X2 46 46 46 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X2, X1b . Enter 

a. Dependent Variable: Y 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .843a .711 .698 1.879698 

a. Predictors: (Constant), X2, X1 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 374.131 2 187.066 52.944 .000b 

Residual 151.930 43 3.533   

Total 526.062 45    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) .290 1.502  .193 .848    

X1 .370 .176 .254 2.100 .042 .724 .305 .172 

X2 .437 .083 .639 5.275 .000 .826 .627 .432 

a. Dependent Variable: Y 

 

b. Pengaruh Penempatan Kerja (X1) Terhadap Budaya Kerja (X2) 

Regression 
 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2 23.63865 4.998760 46 

X1 11.85148 2.346969 46 

 

Correlations 

 X2 X1 

Pearson Correlation X2 1.000 .736 

X1 .736 1.000 

Sig. (1-tailed) X2 . .000 

X1 .000 . 

N X2 46 46 

X1 46 46 
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Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 X1b . Enter 

a. Dependent Variable: X2 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .736a .542 .531 3.422629 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 609.009 1 609.009 51.988 .000b 

Residual 515.433 44 11.714   

Total 1124.442 45    

a. Dependent Variable: X2 

b. Predictors: (Constant), X1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 5.062 2.625  1.928 .060    

X1 1.567 .217 .736 7.210 .000 .736 .736 .736 

a. Dependent Variable: X2 

 

 


