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Lampiran 01. Data Pencapaian Kinerja 

 

Tabel 1. 

Data Pencapaian Kinerja pada Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten Buleleng 

dan Kota Denpasar Tahun 2017-2018 

 

Perusahaan Daerah 

(PD) pasar 

Data Pencapaian 

Kinerja Tahun 2017 

Data Pencapaian 

Kinerja Tahun 2018 

Kabupaten Buleleng 8,656,816,677,33 7,135,348,940,10 

Kota Denpasar 13,468,491,283.00 17,345,673,762.00 

 

 

Lampiran 02 : Data Kuesioner Awal  Kinerja Karyawan, Kemampuan Kerja 

dan Kepuasan Kerja 

 

 Data Kuesioner Awal Kinerja Karyawan 

 

 

 

Nama 

Karyawan 

Indikator kinerja karyawan Total katagori 

Kual

itas 

Kuant

itas 

Inisi

atif 

Loyali

tas 

Melaks

anakan 

tugas 

sendiri 

Wawa

san  

Melaksanak

an tugas 

dengan 

rekan kerja 

Ni Kadek 

Juliawan 

3 2 3 2 3 4 2 19 Sedang 

Made 

Swedana 

Putra 

3 4 3 2 3 2 2 19 Sedang 

Luh Putriani  3 2 2 3 2 3 2 17 Rendah 

Kadek Leo 

Arsana  

3 2 3 2 3 3 4 20 Sedang 

Nyoman 

Darmini 

2 2 2 2 2 2 2 14 Rendah 

Ketut 

Swendra 

Putra 

3 3 2 2 3 2 2 17 Rendah 

Ni Putu Agus 

mahayana 

3 2 3 2 4 3 2 19 Sedang 

Kadek 

Yuliani Putri 

2 3 2 3 2 2 2 16 Rendah 

Made 

Artawan 

2 2 2 2 2 3 2 15 Rendah 

Ketut Doni 

Mahendra 

3 2 2 1 2 2 2 14 Rendah  

Total 27 24 24 21 26 26 22 170 Rendah  
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Data Kuesioner Awal Kemampuan Kerja 

Nama 

Karyawan 

Indikator Kemampuan 

Total Kategori 
Pengeta

huan 

sesuai 

bidang 

kerja 

Pengetahu

an 

mengguna

kan 

peralatan 

Kemamp

uan 

bekerjasa

ma 

kemampuan 

memotivasi 

satu sama lain 

Kemampu

an 

menangani 

masalah 

Kemampu

an 

memahami 

kompleksit

as 

Ni Kadek 

Juliawan 
3 4 3 4 3 3 20 Sedang 

Made 

Swedana 

Putra 

3 3 3 4 2 2 17 Sedang 

Luh 

Putriani  
2 2 2 2 2 2 12 Rendah 

Kadek Leo 

Arsana  
3 2 3 2 1 2 13 Rendah 

Nyoman 

Darmini 
2 2 2 3 3 2 14 Rendah 

Ketut 

Swendra 

Putra 

2 2 3 2 2 2 13 Rendah 

Ni Putu 

Agus 

mahayana 

3 2 2 3 2 2 14 Rendah 

Kadek 

Yuliani 

Putri 

2 3 3 2 2 1 13 Rendah 

Made 

Artawan 
2 3 3 2 3 2 15 Rendah  

Ketut Doni 

Mahendra 
2 2 2 2 2 3 13 Rendah  

Total  24 25 26 26 22 21 144 Rendah  
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Data Kuesioner Awal Kepuasan Kerja 

Nama 

Karyawan 

Indikator Kepuasan Kerja 

Total Kategori Pekerjaan 

itu sendiri 

Kondisi 

kerja Rekan kerja 

Ni Kadek 

Juliawan 
2 2 3 7 Rendah 

Made 

Swedana 

Putra 

4 3 3 10 Sedang 

Luh Putriani  3 2 3 8 Sedang 

Kadek Leo 

Arsana  
2 2 3 7 Rendah 

Nyoman 

Darmini 
2 2 2 6 Rendah 

Ketut 

Swendra 

Putra 

2 2 2 6 Rendah 

Ni Putu Agus 

Mahayana 
1 2 2 5 Rendah 

Kadek 

Yuliani Putri 
2 1 3 6 Rendah 

Made 

Artawan 
2 3 2 7 Rendah 

Ketut Doni 

Mahendra 
2 2 2 6 Rendah  

Total  22 21 25 68 Rendah  
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Lampiran 3.  Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval 

Rentangan Skor Kuesioner Awal  

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja Karyawan 

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban KK diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi = 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 7 

Jumlah responden = 10 

Skor Tertinggi =  5 x  7 x 10 = 350  

Skor Terendah =  1 x 7 x 10 = 70  

Interval =  Skor Tertinggi-Skor Terendah  = 350 - 70 = 56 

 
                      Interval                   5 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor 

(1 Responden) 

Rentangan Skor 

(10 Responden) 

Keterangan 

Responden 

29,5-35 295-350 Sangat Tinggi 

23,9-29,4 239-294 Tinggi 

18,3-23,8 183-238 Sedang 

12,7-18,2 127-182 Rendah 

7-12,6 70-126 Sangat Rendah 
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2. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kemampuan Kerja 

 

Apabila jawaban SS diberikan skor 5 

Apabila jawaban S diberikan skor 4 

Apabila jawaban N diberikan skor 3 

Apabila jawaban TS diberikan skor 2 

Apabila jawaban STS diberikan skor 1 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden 

Nilai tertinggi= 5 

Nilai terendah = 1 

Jumlah pertanyaan = 6 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi         =  5 x 6 x 10 = 300 

Skor Terendah        =  1 x 6 x 10 = 60 

Interval          =  Skor Tertinggi-Skor Terendah = 300-60 = 48 

          Interval            5 

 

Rentang skor variabel 

Rentangan Skor 

(1 Responden) 

Rentangan Skor 

(10 Responden) 

Keterangan Responden 

25,3-30 253-300 Sangat Tinggi 

20,5-25,2 205-252 Tinggi 

15,7-20,4 157-204 Sedang 

10,9-15,6 109-156 Rendah 

6-10,8 60-108 Sangat Rendah 
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3. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal  Kepuasan Kerja 

Apabila jawaban SS diberikan skor 5  

Apabila jawaban S diberikan skor 4  

Apabila jawaban KK diberikan skor 3  

Apabila jawaban TS diberikan skor 2  

Apabila jawaban STS diberikan skor 1  

a)  Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden  

Nilai tertinggi    = 5  

Nilai terendah    = 1  

Jumlah pertanyaan  = 3 

Jumlah responden  = 10 

Skor Tertinggi    =  5 x 3 x 10 = 150 

Skor Terendah          =  1 x 3 x 10 = 30 

Interval            =   Skor Tertinggi-Skor Terendah = 150-30 = 24  

              Interval     5  

Rentang skor variabel  

Rentangan Skor 

(1Responden) 

Rentangan Skor 

(10 Responden) 

Keterangan Responden  

12,7-15 127-150 Sangat Tinggi  

10,3-12,6 103-126 Tinggi  

7,9-10,2 79-102 Sedang  

5,5-7,8 55-78 Rendah  

3-5,4 30-54 Sangat Rendah  
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Lampiran 4 : Kuesioner Penelitian 

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

UNIVESITAS PENDIDIKAN GANESHA  

FAKULTAS EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN 

 

 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i 

Hal : Pengisian Kuesioner 

 

Dengan Hormat,  

Dalam rangka menyelesaikan studi di Undiksha pada Jurusan Manajemen, dengan 

ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kemampuan kerja dan 

Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja karyawan pada Perusahaan Daerah (PD) Pasar 

Kabupaten Buleleng”. 

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan 

mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk berkenan 

mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu, Saudara/i yang 

turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan 

terimakasih.  

Singaraja, 10 Desember 2020 

Peneliti 

 

 

 

Shima Audry Effendy 

        NIM. 1617041165  
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Petunjuk Pengisian Kuesioner Penelitian  

 

I.  Identitas Responden 

Identitas Bapak/Ibu selaku Atasan: 

 

  Nama      : 

Umur : 

Jenis Kelamin : 

Jabatan : 

 

    Identitas Karyawan yang dinilai : 

  Nama      : 

Umur : 

Jenis Kelamin : 

Jabatan : 

Unit Kerja : 

 

 

II.  Ketentuan Umum 

 

1. Lembar angket ini semata-mata bertujuan untuk memperoleh data 

tentang pengaruh kemampuan kerja dan kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan. 

2. Cara pengisian dengan memberikan tanda silang pada jawaban yang 

paling benar. 

3. Sudilah kiranya Bapak/Ibu menjawab pertanyaan dengan sejujurnya. 

4. Dalam pengisian kuesioner ini dijamin kerahasiaannya. 
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III. Daftar Pertanyaan 

 

A. VARIABEL KINERJA KARYAWAN 

 

1. Bagaimana kesesuaian kuantitas kinerja yang dicapai karyawan dengan 

standar kuantitas kinerja yang ditetapkan di Perusahaan Daerah (PD) Pasar 

Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat sesuai d. Tidak sesuai 

b. Sesuai e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

2. Bagaimana kesesuaian jumlah kerja yang dicapai karyawan dengan standar 

jumlah kerja yang ditetapkan di Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten 

Buleleng? 

a. Sangat sesuai d. Tidak sesuai 

b. Sesuai e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

3. Bagaimana kesesuaian kualitas pekerjaan yang dihasilkan karyawan 

dengan standar kualitas yang telah ditetapkan di Perusahaan Daerah (PD) 

Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat sesuai d. Tidak sesuai 

b. Sesuai e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

4. Bagaimana kesesuaian mutu pekerjaan yang dihasilkan karyawan dengan 

standar mutu pekerjaan yang telah ditetapkan di Perusahaan Daerah (PD) 

Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat sesuai d. Tidak sesuai 

b. Sesuai e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

5. Bagaimana inisiatif karyawan Bapak/Ibu dalam mengembangkan ide-ide 

dalam bekerja? 

a. Sangat inisiatif d. Tidak inisiatif 

b. Inisiatif e. Sangat tidak inisiatif 

c. Cukup inisiatif 

6. Bagaimana inisiatif karyawan Bapak/Ibu untuk mengeluarkan
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 gagasan tanpa diperintahkan oleh atasan? 

a. Sangat sesuai d. Tidak sesuai 

b. Sesuai e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

7. Bagaimana loyalitas karyawan Bapak/Ibu terhadap kepatuhan peraturan di 

Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat loyalitas d. Tidak loyalitas 

b. Loyalitas e. Sangat tidak loyalitas 

c. Cukup loyalitas 

8. Bagaimana loyalitas karyawan Bapak/Ibu dalam berkomitmen dengan 

Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat loyalitas d. Tidak loyalitas 

b. Loyalitas e. Sangat tidak loyalitas 

c. Cukup loyalitas 

9.   Bagaimana tingkat kemandirian karyawan Bapak/Ibu dalam menyelesaikan 

pekerjaan? 

a. Sangat mandiri d. Tidak mandiri 

b. Mandiri e. Sangat tidak maniri 

c. Cukup Mandiri 

10. Bagaimana tingkat kemandirian karyawan Bapak/Ibu dalam menghadapai 

masalah pada pekerjaan yang diberikan? 

a. Sangat mandiri d. Tidak mandiri 

b. Mandiri e. Sangat tidak maniri 

c. Cukup Mandiri 

11. Bagaimana kematangan karyawan Bapak/Ibu dalam berpengetahuan terhadap 

pekerjaan mereka? 

a. Sangat matang d. Tidak matang 

b. Matang e. Sangat tidak matang 

c. Cukup matang 

12. Bagaimana kematangan karyawan Bapak/Ibu mendalami pekerjaan mereka? 

a. Sangat matang d. Tidak matang 

b. Matang e. Sangat tidak matang 

c. Cukup matang 
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13. Bagaimana kooperatif karyawan Bapak/Ibu dalam menyelesaikan pekerjaan 

dengan rekan sekerja atau karyawan lain? 

a. Sangat kooperatif d. Tidak kooperatif 

b. Kooperatif e. Sangat tidak kooperatif 

c. Cukup kooperatif 

14. Bagaimana kooperatif karyawan Bapak/Ibu dalam bekerjasama dengan rekan 

kerja? 

a. Sangat kooperatif d. Tidak kooperatif 

b. Kooperatif e. Sangat tidak kooperatif 

c. Cukup kooperatif 
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B. VARIABEL KEMAMPUAN KERJA  

 

 

1. Bagaimana kematangan pengetahuan karyawan Bapak/Ibu dalam 

melaksanakan pekerjaan perusahaan? 

a. Sangat matang d. Tidak matang 

b. Matang  e. Sangat tidak matang 

c. Cukup matang 

2. Bagaimana kematangan pengetahuan karyawan Bapak/Ibu dalam 

mengkomunikasikan tugas dan tanggungjawab kepada rekan kerja? 

a. Sangat matang d. Tidak matang 

b. Matang  e. Sangat tidak matang 

c. Cukup matang 

3. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menggunakan peralatan 

yang disediakan oleh perusahaan? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

4. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam mengoperasikan 

peralatan sesuai dengan fungsi dan standar kerjanya? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

5. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam memotivasi pekerjaan 

satu sama lain dengan rekan kerja di Perusahaan Daerah (PD) Pasar 

Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

6. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam mendukung dan 

membantu pekerjaan satu sama lain dengan karyawan lainnya? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 
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7. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu untuk bekerja secara efektif 

dengan rekan kerja? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

8. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam bekerja secara cepat 

dan tepat dengan sesama rekan kerja ? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

9. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menyelesaikan 

permasalahan yang terjadi di perusahaan? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

10. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam menangani keluhan, 

saran dan kritik dalam setiap permasalahan yang ada dalam perusahaan? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

11. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu dalam bekerja dengan 

kompleksitas organisasi secara menyeluruh? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 

12. Bagaimana kemampuan karyawan Bapak/Ibu menghadapi berbagai 

kompleksitas dalam pekerjaan dan tanggungjawab kepada perusahaan? 

a. Sangat mampu d. Tidak mampu 

b. Mampu e. Sangat tidak mampu 

c. Cukup mampu 
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C. VARIABEL KEPUASAN KERJA 

 

1. Bagaimana kesesuaian keahlian yang dimiliki karyawan Bapak/Ibu 

dengan posisi bidang pekerjaan yang diberikan oleh perusahaan? 

a. Sangat sesuai    d. Tidak sesuai 

b. Sesuai     e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

2. Bagaimana kesesuaian tingkat pendidikan yang dimiliki karyawan 

Bapak/Ibu dengan posisi bidang pekerjaan yang diberikan oleh 

perusahaan? 

a. Sangat sesuai    d. Tidak sesuai 

b. Sesuai     e. Sangat tidak sesuai 

c. Cukup sesuai 

3. Bagaimana kelengkapan sarana pendukung fisik kerja Bapak/Ibu yang  

disediakan oleh Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat lengkap d. Tidak lengkap 

b. Lengkap  e. Sangat tidak lengkap 

c. Cukup lengkap 

4. Bagaimana kenyamanan suasana kerja yang yang dirasakan Bapak/Ibu 

di Perusahaan Daerah (PD) Pasar Kabupaten Buleleng? 

a. Sangat nyaman    d. Tidak nyaman 

b. Nyaman    e. Sangat tidak nyaman 

c. Cukup nyaman 

5. Bagaimana keharmonisan hubungan Bapak/Ibu sebagai karyawan 

dengan rekan kerja atau karyawan lainnya? 

a. Sangat harmonis   d. Tidak harmonis 

b. Harmonis    e. Sangat tidak harmonis 

c. Cukup harmonis 

6. Bagaimana keharmonisan relasi kerja Bapak/Ibu dalam melaksanakan 

tugas dengan rekan kerja? 

a. Sangat harmonis d. Tidak harmonis 

b. Harmonis e. Sangat tidak harmonis 

c. Cukup harmonis 
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Lampiran 5:  Hasil Data Ordinal Pertanyaan Ganjil 

RES 
KEMAMPUAN  KERJA  KEPUASAN KERJA KINERJA KARYAWAN 

X1.1 X1.3 X1.5 X1.7 X1.9 X1.11 TX1 X2.1 X2.3 X2.5 TX2 Y.1 Y.3 Y.5 Y.7 Y.9 Y.11 Y.13 TY 

1 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

2 3 4 4 3 4 3 21 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 3 27 

3 3 3 5 4 4 3 22 3 4 3 10 5 3 5 3 5 3 4 28 

4 3 3 3 2 2 3 16 3 3 3 9 2 2 2 2 2 2 3 15 

5 4 4 4 4 5 4 25 4 5 4 13 4 4 4 4 4 4 5 29 

6 4 4 3 4 4 4 23 3 4 3 10 4 3 4 3 4 3 4 25 

7 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

8 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

9 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

10 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

11 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

12 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

13 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 10 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 3 4 4 3 4 3 21 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 3 27 

15 3 3 5 4 4 3 22 3 4 3 10 5 3 5 3 5 3 4 28 

16 3 3 3 2 2 3 16 3 3 3 9 2 2 2 2 2 2 3 15 

17 4 4 4 4 5 4 25 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 3 27 

18 4 4 4 4 5 4 25 4 5 4 13 4 4 4 4 4 4 5 29 

19 4 4 3 4 4 4 23 3 4 3 10 4 3 4 3 4 3 4 25 

20 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 
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21 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

22 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

23 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

24 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

25 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

26 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 10 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 3 4 4 3 4 3 21 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 3 27 

28 3 3 4 3 4 3 20 3 3 3 9 3 4 3 4 3 4 3 24 

29 3 3 3 2 3 3 17 3 2 3 8 3 2 3 2 3 2 2 17 

30 4 3 4 3 3 4 21 4 3 4 11 4 4 4 4 4 4 3 27 

31 3 4 4 3 4 3 21 4 5 4 13 4 4 4 4 4 4 5 29 

32 3 3 4 3 4 3 20 3 4 3 10 4 3 4 3 4 3 4 25 
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Lampiran 6: Hasil Data Ordinal Pertanyaan Genap 

RES 
KEMAMPUAN  KERJA  KEPUASAN KERJA KINERJA KARYAWAN 

X1.2 X1.4 X1.6 X1.8 X1.10 X1.12 TX1 X2.2 X2.4 X2.6 TX2 Y.2 Y.4 Y.6 Y.8 Y.10 Y.12 Y.14 TY 

1 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

2 3 4 3 4 4 3 21 4 4 4 12 4 3 4 3 4 3 4 25 

3 4 4 3 3 5 4 23 4 3 3 10 5 4 5 4 5 4 5 32 

4 2 2 3 3 3 2 15 3 3 3 9 2 3 2 3 2 3 2 17 

5 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 12 4 5 4 5 4 5 4 31 

6 4 4 4 4 3 4 23 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

8 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

9 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

10 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

11 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

12 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

13 3 3 4 3 4 3 20 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 4 28 

14 3 4 3 4 4 3 21 4 4 4 12 4 3 4 3 4 3 4 25 

15 4 4 3 3 5 4 23 4 3 3 10 5 4 5 4 5 4 5 32 

16 2 2 3 3 3 2 15 3 3 3 9 2 3 2 3 2 3 2 17 

17 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 12 4 3 4 3 4 3 4 25 

18 4 5 4 4 4 4 25 4 4 4 12 4 5 4 5 4 5 4 31 

19 4 4 4 4 3 4 23 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 
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21 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

22 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

23 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

24 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

25 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 2 14 

26 3 3 4 3 4 3 20 4 3 3 10 4 4 4 4 4 4 4 28 

27 3 4 3 4 4 3 21 4 4 4 12 4 3 4 3 4 3 4 25 

28 3 4 3 3 4 3 20 4 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 21 

29 2 3 3 3 3 2 16 2 3 3 8 2 2 2 2 2 2 3 15 

30 3 3 4 3 4 3 20 4 4 4 12 4 3 4 3 4 3 4 25 

31 3 4 3 4 4 3 21 4 4 4 12 4 5 4 5 4 5 4 31 

32 3 4 3 3 4 3 20 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 4 28 
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Lampiran 7: Hasil Data Interval Pertanyaan Ganjil  

RES 
KEMAMPUAN  KERJA  

KEPUASAN 

KERJA 
KINERJA KARYAWAN 

X1.1 X1.3 X1.5 X1.7 X1.9 X1.11 X2.1 X2.3 X2.5 Y.1 Y.3 Y.5 Y.7 Y.9 Y.11 Y.13 

1 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2 1,000 2,669 2,467 2,259 3,409 1,000 2,695 2,188 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 2,188 

3 1,000 1,000 3,979 3,482 3,409 1,000 1,000 3,124 1,000 4,167 1,853 4,167 1,853 4,167 1,853 3,124 

4 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,188 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,188 

5 2,695 2,669 2,467 3,482 4,753 2,695 2,695 4,056 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 4,056 

6 2,695 2,669 1,000 3,482 3,409 2,695 1,000 3,124 1,000 2,876 1,853 2,876 1,853 2,876 1,853 3,124 

7 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

8 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

9 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

10 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

11 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

12 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

13 2,695 1,000 2,467 2,259 2,197 2,695 1,000 3,124 1,000 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 3,124 

14 1,000 2,669 2,467 2,259 3,409 1,000 2,695 2,188 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 2,188 

15 1,000 1,000 3,979 3,482 3,409 1,000 1,000 3,124 1,000 4,167 1,853 4,167 1,853 4,167 1,853 3,124 

16 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,188 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 2,188 

17 2,695 2,669 2,467 3,482 4,753 2,695 2,695 2,188 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 2,188 

18 2,695 2,669 2,467 3,482 4,753 2,695 2,695 4,056 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 4,056 

19 2,695 2,669 1,000 3,482 3,409 2,695 1,000 3,124 1,000 2,876 1,853 2,876 1,853 2,876 1,853 3,124 

20 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 
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21 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

22 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

23 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

24 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

25 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

26 2,695 1,000 2,467 2,259 2,197 2,695 1,000 3,124 1,000 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 3,124 

27 1,000 2,669 2,467 2,259 3,409 1,000 2,695 2,188 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 2,188 

28 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 2,188 1,000 1,958 2,882 1,958 2,882 1,958 2,882 2,188 

29 1,000 1,000 1,000 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,958 1,000 1,958 1,000 1,958 1,000 1,000 

30 2,695 1,000 2,467 2,259 2,197 2,695 2,695 2,188 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 2,188 

31 1,000 2,669 2,467 2,259 3,409 1,000 2,695 4,056 2,695 2,876 2,882 2,876 2,882 2,876 2,882 4,056 

32 1,000 1,000 2,467 2,259 3,409 1,000 1,000 3,124 1,000 2,876 1,853 2,876 1,853 2,876 1,853 3,124 
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Lampiran 8: Hasil Data Interval Pertanyaan Genap  

RES 
KEMAMPUAN  KERJA  

KEPUASAN 

KERJA 
KINERJA KARYAWAN 

X1.2 X1.4 X1.6 X1.8 X1.10 X1.12 X2.2 X2.4 X2.6 Y.2 Y.4 Y.6 Y.8 Y.10 Y.12 Y.14 

1 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

2 2,259 3,409 1,000 2,669 2,467 2,259 2,924 2,695 2,695 2,809 2,188 2,809 2,188 2,809 2,188 2,876 

3 3,482 3,409 1,000 1,000 3,979 3,482 2,924 1,000 1,000 4,101 3,124 4,101 3,124 4,101 3,124 4,167 

4 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,822 1,000 1,000 1,000 2,188 1,000 2,188 1,000 2,188 1,000 

5 3,482 4,753 2,695 2,669 2,467 3,482 2,924 2,695 2,695 2,809 4,056 2,809 4,056 2,809 4,056 2,876 

6 3,482 3,409 2,695 2,669 1,000 3,482 1,822 1,000 1,000 2,809 3,124 2,809 3,124 2,809 3,124 2,876 

7 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

8 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

9 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

10 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

11 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

12 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

13 2,259 2,197 2,695 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 2,809 3,124 2,809 3,124 2,809 3,124 2,876 

14 2,259 3,409 1,000 2,669 2,467 2,259 2,924 2,695 2,695 2,809 2,188 2,809 2,188 2,809 2,188 2,876 

15 3,482 3,409 1,000 1,000 3,979 3,482 2,924 1,000 1,000 4,101 3,124 4,101 3,124 4,101 3,124 4,167 

16 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,822 1,000 1,000 1,000 2,188 1,000 2,188 1,000 2,188 1,000 

17 3,482 4,753 2,695 2,669 2,467 3,482 2,924 2,695 2,695 2,809 2,188 2,809 2,188 2,809 2,188 2,876 

18 3,482 4,753 2,695 2,669 2,467 3,482 2,924 2,695 2,695 2,809 4,056 2,809 4,056 2,809 4,056 2,876 

19 3,482 3,409 2,695 2,669 1,000 3,482 1,822 1,000 1,000 2,809 3,124 2,809 3,124 2,809 3,124 2,876 

20 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 
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21 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

22 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

23 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

24 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

25 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 

26 2,259 2,197 2,695 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 2,809 3,124 2,809 3,124 2,809 3,124 2,876 

27 2,259 3,409 1,000 2,669 2,467 2,259 2,924 2,695 2,695 2,809 2,188 2,809 2,188 2,809 2,188 2,876 

28 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 2,924 1,000 1,000 1,933 2,188 1,933 2,188 1,933 2,188 1,958 

29 1,000 2,197 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,958 

30 2,259 2,197 2,695 1,000 2,467 2,259 2,924 2,695 2,695 2,809 2,188 2,809 2,188 2,809 2,188 2,876 

31 2,259 3,409 1,000 2,669 2,467 2,259 2,924 2,695 2,695 2,809 4,056 2,809 4,056 2,809 4,056 2,876 

32 2,259 3,409 1,000 1,000 2,467 2,259 1,822 1,000 1,000 2,809 3,124 2,809 3,124 2,809 3,124 2,876 
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Lampiran 9 :  Hasil Uji Validitas Pertanyaan Ganjil dan Genap 

 

Hasil Uji Validitas Pertanyaan Ganjil 

 

1.  Kemampuan Kerja  

 

Correlations 

 X1.1 X1.3 X1.5 X1.7 X1.9 X1.11 TX1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,441* ,062 ,574** ,293 1,000** ,673** 

Sig. (2-tailed)  ,011 ,736 ,001 ,104 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.3 Pearson Correlation ,441* 1 ,097 ,562** ,599** ,441* ,675** 

Sig. (2-tailed) ,011  ,598 ,001 ,000 ,011 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.5 Pearson Correlation ,062 ,097 1 ,672** ,598** ,062 ,625** 

Sig. (2-tailed) ,736 ,598  ,000 ,000 ,736 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.7 Pearson Correlation ,574** ,562** ,672** 1 ,811** ,574** ,957** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,001 ,000  ,000 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.9 Pearson Correlation ,293 ,599** ,598** ,811** 1 ,293 ,854** 

Sig. (2-tailed) ,104 ,000 ,000 ,000  ,104 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.11 Pearson Correlation 1,000** ,441* ,062 ,574** ,293 1 ,673** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,011 ,736 ,001 ,104  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

TX1 Pearson Correlation ,673** ,675** ,625** ,957** ,854** ,673** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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2.  Kepuasan Kerja 

 

Correlations 

 X2.1 X2.3 X2.5 TX2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,379* 1,000** ,822** 

Sig. (2-tailed)  ,033 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 

X2.3 Pearson Correlation ,379* 1 ,379* ,838** 

Sig. (2-tailed) ,033  ,033 ,000 

N 32 32 32 32 

X2.5 Pearson Correlation 1,000** ,379* 1 ,822** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,033  ,000 

N 32 32 32 32 

TX2 Pearson Correlation ,822** ,838** ,822** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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3. Kinerja Karyawan  

Correlations 

 Y.1 Y.3 Y.5 Y.7 Y.9 Y.11 Y.13 TY 

Y.1 Pearson Correlation 1 ,646** 1,000** ,646** 1,000** ,646** ,766** ,921** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.3 Pearson Correlation ,646** 1 ,646** 1,000** ,646** 1,000** ,577** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.5 Pearson Correlation 1,000** ,646** 1 ,646** 1,000** ,646** ,766** ,921** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.7 Pearson Correlation ,646** 1,000** ,646** 1 ,646** 1,000** ,577** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.9 Pearson Correlation 1,000** ,646** 1,000** ,646** 1 ,646** ,766** ,921** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.11 Pearson Correlation ,646** 1,000** ,646** 1,000** ,646** 1 ,577** ,882** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.13 Pearson Correlation ,766** ,577** ,766** ,577** ,766** ,577** 1 ,810** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,001 ,000 ,001 ,000 ,001  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

TY Pearson Correlation ,921** ,882** ,921** ,882** ,921** ,882** ,810** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Hasil Uji Validitas Pertanyaan Genap 

 

1.  Kemampuan Kerja  

Correlations 

 X1.2 X1.4 X1.6 X1.8 X1.10 X1.12 TX1 

X1.2 Pearson Correlation 1 ,811** ,574** ,562** ,672** 1,000** ,977** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,001 ,001 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.4 Pearson Correlation ,811** 1 ,293 ,599** ,598** ,811** ,884** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,104 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.6 Pearson Correlation ,574** ,293 1 ,441* ,062 ,574** ,570** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,104  ,011 ,736 ,001 ,001 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.8 Pearson Correlation ,562** ,599** ,441* 1 ,097 ,562** ,650** 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,011  ,598 ,001 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.10 Pearson Correlation ,672** ,598** ,062 ,097 1 ,672** ,688** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,736 ,598  ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

X1.12 Pearson Correlation 1,000** ,811** ,574** ,562** ,672** 1 ,977** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,001 ,000  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 

TX1 Pearson Correlation ,977** ,884** ,570** ,650** ,688** ,977** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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2.  Kepuasan Kerja 

Correlations 

 X2.2 X2.4 X2.6 TX2 

X2.2 Pearson Correlation 1 ,445* ,445* ,847** 

Sig. (2-tailed)  ,011 ,011 ,000 

N 32 32 32 32 

X2.4 Pearson Correlation ,445* 1 1,000** ,853** 

Sig. (2-tailed) ,011  ,000 ,000 

N 32 32 32 32 

X2.6 Pearson Correlation ,445* 1,000** 1 ,853** 

Sig. (2-tailed) ,011 ,000  ,000 

N 32 32 32 32 

TX2 Pearson Correlation ,847** ,853** ,853** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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3. Kinerja Karyawan  

 

Correlations 

 Y.2 Y.4 Y.6 Y.8 Y.10 Y.12 Y.14 TY 

Y.2 Pearson Correlation 1 ,788** 1,000** ,788** 1,000** ,788** ,983** ,963** 

Sig. (2-tailed)  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.4 Pearson Correlation ,788** 1 ,788** 1,000** ,788** 1,000** ,766** ,924** 

Sig. (2-tailed) ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.6 Pearson Correlation 1,000** ,788** 1 ,788** 1,000** ,788** ,983** ,963** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.8 Pearson Correlation ,788** 1,000** ,788** 1 ,788** 1,000** ,766** ,924** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.10 Pearson Correlation 1,000** ,788** 1,000** ,788** 1 ,788** ,983** ,963** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.12 Pearson Correlation ,788** 1,000** ,788** 1,000** ,788** 1 ,766** ,924** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

Y.14 Pearson Correlation ,983** ,766** ,983** ,766** ,983** ,766** 1 ,948** 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  ,000 

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

TY Pearson Correlation ,963** ,924** ,963** ,924** ,963** ,924** ,948** 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 32 32 32 32 32 32 32 32 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 10 :  Hasil Uji Realibilitas Pertanyaan Ganjil dan Genap 

 

Hasil Uji Reliabilitas Pertanyaan Ganjil 

 

1.  Kemampuan Kerja  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,840 6 

 

2.  Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,672 3 

 

 

3. Kinerja Karyawan  

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,956 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



79 
 

 
 

Hasil Uji Reliabilitas Pertanyaan Genap 

 

1.  Kemampuan Kerja  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,892 6 

 

2.  Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,726 3 

 

 

3. Kinerja Karyawan  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,980 7 
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Lampiran 11: Ouput Analisis Jalur (Path Analysis) 

Regression 

a. Pengaruh Kemampuan Kerja (X1) dan Kepuasan Kerja (X2) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y). 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TX2, TX1b . Enter 

a. Dependent Variable: TY 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,924a ,854 ,844 4,66423 

a. Predictors: (Constant), TX2, TX1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3702,979 2 1851,489 85,106 ,000b 

Residual 630,896 29 21,755   

Total 4333,875 31    

a. Dependent Variable: TY 

b. Predictors: (Constant), TX2, TX1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) -34,418 6,149  -5,597 ,000    

TX1 1,361 ,246 ,651 5,538 ,000 ,904 ,717 ,392 

TX2 1,302 ,482 ,318 2,702 ,011 ,837 ,448 ,191 

a. Dependent Variable: TY 
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b. Pengaruh Kemampuan Kerja (X1) Terhadap Kepuasan Kerja (X2) 

Variables Entered/Removeda 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TX1b . Enter 

a. Dependent Variable: TX2 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,798a ,637 ,625 1,76772 

a. Predictors: (Constant), TX1 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 164,255 1 164,255 52,564 ,000b 

Residual 93,745 30 3,125   

Total 258,000 31    

a. Dependent Variable: TX2 

b. Predictors: (Constant), TX1 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B 

Std. 

Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 3,357 2,248  1,493 ,146    

TX1 ,407 ,056 ,798 7,250 ,000 ,798 ,798 ,798 

a. Dependent Variable: TX2 

 

 

 

 


