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Lampiran 01. Surat Ijin Penelitian 
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Lampiran 02. Data Produktivitas Usaha Gerabah di Kelurahan Banyuning 

Periode Juli s/d September 2020. 

 

No. Nama Usaha 
Produktivitas (unit/bulan) 

Juli Agustus September 

1. Usaha Gerabah Kerta Nadi 5.980 5.590 5.200 

2. Usaha Gerabah Banyuning Sari 5.876 5.798 5.408 

3. Usaha Gerabah Manik Jaya 3.900 3.120 2.990 

Total 15.756 14.508 13.598 
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Lampiran 03: Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval 

Rentangan Skor Kuesioner Awal dan Kuesioner Secara Total Variabel 

Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, dan Kinerja. 

 

Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal. 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi   = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan  = 4 

Jumlah responden  = 1  

Skor Tertinggi   = 5 x 4 x 1 = 20  

Skor Terendah   = 1 x 4 x 1 = 4 

 

Interval = Skor Tertinggi - Skor Terendah = 20 - 4  = 3,2 dibulatkan menjadi 3 

   Interval     5 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

17-20 Sangat Tinggi 

13-16 Tinggi 

9-12 Sedang 

5-8 Rendah 

1-4 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kepemimpinan Transformasional. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi  = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan = 4 

Jumlah responden  = 1  

Skor Tertinggi   = 5 x 4 x 1 = 20  

Skor Terendah   = 1 x 4 x 1 = 4  

 

Interval = Skor Tertinggi - Skor Terendah = 20 - 4  = 3,2 dibulatkan menjadi 3 

   Interval     5 

 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

17-20 Sangat Tinggi 

13-16 Tinggi 

9-12 Sedang 

5-8 Rendah 

1-4 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Motivasi. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi   = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan = 5 

Jumlah responden  = 1  

Skor Tertinggi   = 5 x 5 x 1 = 25  

Skor Terendah   = 1 x 5 x 1 = 5 

 

Interval = Skor Tertinggi - Skor Terendah = 25 - 5 = 4 

   Interval     5 

 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

21-25 Sangat Tinggi 

16-20 Tinggi 

11-15 Sedang 

6-10 Rendah 

1-5 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kinerja Secara Total. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi   = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan  = 4 

Jumlah responden  = 10  

Skor Tertinggi   = 5 x 4 x 10 = 200  

Skor Terendah   = 1 x 4 x 10 = 40  

 

Interval = Skor Tertinggi-Skor Terendah = 200-40 = 32 

   Interval   5 

 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

168-200 Sangat Tinggi 

135-167 Tinggi 

102-134 Sedang 

69-101 Rendah 

36-68 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Kepemimpinan Transformasional Secara Total. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi   = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan  = 4 

Jumlah responden  = 10  

Skor Tertinggi   = 5 x 4 x 10 = 200  

Skor Terendah   = 1 x 4 x 10 = 40  

 

Interval = Skor Tertinggi-Skor Terendah = 200-40 = 32 

   Interval   5 

 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

168-200 Sangat Tinggi 

135-167 Tinggi 

102-134 Sedang 

69-101 Rendah 

36-68 Sangat Rendah 
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Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal Motivasi Secara Total. 

 

1. Ketentuan Skor Tertinggi, Skor Terendah dan Interval Rentangan Skor 

Kuesioner Awal 

(1) Apabila jawaban Sangat Setuju (SS) diberikan skor 5  

(2) Apabila jawaban Setuju (S) diberikan skor 4 

(3) Apabila jawaban Netral (N) diberikan skor 3  

(4) Apabila jawaban Tidak Setuju (TS) diberikan skor 2  

(5) Apabila jawaban Sangat Tidak Setuju (STS) diberikan skor 1 

 

a) Skor Tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pernyataan x jumlah responden 

b) Skor Terendah = nilai terendah x jumlah pernyataan x jumlah responden  

Nilai tertinggi   = 5  

Nilai terendah   = 1  

Jumlah pernyataan  = 5  

Jumlah responden  = 10  

Skor Tertinggi   = 5 x 5 x 10 = 250  

Skor Terendah   = 1 x 5 x 10 = 50  

 

Interval = Skor Tertinggi-Skor Terendah = 250-50 = 40 

   Interval  5 

 

Rentang Skor Variabel 

Rentang Skor Keterangan Responden 

210-250 Sangat Tinggi 

169-209 Tinggi 

128-168 Sedang 

87-127 Rendah 

46-86 Sangat Rendah 
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Lampiran 04. Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN UNIVERSITAS 

PENDIDIKAN GANESHA FAKULTAS EKONOMI 

JURUSAN MANAJEMEN 

            

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i  

Hal : Pengisian Kuesioner  

 

Dengan Hormat,  

Dalam rangka menyelesaikan studi di Undiksha pada Jurusan Manajemen, 

dengan ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh 

Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi terhadap Kinerja Pengerajin 

Gerabah di Kelurahan Banyuning”  

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk 

berkenan mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk 

berkenan mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu, Saudara/i 

yang turut berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan 

terimakasih.  

 

Singaraja, 20 Oktober 2020  

Peneliti  

 

 

Luh Devi Devayanti 

NIM 1717041069 
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A. Identitas Responden 

(Beri tanda ✓ pada kotak jawaban)  

1. Nama   : …………………………………………………………….. 

2. Alamat Rumah : …………………………………………………………….. 

3. Alamat Bekerja : …………………………………………………………….. 

4. Usia   : ............. tahun  

5. Jenis Kelamin  :  Laki-laki                 Perempuan  

6. Divisi/Jabatan : …………………………………………………………… 

7. Apakah anda melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab ? 

   IYA      TIDAK 

Jika anda menjawab IYA, silakan lanjutkan mengisi kuesioner, namun jika 

menjawab TIDAK silakan berhenti untuk mengisi kuesioner.  

 

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner  

Silakan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan kondisi 

yang ada dengan memberikan tanda centang (✓) pada pilihan jawaban yang 

tersedia.  

Keterangan : 

SS : Sangat Setuju 

P : Setuju 

RR : Netral 

TP : Tidak Setuju 

STP : Sangat Tidak Setuju 

 

C. Draft Pernyataan  

Kinerja 

No 
Pernyataan  SS S N TS STS 

Kinerja 5 4 3 2 1 

1 Saya mengerjakan tugas dengan baik, teliti, 

terampil dan tepat waktu. 

     

2 Saya menyelesaikan pekerjaan sendiri dengan      
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baik dan sesuai prosedur yang telah dibuat. 

3 Saya selalu melakukan pekerjaan dengan 

akurat atau tidak ada kesalahan. 

     

4 Saya dapat menyelesaikan tugas dengan tepat 

waktu dan penuh tanggung jawab. 

     

 

Kepemimpinan Transformasional 

No 
Pernyataan  SS S N TS STS 

 Kepemimpinan Transformasional 5 4 3 2 1 

1 Atasan membuat saya merasa bangga menjadi 

rekan kerjanya. 

     

2 Atasan memotivasi saya untuk bekerja secara 

bertanggungjawab, memenuhi target dan 

tujuan organisasi. 

     

3 Atasan menghendaki saya menggunakan 

penalaran dan kepercayaan diri dalam 

memecahkan masalah. 

     

4 Atasan memberikan perhatian pribadi kepada 

saya jika membutuhkan perhatian. 

     

 

Motivasi 

No 
Pernyataan  SS S N TS STS 

Motivasi 5 4 3 2 1 

1 Saya diberikan gaji, bonus dan tunjangan 

yang sesuai 

     

2 Saya diberikan fasilitas keamanan dan 

keselamatan kerja oleh perusahaan yang 

sangat memadai. 

     

3 Saya selalu diterima saat melakukan interaksi 

dengan orang lain ataupun kelompok. 

     

4 Pemimpin selalu memberikan pengarahan 

kepada karyawan dalam setiap pekerjaan. 
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5 Perusahaan menyelenggarakan pendidikan 

dan pelatihan untuk meningkatkan kinerja. 
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Lampiran 05. Tabulasi Data Kuesioner Awal Variabel Kepemimpinan 

Transformasional  (X1) dan Motivasi (X2) terhadap Kinerja (Y) 

Kinerja (Y) 

Res K1 K2 K3 K4 TK 

1 3 4 2 2 11 

2 2 2 3 2 9 

3 2 4 2 2 10 

4 3 4 2 3 12 

5 4 2 2 2 10 

6 2 2 2 2 8 

7 2 3 2 3 10 

8 2 2 3 1 8 

9 3 3 2 2 10 

10 4 3 3 2 12 

Jml 27 29 23 21 100 

 

Kepemimpinan Transformasional (X1) 

Res KT 1 KT 2 KT 3 KT 4 TKT 

1 2 2 2 2 8 

2 3 2 3 3 11 

3 4 3 3 2 12 

4 3 2 2 3 10 

5 2 2 3 3 10 

6 3 1 3 2 9 

7 2 1 2 3 8 

8 2 2 3 3 10 

9 3 3 2 2 10 

10 2 3 2 3 10 

Jml 26 21 25 26 98 
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Motivasi (X2) 

Res M 1 M 2 M 3 M 4 M 5 TM 

1 3 4 3 2 3 15 

2 2 3 3 2 3 13 

3 2 2 2 1 3 10 

4 4 3 3 2 2 14 

5 2 3 2 3 3 13 

6 2 2 2 2 2 10 

7 2 4 3 2 2 13 

8 2 2 2 2 2 10 

9 3 2 2 3 3 13 

10 2 3 3 3 3 14 

Jml 24 28 25 22 26 125 
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Lampiran 06. Data Responden Penelitian 

No. Nama Usia L/P Tempat Bekerja Divisi 

1.   Luh Surini 42 P UD Banyuning Sari Pengolahan 

2. Kadek Merta 40 L UD Banyuning Sari Pengolahan 

3. Putu Tania 22 P UD Banyuning Sari Bahan Baku 

4. Made Candriga K. 40 P UD Kerta Nadi Bahan Baku 

5. Ketut Jate 52 L UD Kerta Nadi Pemasaran 

6. Luh Sumartini 42 P UD Kerta Nadi Bahan Baku 

7. Luh Minten 55 P UD Manik Jaya Pengolahan 

8. Luh Novi 23 P UD Manik Jaya Pemasaran 

9. Luh Sumarsini 38 P UD Manik Jaya Bahan Baku 

10. Kadek Bintang 22 P UD Manik Jaya Pengolahan 

11. Made Astawa 37 L UD Banyuning Sari Bahan Baku 

12. Ketut Juli 43 L UD Banyuning Sari Bahan Baku 

13. Kadek Rita Ariani 35 P UD Banyuning Sari Pengolahan 

14. Ketut Ace 45 L UD Banyuning Sari Pengolahan 

15. Kadek Marini Asih 37 P UD Banyuning Sari Pemasaran 

16. Nyoman Sumitra 43 L UD Banyuning Sari Bahan Baku 

17. Kadek Sukini 42 P UD Kerta Nadi Pemasaran 

18. Komang Rediasih 40 P UD Kerta Nadi Bahan Baku 

19. Ketut Asini 41 P UD Kerta Nadi Bahan Baku 

20. Luh Tuti Wati 39 P UD Kerta Nadi Pengolahan 

21. Nyoman Simpen 55 P UD Kerta Nadi Pengolahan 

22. Luh Ade Sarini 41 P UD Kerta Nadi Bahan Baku 

23. Ni Kadek Sri Dewi 38 P UD Kerta Nadi Pemasaran 

24. Ketut Murniasih 36 P UD Kerta Nadi Pengolahan 

25.  Nyoman Raka 35 L UD Kerta Nadi Pengolahan 

26. Ketut Setiarini 42 P UD Manik Jaya Pemasaran 

27. Komang Sumini 45 P UD Manik Jaya Bahan Baku 

28. Nyoman Rai 45 P UD Manik Jaya Bahan Baku 

29. Ketut Arpini 36 P UD Manik Jaya  Pengolahan 

30.  Made Aryaningsih 26 P UD Manik Jaya Pemasaran 

31. Kadek Budiasih 29 P UD Manik Jaya Pengolahan 

32.  Gede Sastrawan 28 L UD Manik Jaya Pengolahan 

33. Luh Sulasmi 50 P UD Manik Jaya Bahan Baku 

34. Nyoman Santoso 52 L UD Manik Jaya Bahan Baku 

35. Luh Susun 52 P UD Manik Jaya Pengolahan 
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Lampiran 07.  Hasil Data Pernyataan Responden Populasi Awal 

No 
Kepemimpinan Transformasional (X1) Motivasi (X2) Kinerja (Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TX1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TX2 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TY 

1 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 

2 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

3 3 3 2 2 10 2 3 3 3 2 13 3 2 3 3 11 

4 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

5 4 5 4 5 18 4 5 4 5 5 23 4 5 4 5 18 

6 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 

7 3 2 4 3 12 3 2 3 4 3 15 3 2 3 3 11 

8 4 5 4 5 18 4 5 4 5 5 23 4 5 4 5 18 

9 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

10 3 3 3 2 11 2 3 2 3 2 12 3 3 2 2 10 

11 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 

12 3 3 3 3 12 2 3 3 2 2 12 3 3 3 2 11 

13 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

14 3 3 3 3 12 3 3 2 2 3 13 3 3 3 2 11 

15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

16 3 3 3 3 12 3 3 3 2 3 14 3 3 2 2 10 

17 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 

18 3 2 3 3 11 3 3 2 2 3 13 2 2 3 3 10 

19 4 3 4 4 15 4 3 4 4 4 19 4 3 4 4 15 

20 3 3 3 3 12 3 2 3 3 3 14 2 2 2 2 8 
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21 3 3 3 3 12 4 2 4 3 3 16 2 3 3 2 10 

22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 2 14 3 3 3 3 12 

23 3 3 3 3 12 4 2 3 2 3 14 3 2 3 3 11 

24 3 3 3 3 12 3 3 3 2 3 14 3 3 3 3 12 

25 3 3 3 3 12 3 2 3 3 2 13 3 2 3 3 11 

26 4 5 4 5 18 3 5 4 5 5 22 4 5 4 5 18 

27 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

28 3 3 3 3 12 3 3 2 3 2 13 3 3 3 2 11 

29 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

30 3 3 3 2 11 2 3 3 2 2 12 3 3 3 3 12 

31 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

32 3 3 3 3 12 3 3 2 2 3 13 3 3 3 3 12 

33 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

34 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 

35 3 3 3 3 12 2 2 3 3 3 13 2 3 2 3 10 
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Lampiran 08. Hasil Data Pernyataan Responden Populasi Penelitian 

No 
Kepemimpinan Transformasional (X1) Motivasi (X2) Kinerja (Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TX1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TX2 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TY 

1 3 2 3 4 12 3 2 3 2 3 13 4 3 4 3 14 

2 2 3 2 3 10 2 3 2 3 2 12 3 3 3 2 11 

3 3 3 2 2 10 2 3 2 3 2 12 3 3 3 3 12 

4 3 2 3 2 10 2 2 2 3 2 11 3 3 2 3 11 

5 3 3 2 3 11 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 12 

6 3 3 4 3 13 2 3 2 2 3 12 3 4 3 4 14 

7 3 2 4 3 12 3 2 3 2 2 12 3 3 3 4 13 

8 3 4 5 4 16 3 3 5 3 4 18 3 4 5 4 16 

9 3 2 4 2 11 2 3 2 3 2 12 3 3 2 3 11 

10 3 4 3 2 12 2 3 2 4 2 13 3 3 4 3 13 

11 2 3 3 2 10 2 3 2 2 2 11 3 3 3 3 12 

12 3 2 3 2 10 2 3 3 2 2 12 3 3 3 2 11 

13 4 3 3 4 14 3 3 3 4 3 16 4 3 4 3 14 

14 3 3 3 3 12 2 2 2 2 3 11 3 3 3 3 12 

15 3 3 3 2 11 2 3 2 2 2 11 3 3 2 3 11 

16 3 3 2 3 11 2 3 2 3 2 12 3 3 2 3 11 

17 4 4 4 4 16 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 16 

18 3 3 2 3 11 2 3 2 2 3 12 2 3 3 3 11 

19 3 3 2 3 11 2 2 2 2 2 10 3 3 2 3 11 

20 3 2 3 3 11 3 2 2 2 2 11 2 3 3 3 11 
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21 3 3 3 2 11 3 2 2 3 2 12 3 3 3 2 11 

22 3 2 3 3 11 2 2 2 3 2 11 3 3 3 3 12 

23 3 2 3 3 11 2 3 2 2 2 11 2 3 3 3 11 

24 2 3 2 3 10 2 3 2 2 3 12 3 3 3 3 12 

25 4 3 5 4 16 4 4 3 3 4 18 4 5 3 5 17 

26 3 4 5 4 16 3 3 5 3 4 18 3 4 5 4 16 

27 3 3 4 3 13 3 2 3 3 2 13 3 2 3 4 12 

28 4 4 3 4 15 3 3 4 3 3 16 4 4 3 4 15 

29 3 3 4 3 13 3 2 3 2 2 12 3 2 3 2 10 

30 3 2 3 3 11 2 3 2 2 2 11 2 3 3 3 11 

31 3 2 3 3 11 2 3 2 2 2 11 2 3 3 3 11 

32 3 3 2 3 11 3 2 3 2 2 12 3 3 3 3 12 

33 3 3 3 3 12 2 3 2 3 3 13 3 3 3 2 11 

34 4 3 3 3 13 3 3 2 3 3 14 3 3 4 3 13 

35 3 4 3 3 13 3 3 3 4 3 16 4 3 4 3 14 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 09. Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Populasi 

Awal 

 

HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL (X1) 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.938 .951 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1.1 3.4000 .49705 35 

X1.2 3.4000 .73565 35 

X1.3 3.4000 .55307 35 

X1.4 3.4000 .77460 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

X1.1 1.000 .837 .899 .871 

X1.2 .837 1.000 .680 .846 

X1.3 .899 .680 1.000 .851 

X1.4 .871 .846 .851 1.000 



 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 10.2000 3.694 .930 .903 .912 

X1.2 10.2000 3.047 .829 .822 .932 

X1.3 10.2000 3.635 .842 .873 .927 

X1.4 10.2000 2.753 .920 .859 .904 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

13.6000 5.718 2.39116 4 

 

 

HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.916 .918 5 

 



 

 
 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2.1 3.2857 .71007 35 

X2.2 3.2857 .85994 35 

X2.3 3.2857 .71007 35 

X2.4 3.2857 .92582 35 

X2.5 3.2857 .89349 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

X2.1 1.000 .489 .708 .588 .748 

X2.2 .489 1.000 .585 .707 .771 

X2.3 .708 .585 1.000 .767 .748 

X2.4 .588 .707 .767 1.000 .787 

X2.5 .748 .771 .748 .787 1.000 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 13.1429 9.185 .705 .636 .912 

X2.2 13.1429 8.361 .728 .639 .909 

X2.3 13.1429 8.832 .802 .694 .896 

X2.4 13.1429 7.655 .822 .719 .890 

X2.5 13.1429 7.538 .894 .814 .873 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

16.4286 12.723 3.56689 5 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KINERJA (Y) 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.932 .940 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y.1 3.2857 .66737 35 

Y.2 3.2857 .85994 35 

Y.3 3.2857 .66737 35 

Y.4 3.2857 .89349 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

Y.1 1.000 .776 .868 .796 

Y.2 .776 1.000 .725 .771 

Y.3 .868 .725 1.000 .846 

Y.4 .796 .771 .846 1.000 

 

 

 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 9.8571 5.008 .875 .800 .906 

Y.2 9.8571 4.420 .804 .667 .927 

Y.3 9.8571 5.008 .875 .819 .906 

Y.4 9.8571 4.126 .866 .769 .907 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

13.1429 8.067 2.84029 4 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN 

TRASFORMASIONAL (X1) 

Correlations 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TX1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .837** .899** .871** .955** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.2 

Pearson Correlation .837** 1 .680** .846** .913** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.3 

Pearson Correlation .899** .680** 1 .851** .903** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.4 

Pearson Correlation .871** .846** .851** 1 .962** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 

TX1 

Pearson Correlation .955** .913** .903** .962** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 



 

 
 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Correlations 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TX2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .489** .708** .588** .748** .798** 

Sig. (2-tailed)  .003 .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.2 

Pearson Correlation .489** 1 .585** .707** .771** .831** 

Sig. (2-tailed) .003  .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.3 

Pearson Correlation .708** .585** 1 .767** .748** .868** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.4 

Pearson Correlation .588** .707** .767** 1 .787** .897** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.5 

Pearson Correlation .748** .771** .748** .787** 1 .939** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 35 

TX2 

Pearson Correlation .798** .831** .868** .897** .939** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA (Y) 

Correlations 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TY 

Y.1 

Pearson Correlation 1 .776** .868** .796** .924** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.2 

Pearson Correlation .776** 1 .725** .771** .898** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.3 

Pearson Correlation .868** .725** 1 .846** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.4 

Pearson Correlation .796** .771** .846** 1 .934** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 35 35 35 35 35 

TY 

Pearson Correlation .924** .898** .924** .934** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 10. Hasil Output SPSS Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Populasi 

Penelitian 

 

HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL (X1) 

 
Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.617 .643 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X1.1 3.0571 .48159 35 

X1.2 2.8857 .67612 35 

X1.3 3.1143 .86675 35 

X1.4 2.9714 .66358 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 

X1.1 1.000 .201 .336 .465 

X1.2 .201 1.000 .174 .320 

X1.3 .336 .174 1.000 .364 

X1.4 .465 .320 .364 1.000 



 

 
 

 

Item-Total Statistics 

 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 8.9714 2.558 .460 .251 .533 

X1.2 9.1429 2.420 .296 .109 .618 

X1.3 8.9143 1.845 .383 .170 .582 

X1.4 9.0571 2.055 .527 .308 .449 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

12.0286 3.499 1.87060 4 

 
 

 
HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.703 .695 5 

 

 

 



 

 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

X2.1 2.4857 .56211 35 

X2.2 2.6857 .52979 35 

X2.3 2.5429 .81684 35 

X2.4 2.6286 .64561 35 

X2.5 2.5143 .65849 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 

X2.1 1.000 -.065 .626 .269 .497 

X2.2 -.065 1.000 .066 .251 .393 

X2.3 .626 .066 1.000 .226 .614 

X2.4 .269 .251 .226 1.000 .255 

X2.5 .497 .393 .614 .255 1.000 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 10.3714 3.417 .529 .471 .632 

X2.2 10.1714 4.087 .217 .297 .735 

X2.3 10.3143 2.634 .578 .520 .601 

X2.4 10.2286 3.593 .336 .146 .703 

X2.5 10.3429 2.879 .680 .539 .555 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

12.8571 4.832 2.19817 5 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI RELIABILITAS VARIABEL KINERJA (Y) 

Reliability 
 
Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 35 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items 

N of Items 

.681 .695 4 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

Y.1 3.0286 .56806 35 

Y.2 3.1429 .55002 35 

Y.3 3.1429 .73336 35 

Y.4 3.1143 .67612 35 

 

Inter-Item Correlation Matrix 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 

Y.1 1.000 .363 .272 .298 

Y.2 .363 1.000 .313 .667 

Y.3 .272 .313 1.000 .263 

Y.4 .298 .667 .263 1.000 

 

 

 

 



 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Squared 

Multiple 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 9.4000 2.306 .396 .164 .656 

Y.2 9.2857 2.034 .621 .486 .528 

Y.3 9.2857 2.034 .354 .130 .702 

Y.4 9.3143 1.869 .533 .450 .567 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

12.4286 3.311 1.81959 4 

 

 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KEPEMIMPINAN 

TRANSFORMASIONAL (X1) 

Correlations 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TX1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .201 .336* .465** .651** 

Sig. (2-tailed)  .246 .048 .005 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.2 

Pearson Correlation .201 1 .174 .320 .607** 

Sig. (2-tailed) .246  .319 .061 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.3 

Pearson Correlation .336* .174 1 .364* .742** 

Sig. (2-tailed) .048 .319  .032 .000 

N 35 35 35 35 35 

X1.4 

Pearson Correlation .465** .320 .364* 1 .759** 

Sig. (2-tailed) .005 .061 .032  .000 

N 35 35 35 35 35 

TX1 

Pearson Correlation .651** .607** .742** .759** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 



 

 
 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL MOTIVASI (X2) 

Correlations 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 TX2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 -.065 .626** .269 .497** .701** 

Sig. (2-tailed)  .711 .000 .119 .002 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.2 

Pearson Correlation -.065 1 .066 .251 .393* .440** 

Sig. (2-tailed) .711  .706 .146 .020 .008 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.3 

Pearson Correlation .626** .066 1 .226 .614** .798** 

Sig. (2-tailed) .000 .706  .191 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.4 

Pearson Correlation .269 .251 .226 1 .255 .583** 

Sig. (2-tailed) .119 .146 .191  .139 .000 

N 35 35 35 35 35 35 

X2.5 

Pearson Correlation .497** .393* .614** .255 1 .824** 

Sig. (2-tailed) .002 .020 .000 .139  .000 

N 35 35 35 35 35 35 

TX2 

Pearson Correlation .701** .440** .798** .583** .824** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .008 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 35 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA (Y) 

Correlations 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 TY 

Y.1 

Pearson Correlation 1 .363* .272 .298 .642** 

Sig. (2-tailed)  .032 .114 .083 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.2 

Pearson Correlation .363* 1 .313 .667** .789** 

Sig. (2-tailed) .032  .068 .000 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.3 

Pearson Correlation .272 .313 1 .263 .680** 

Sig. (2-tailed) .114 .068  .127 .000 

N 35 35 35 35 35 

Y.4 

Pearson Correlation .298 .667** .263 1 .772** 

Sig. (2-tailed) .083 .000 .127  .000 

N 35 35 35 35 35 

TY 

Pearson Correlation .642** .789** .680** .772** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 35 35 35 35 35 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Lampiran 11.  Deskripsi Data 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

TX1 35 7.00 16.00 10.1429 2.03127 

TX2 35 8.00 18.00 13.0000 2.35147 

TY 35 7.00 16.00 9.9714 1.79026 

Valid N (listwise) 35     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 12.  Hasil Output SPSS Uji Regresi Linier Berganda dan Uji 

Asumsi Klasik 

 
Regression 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

TY 9.9714 1.79026 35 

TX1 10.1429 2.03127 35 

TX2 13.0000 2.35147 35 

 

Correlations 

 TY TX1 TX2 

Pearson Correlation 

TY 1.000 .860 .861 

TX1 .860 1.000 .859 

TX2 .861 .859 1.000 

Sig. (1-tailed) 

TY . .000 .000 

TX1 .000 . .000 

TX2 .000 .000 . 

N 

TY 35 35 35 

TX1 35 35 35 

TX2 35 35 35 

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 TX2, TX1b . Enter 

a. Dependent Variable: TY 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .893a .797 .785 .84464 

a. Predictors: (Constant), TX2, TX1 

b. Dependent Variable: TY 

 

 

 



 

 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 89.742 2 44.871 62.897 .000b 

Residual 22.829 32 .713   

Total 112.571 34    

a. Dependent Variable: TY 

b. Predictors: (Constant), TX2, TX1 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Correlations Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Zero-

order 

Partial Part Tolerance VIF 

1 

(Constant

) 
2.087 .947 

 
2.205 .035 

     

TX1 .447 .151 .459 2.951 .006 .860 .463 .235 .261 3.824 

TX2 .386 .129 .467 2.997 .005 .861 .468 .239 .261 3.824 

a. Dependent Variable: TY 

 

Coefficient Correlationsa 

Model TX2 TX1 

1 

Correlations 
TX2 1.000 -.859 

TX1 -.859 1.000 

Covariances 
TX2 .017 -.017 

TX1 -.017 .023 

a. Dependent Variable: TY11 

 

Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index Variance Proportions 

(Constant) TX1 TX2 

1 

1 2.981 1.000 .00 .00 .00 

2 .016 13.695 .94 .04 .11 

3 .003 29.188 .05 .96 .89 

a. Dependent Variable: TY 

 

 



 

 
 

 

Residuals Statisticsa 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 10.8047 16.1897 12.4286 1.62465 35 

Std. Predicted Value -1.000 2.315 .000 1.000 35 

Standard Error of Predicted 

Value 
.144 .416 .236 .074 35 

Adjusted Predicted Value 10.7230 16.2345 12.4200 1.61426 35 

Residual -2.53171 1.52903 .00000 .81942 35 

Std. Residual -2.997 1.810 .000 .970 35 

Stud. Residual -3.186 1.848 .005 1.017 35 

Deleted Residual -2.86118 1.65937 .00860 .90215 35 

Stud. Deleted Residual -3.796 1.925 -.007 1.088 35 

Mahal. Distance .024 7.268 1.943 1.865 35 

Cook's Distance .000 .440 .035 .081 35 

Centered Leverage Value .001 .214 .057 .055 35 

a. Dependent Variable: TY 

 
Charts 

 

 
 

 



 

 
 

 
 

 

 

HASIL UJI NORMALITAS DENGAN METODE KOLMOGOROV-

SMIRNOV 

 
NPar Tests 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 35 

Normal Parametersa,b 
Mean .0000000 

Std. Deviation .81941758 

Most Extreme Differences 

Absolute .134 

Positive .134 

Negative -.132 

Test Statistic .134 

Asymp. Sig. (2-tailed) .111c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

 

 



 

 
 

HASIL UJI HETEROSKEDASTISITAS DENGAN METODE GLEJSER 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig.  

B Std. Error Beta  

1 

(Constant) .498 .579  .861 .395  

TX1 .166 .093 .588 1.795 .082 

TX2 -.146 .079 -.608 -1.856 .073 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

 

 

 

 

 

 

 


