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Lampiran 01. Surat Pengantar Pengumpulan Data 
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Lampiran 02. Surat Validasi Instrumen Penelitian I 
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Lampiran 03. Surat Validasi Instrumen Penelitian II 
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Lampiran 04. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Uji Ahli Instrumen 

Penelitian I 
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Lampiran 05. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Uji Ahli Instrumen 

Penelitian II 
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Lampiran 06. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 1 Kenderan 
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Lampiran 07. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 2 Kenderan 
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Lampiran 08. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 3 Kenderan 
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Lampiran 09. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 1 Kedisan 
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Lampiran 10. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 2 Kedisan 
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Lampiran 11. Surat Keterangan Penumpulan Data di SD 3 Kedisan 
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Lampiran 12. Jadwal Pelaksanaan Penelitian 

 

No. Kegiatan 
Waktu Dalam Bulan 

8 9 10 11 12 1 2  

1 Identifikasi Masalah         

2 Pengajuan Judul         

3 Penyusunan Proposal         

4 Seminar         

5 Revisi Proposal         

6 Pelaksanaan Penelitian         

7 Pengumpulan Data         

8 Analisis Data         

9 Penyusunan Skripsi          

10 Ujian/Revisi         
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Lampiran 13. Kisi-kisi Koesioner Kinerja Guru 

 

No Variabel 

Penelitian 

Indikator Dimensi No Item Jml 

(+) (-) 

1. Kinerja 

Guru 

Pedagogik 1. Mengenal karakteristik 

peserta didik 

1, 

2, 3 

4 4 

2. Menguasai teori-teori 

belajar dan prinsip 

pembelajaran  

5, 6 - 2 

3. Pengembangan 

kurikulum 
7, 8 9, 

10 

4 

4. Memahami dan 

mengembangkan 

potensi 

11, 

12 

- 2 

5. Komunikasi dengan 

peserta didik 

13, 

14 

15 3 

6. Penilaian hasil belajar 

dan evaluasi 

16, 

17, 

19 

18 4 

Kepribadian 1. Bertindak sesuai 

dengan norma agama, 

hukum, sosial, dan 

kebudayaan nasional 

indonesia 

20, 

21 

- 2 

2. Menunjukan pribadi 

yang dewasa dan 

teladan 

22 - 1 

3. Etos kerja dan 

tanggung jawab yang 

tinggi dan rasa bangga 

menjadi guru 

23, 

24, 

25 

26 4 

Sosial 1. Bersifat obyektif serta 

tidak deskriminatif 

27 28 2 

2. Komunikasi dengan 

sesama guru, tenaga 

kependidikan, orang 

tua, peserta didik, dan 

masyarakat 

29, 

30, 

31 

32 4 

Profesional 1. Penguasaan materi 

struktur konsep dan 

pola pikir keilmuan 

yang mendukung mata 

pelajaran 

33 - 1 
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No Variabel 

Penelitian 

Indikator Dimensi No Item Jml 

(+) (-) 

2. Mengembangkan 

keprofesionalan melalui 

tindakan reflektif 

34, 

35 

- 2 

Jumlah 35 
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Lampiran 14. Kisi-kisi Koesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

No Variabel Indikator Dimensi No Item Jml 

(+) (-) 

2. Kepemim

pinan 

Kepala 

Sekolah 

Fungsi 

Inovator 

1. Pemrakarsa 

pembaharuan (agen of 

innovation) dalam 

KMB 

1, 2 3 3 

2. Pembaharuan dalam 

pembinaan guru 
4,5  2 

3. Pembaharuan dalam 

kegiatan 

ekstrakulikuler 

6 7 2 

4. Menggali sumber daya 

bersama komite 

sekolah 

8, 9  2 

Fungsi 

Motivator 

1. Kerjasama kemitraan 10, 

11 

 2 

2. Keteladanan 12, 

14 

13 3 

3. Demokratis dan 

transparan 
15 16 2 

4. Penataan lingkungan 

kerja 
17 18 2 

5. Suasana kerja yang 

kondusif 
19 20 2 

6. Pemberian 

penghargaan 

21, 

22, 

24 

23 4 

7. Penerapan Sangsi 26 25 2 

Fungsi 

Supervisor 

1. Menyusun program 

supervisi pengajaran  
28 27 2 

2. Melaksanakan 

program supervisi 

pengajaran 

30 29 2 

3. Memanfaatkan hasil 

supervisi pengajaran 

31, 

32 

33, 

34, 

35 

5 

Jumlah 35 
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Lampiran 15. Kisi-kisi Koesioner Iklim Kerja 

 

No Variabel Indikator Dimensi No Item Jml 

(+) (-) 

3. Iklim 

Kerja 

Fisik 1. Keamanan  1, 2  2 

2. Ketertiban 3, 4, 

5 

 3 

3. Kebersihan  7 6 2 

4. Kesehatan  8 9 2 

5. Kerindangan  10, 

11 

 2 

6. Keindahan  12, 

13, 

15 

14 4 

7. Kesejukan  17, 

18 

16 3 

Psikologis  1. Tidak ada saling 

curiga  

19, 

20 

21 3 

2. Keterbukaan 22, 

23, 

25 

24, 

26 

5 

3. Keakraban 27, 

28, 

29 

 3 

4. Kekeluargaan  30, 

32, 

33 

31 4 

5. Suasana ceria 34, 

35 

  

Jumlah 35 
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Lampiran 16. Koesioner Kinerja Guru 

 

INSTRUMEN 

KINERJA GURU 

A. Identitas Responden 

1. Nomor Responden       : .......................................... (diisi oleh peneliti)  

2. Nama Kepala Sekolah : .......................................................................  

3. Nama Guru                  : .......................................................................  

4. Jenis Kelamin              : (Laki-laki/Perempuan) 

5. Unit Kerja/Sekolah      : .......................................................................  

B. Petunjuk  

1. Peneliti sangat sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu guru berkenan 

memberikan respon terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini, 

dengan memberikan tanda rumput (√) pada salah satu kolom respon yang 

tersedia sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu. 

2. Setiap pertanyaan hanya di respon dengan satu tanda rumout (√) sesuai 

dengan pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, 

pemahaman, dan apa yang dirasakan pada saat melaksanakan tugas di 

sekolah. 

3. Keterangan nilai skor adalah sebagai berikut. 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran 17. Koesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

INSTRUMEN 

KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

 

C. Identitas Responden 

1. Nomor Responden  : ......................................... (diisi oleh peneliti)  

2. Nama Guru             : ......................................................................  

3. Jenis Kelamin         : (Laki-laki/Perempuan) 

4. Unit Kerja/Sekolah : ......................................................................  

D. Petunjuk  

4. Peneliti sangat sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu guru berkenan 

memberikan respon terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini, 

dengan memberikan tanda rumput (√) pada salah satu kolom respon yang 

tersedia sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu. 

5. Setiap pertanyaan hanya di respon dengan satu tanda rumout (√) sesuai 

dengan pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, 

pemahaman, dan apa yang dirasakan pada saat melaksanakan tugas di 

sekolah. 

6. Keterangan nilai skor adalah sebagai berikut. 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 
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Lampiran 18. Koesioner Iklim Kerja 

 

INSTRUMEN 

IKLIM KERJA 

 

E. Identitas Responden 

1. Nomor Responden  : ......................................... (diisi oleh peneliti)  

2. Nama Guru             : ......................................................................  

3. Jenis Kelamin         : (Laki-laki/Perempuan) 

4. Unit Kerja/Sekolah : ......................................................................  

F. Petunjuk  

7. Peneliti sangat sangat mengharapkan bantuan dari Bapak/Ibu guru berkenan 

memberikan respon terhadap setiap pertanyaan instrumen penelitian ini, 

dengan memberikan tanda rumput (√) pada salah satu kolom respon yang 

tersedia sesuai dengan pilihan Bapak/Ibu. 

8. Setiap pertanyaan hanya di respon dengan satu tanda rumout (√) sesuai 

dengan pilihan Bapak/Ibu berdasarkan pengamatan, pengalaman, 

pemahaman, dan apa yang dirasakan pada saat melaksanakan tugas di 

sekolah. 

9. Keterangan nilai skor adalah sebagai berikut. 

SS  = Sangat Setuju 

S  = Setuju 

TS  = Tidak Setuju 

STS  = Sangat Tidak Setuju 
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107 
 

Lampiran 19. Uji Validitas Kinerja Guru 
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Lampiran 20. Uji Validitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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Lampiran 21. Uji Validitas Iklim Kerja   
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Lampiran 22. Uji Reliabilitas Kinerja Guru 
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Lampiran 23. Uji Reliabilitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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Lampiran 24. Uji Reliabilitas Iklim Kerja 
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Lampiran 25. Data Kinerja Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 

Iklim Kerja 

Kode 

Responden 

Nilai Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 
Iklim Kerja Kinerja Guru 

R1 74 79 72 

R2 71 81 70 

R3 72 76 72 

R4 76 79 71 

R5 70 80 74 

R6 74 78 73 

R7 72 80 65 

R8 72 78 72 

R9 78 85 76 

R10 78 81 73 

R11 78 79 72 

R12 78 85 80 

R13 75 83 81 

R14 80 87 79 

R15 81 88 78 

R16 78 85 81 

R17 80 90 84 

R18 87 84 82 

R19 84 91 83 

R20 83 90 84 

R21 84 86 80 

R22 85 90 84 

R23 87 87 81 

R24 90 91 83 

R25 85 92 90 

R26 90 97 84 

R27 98 96 98 

R28 95 98 87 

R29 96 90 89 

R30 92 98 85 

R31 89 98 85 

R32 90 93 90 

R33 99 98 92 

R34 90 94 98 
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Lampiran 26. Uji Normalitas Excel Kinerja Guru 

No Xi z FT FS (FT-FS) 

1 72 -1,12 0,13 0,03 0,10 

2 70 -1,37 0,09 0,06 0,03 

3 72 -1,12 0,13 0,09 0,04 

4 71 -1,24 0,11 0,12 0,01 

5 74 -0,86 0,19 0,15 0,05 

6 73 -0,99 0,16 0,18 0,02 

7 65 -2,01 0,02 0,21 0,18 

8 72 -1,12 0,13 0,24 0,10 

9 76 -0,61 0,27 0,26 0,01 

10 73 -0,99 0,16 0,29 0,13 

11 72 -1,12 0,13 0,32 0,19 

12 80 -0,10 0,46 0,35 0,11 

13 81 0,03 0,51 0,38 0,13 

14 79 -0,22 0,41 0,41 0,00 

15 78 -0,35 0,36 0,44 0,08 

16 81 0,03 0,51 0,47 0,04 

17 84 0,41 0,66 0,50 0,16 

18 82 0,16 0,56 0,53 0,03 

19 83 0,28 0,61 0,56 0,05 

20 84 0,41 0,66 0,59 0,07 

21 80 -0,10 0,46 0,62 0,16 

22 84 0,41 0,66 0,65 0,01 

23 81 0,03 0,51 0,68 0,16 

24 83 0,28 0,61 0,71 0,09 

25 90 1,18 0,88 0,74 0,14 

26 84 0,41 0,66 0,76 0,10 

27 98 2,19 0,99 0,79 0,19 

28 86 0,67 0,75 0,82 0,08 

29 89 1,05 0,85 0,85 0,00 

30 84 0,41 0,66 0,88 0,22 

31 85 0,54 0,71 0,91 0,21 

32 90 1,18 0,88 0,94 0,06 

33 92 1,43 0,92 0,97 0,05 

34 98 2,19 0,99 1,00 0,01 

rata 80,76 

    std 7,85 

    hitung 0,22 

    tabel 0,23 

    Keterangan Normal 
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Lampiran 27. Uji Normalitas Excel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

No Xi z FT FS (FT-FS) 

1 74 -1,05 0,15 0,03 0,12 

2 71 -1,42 0,08 0,06 0,02 

3 72 -1,29 0,10 0,09 0,01 

4 76 -0,81 0,21 0,12 0,09 

5 70 -1,54 0,06 0,15 0,08 

6 74 -1,05 0,15 0,18 0,03 

7 72 -1,29 0,10 0,21 0,11 

8 72 -1,29 0,10 0,24 0,14 

9 78 -0,57 0,29 0,26 0,02 

10 78 -0,57 0,29 0,29 0,01 

11 78 -0,57 0,29 0,32 0,04 

12 78 -0,57 0,29 0,35 0,07 

13 75 -0,93 0,18 0,38 0,21 

14 80 -0,32 0,37 0,41 0,04 

15 81 -0,20 0,42 0,44 0,02 

16 78 -0,57 0,29 0,47 0,19 

17 80 -0,32 0,37 0,50 0,13 

18 87 0,52 0,70 0,53 0,17 

19 84 0,16 0,56 0,56 0,00 

20 83 0,04 0,52 0,59 0,07 

21 84 0,16 0,56 0,62 0,05 

22 85 0,28 0,61 0,65 0,04 

23 87 0,52 0,70 0,68 0,02 

24 90 0,89 0,81 0,71 0,11 

25 85 0,28 0,61 0,74 0,12 

26 90 0,89 0,81 0,76 0,05 

27 98 1,86 0,97 0,79 0,17 

28 95 1,49 0,93 0,82 0,11 

29 96 1,62 0,95 0,85 0,09 

30 92 1,13 0,87 0,88 0,01 

31 89 0,77 0,78 0,91 0,13 

32 90 0,89 0,81 0,94 0,13 

33 99 1,98 0,98 0,97 0,01 

34 90 0,89 0,81 1,00 0,19 

rata 82,68 

    std 8,25 

    hitung 0,21 

    tabel 0,23 

    Keterangan Normal 
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Lampiran 28. Uji Normalitas Excel Iklim Kerja 

No Xi z FT FS (FT-FS) 

1 79 -1,22 0,11 0,03 0,08 

2 81 -0,92 0,18 0,06 0,12 

3 76 -1,66 0,05 0,09 0,04 

4 79 -1,22 0,11 0,12 0,01 

5 80 -1,07 0,14 0,15 0,00 

6 78 -1,36 0,09 0,18 0,09 

7 80 -1,07 0,14 0,21 0,06 

8 78 -1,36 0,09 0,24 0,15 

9 85 -0,33 0,37 0,26 0,10 

10 81 -0,92 0,18 0,29 0,12 

11 79 -1,22 0,11 0,32 0,21 

12 85 -0,33 0,37 0,35 0,02 

13 83 -0,63 0,27 0,38 0,12 

14 87 -0,04 0,48 0,41 0,07 

15 88 0,11 0,54 0,44 0,10 

16 85 -0,33 0,37 0,47 0,10 

17 90 0,40 0,66 0,50 0,16 

18 84 -0,48 0,32 0,53 0,21 

19 91 0,55 0,71 0,56 0,15 

20 90 0,40 0,66 0,59 0,07 

21 86 -0,19 0,43 0,62 0,19 

22 90 0,40 0,66 0,65 0,01 

23 87 -0,04 0,48 0,68 0,19 

24 91 0,55 0,71 0,71 0,00 

25 92 0,70 0,76 0,74 0,02 

26 97 1,43 0,92 0,76 0,16 

27 96 1,29 0,90 0,79 0,11 

28 98 1,58 0,94 0,82 0,12 

29 90 0,40 0,66 0,85 0,20 

30 98 1,58 0,94 0,88 0,06 

31 98 1,58 0,94 0,91 0,03 

32 93 0,84 0,80 0,94 0,14 

33 98 1,58 0,94 0,97 0,03 

34 94 0,99 0,84 1,00 0,16 

rata 87,26 

    std 6,80 

    hitung 0,21 

    tabel 0,23 

    Keterangan Normal 
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Lampiran 29. Uji Normalitas Program SPSS Kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Guru 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 4,19103507 

Most Extreme Differences Absolute ,101 

Positive ,071 

Negative -,101 

Test Statistic ,101 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



118 
 

Lampiran 30. Uji Normalitas Program SPSS Iklim Kerja terhadap Kinerja Guru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,84593859 

Most Extreme Differences Absolute ,187 

Positive ,187 

Negative -,091 

Test Statistic ,187 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,054c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 31. Uji Normalitas Program SPSS Kepemimpinan KepalaSekolah dan 

Iklim Kerja terhadap Kinerja Guru  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. 

Deviation 

3,43971612 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,093 

Positive ,093 

Negative -,082 

Test Statistic ,093 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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Lampiran 32. Uji Linieritas Program SPSS Kepemimpinan Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Guru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA Table 

  

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * 

Kepemimpinan 

Kepala 

Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 1995,441 19 105,023 5,929 0,001 

Linearity 1663,804 1 1663,804 93,924 0,000 

Deviation 

from 

Linearity 

331,638 18 18,424 1,040 0,478 

Within Groups 248,000 14 17,714     

Total 2243,441 33       



121 
 

Lampiran 33. Uji Linieritas Program SPSS Iklim Kerja terhadap Kinerja Guru  

ANOVA Table 

  

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Y * 

Iklim 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 1963,691 18 109,094 5,850 0,001 

Linearity 1755,330 1 1755,330 94,120 0,000 

Deviation 

from 

Linearity 

208,361 17 12,257 0,657 0,798 

Within Groups 279,750 15 18,650     

Total 2243,441 33       
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Lampiran 34. Uji Multikolonieritas Program SPSS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standar

dized 

Coeffic

ients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta 

Tolera

nce VIF 

1 (Constant) -

8,822 

7,992   -1,104 0,278     

Kepemimpina

n Kepala 

Sekolah 

0,412 0,148 0,395 2,785 0,009 0,279 3,580 

Iklim Kerja 0,666 0,172 0,549 3,876 0,001 0,279 3,580 

a. Dependent Variable: Y 
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Lampiran 35. Uji Heteroskedastisitas Program SPSS 

 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 26,196 2 13,098 4,107 ,056b 

Residual 98,870 31 3,189     

Total 125,066 33       

a. Dependent Variable: Abs_RES 

b. Predictors: (Constant), Iklim Kerja, Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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Lampiran 36. Tabel Kerja Statistik 
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Lampiran 38. Langkah-langkah Analisis Uji Hipotesis  

1. Merumuskan Hipotesis Nol (Ho) 

1) Tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru di SD Gugus II Tegallalang Tahun Ajaran 

2020/2021. 

2) Tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara iklim kerja terhadap 

kinerja guru di SD Gugus II Tegallalang Tahun Ajaran 2020/2021. 

3) Tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara kepemimpinan kepala 

sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja guru di SD Gugus II Tegallalang 

Tahun Ajaran 2020/2021. 

2. Memasukan Data ke Rumus 

a. Mencari Jumlah Kuadrat (JK) dan Jumlah Produk (JP) 

n

)X ( 2

12

1

2

11


  XxJK

 

                 2243,44 232403,6234647

34

7901721
234647

34

(2811)
234647

2







 

n

)X ( 2

22

2

2

22


  XxJK  

                            

1524,62258914,4260439

34

8803089
260439

34

(2967)
260439

2






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n

Y) ( 2
22 
  YyJKY

 

  

94,20541,222103224158

34

7551504
224158

34

(2748)
224158

2







 

N

)X ( )X ( 21

21212,1.


  XXxxJP  

 

912,1635088,245301246937

34

8340237
246937

34

)(2967 (2811)
246937







 

N

)Y ( )X ( 1

11,1.


  Yy XxJP Y
 

    1,18492271949229044

34

7724628
229044

34

)(2748 (2811)
229044







 

N

)Y ( )X ( 2

22,2.


  Yy XxJP Y
 

   59,15024,239803241306

34

8153316
241306

34

)(2748 (2967)
241306







 

b. Mencari Koefisien Garis Regresi 

JP1,Y= 1 JK1 + 2 JP1,2 

JP2,Y= 1 JP1,2 + 2 JK2 

 

 

 

1849,1   = 2243,44 1 + 1635,912 2           X= 1524,62          

1502,59 = 1635,912 1 + 1524,62 2             X= 1635,912 

2819174,84 =  3420393,49 1 + 2494144,15 2 

2458105,01 =  2676208,07 1 + 2494144,15 2 

361069,83   =  744185,42 1 

    1 =  
 744185,42

361069,83
 

   1  = 0,49 
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 1502,59 = 1635,912 1 + 1524,62 2 → 1502,69 = 1635,912 (0,49) + 1524,62 2 

    1502,69  =  801,59688 + 1524,62 2 

  701,09312 =  1524,62 2 

      2 = 
62,1524

 701,09312  
 = 0,46 

 

c. Mencari Korelasi Dua Prediktor: 


 


2

2211

2,1.
y

yxyx
Ry



 

     

88,00,7744.

94,2054

1597,2504
.

94,2054

691,1914906,059
.

94,2054

59,150246,01,184949,0
.

2,1

2,1

2,1

2,1











Ry

Ry

Ry

Ry

 

Koefisien Determinasi (R2) = (0,882) = 0,7744. Berarti sekitar 0,7744 atau 

77,44% Kinerja Guru di SD Gugus II Tegallalang ditentukan variabel 

Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Iklim Kerja.  

 

d. Membuat Tabel Ringkasan Anareg: 

JPJPJK YYg ,22,11Re  
 

   
   

25,1597

194,691059,906

59,150246,01,184949,0







 

JKJKJK gYs ReRe


 

69,457

25,159794,2054




 

dbReg = 2 (banyaknya prediktor) 

1
Re

 mNdb s  
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31

1234





 

798,63  
2

1597,25
  

db

JK

Reg

Reg

Re
RK g

 

14,76  
31

457,69
  

db

JK

Res

Res

Re
RK s

 

Mencari rtabel 

a. dk=n-2 

dk = 34 – 2  

dk = 32 

b. rtabel = 0,338 

mencari rhitung 

54,09  
14,76

798,63
  

RK

RK

Res

Reg
Fhitung

 

Table Ringkasan Analisis Regresi

 
Sumber 

Variasi 
JK db RK Fhitung 

Ftabel 

(5%) 

Regresi 1597,25 2 798,63 54,09 3,30 

Residu 457,69 31 14,76 -  

Total 2054,94 33 - -  

 

e. Cara menginterpretasikan hasil uji-F: 

Secara bersama sama antara kepemimpinan kepala sekolah dan iklim kerja 

memilliki kontribusi yang signifikan terhadap kinerja guru. Hal itu dikarenakan F 

hitung lebih besar dari F tabel (Fhitung > F tabel). 

 

     

 
n

Y XX  


2211

0



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    

 

 

17,0

34

79,5

34

21,27422748

34

82,136439,13772748

34

296746,0281149,02748














 

Jadi Persamaan garis regresinya: 

XXY
22110

 
 

         
XX 21

46,049,017,0 

 
 

f. Mencari Persamaan Garis Prediksi 

  RK  G ResBest   

        
3,84   14,76   

Jadi persamaan garis prediksinya: 

84,346,049,017,0
21
 XXY  

 

g. Menghitung Bobot Sumbangan Prediktor (X1) dan (X2) Terhadap 

Variabel Tergantung (Y) 

1) Menghitung Persentase Bobot Sumbangan Relatif (SR) 

 

           %75,56

%1005675,0

%100
1597,25

906,059
 

100% x 
1597,25

(1849,1) (0,49)
 

100% x 
JK

 1
  X SR%

Reg

1

1










 yb x
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            %25,43

%10027,43,0

%100
1597,25

691,1914
 

100% x 
1597,25

(1502,59) (0,46)
 

100% x 
JK

 2
  X SR%

Reg

,2

2










 yb x

 

            
%100%25,43%75,56%%

21
 XX SRSR

 

 

2. Menghitung Persentase Bobot Sumbangan Efektif (SE)  

a) Kepemimpinan kepala sekolah (X1) terhadap kinerja guru (Y) 

                     RXX SRSE
2

11
%% 

 

                                   

 

%95,43

7744,0%75,56

88,0
2

%75,56







 

b) Iklim kerja (X2) terhadap kinerja guru (Y) 

                       RXX SRSE
2

22
%%   

                                       

 

%49,33

7744,0%25,43

88,0
2

%25,43







 

Jadi sumbangan secara bersama-sama variabel kepemimpinan 

kepala sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja guru yaitu:

 
                        

%44,77%49,33%95,43%%
21

 XX SESE
 

 

3) Menyusun Matrik Antar Korelasi 

Korelasi antara X1 dan X2 (r1,2) 

                

 
JK x JK

JP

21

1,2

2,1
r  
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88,0

43,1849

912,1635

49,34320393

912.1635

62,152444,2243

912,1635








 

                 Korelasi antara X1 dengan Y (r1,Y) 

                 

 
JK x JK

JP

Y1

Y1,

,1
r Y

 

                    
86,0

12,2147

1,1849

59,4610134

1,1849

94,205444,2243

1,1849








 

             Korelasi antara X2 dengan Y (r2,Y) 

             

 
JK x JK

JP

Y2

Y2,

,2
r Y

 

                   
85,0

02,1770

59,1502

62,3133002

59,1502

94,205462,1524

59,1502








 

Tabel Matriks antar Korelasi 

X 1 2 Y 

1 1,00 0,88 0,86 

2 0,88 1,00 0,85 

Y 0,86 0,85 1,00 

 

Jika r antara variabel bebas X ≥ 0.80, maka salah satu variabel tersebut dibuang 

atau digabung. 
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3. Menguji Harga Statistik Hitung 

1) Berdasarkan taraf signifikansi 5% dan n = 34 di dapat harga rtabel adalah 

0,338. Sedangkan harga robservasi adalah 0,86. Ini berarti bahwa harga 

statistik observasi lebih besar daripada statistik tabel dan berarti pula harga 

statistik hasil penelitian tersebut adalah signifikan. Oleh karena itu maka 

hipotesis nol (Ho) dinyatakan ditolak dan hipotesis alternatif (H1) 

dinyatakan diterima. 

2) Berdasarkan taraf signifikansi 5% dan n = 34 di dapat harga rtabel adalah 

0,338. Sedangkan harga robservasi adalah 0,85. Ini berarti bahwa harga 

statistik observasi lebih besar daripada harga statistik tabel dan berarti pula 

harga statistik observasi tersebut adalah signifikan. Oleh karena itu maka 

hipotesis nol (Ho) dinyatakan ditolak dan hipotesis alternatif (H1) 

dinyatakan diterima. 

3) Berdasarkan teraf signifikansi 5% dan db pembilang lawan db penyebut 

(2:31) ternyata diperoleh harga Ftabel adalah 3,30. Sedangkan harga 

statistik hitung/hasil penelitian adalah 54,09. Ini berarti harga statistik 

hitung/hasil penelitian lebih besar daripada statistik tabel dan berarti pula 

harga statistik hitung/hasil penelitian tersebut adalah signifikan. Oleh 

karena itu maka hipotesis nol (Ho) dinyatakan ditolak dan hipotesis 

alternatif (H1) dinyatakan diterima. 

 

4. Kesimpulan 

1) Berdasarkan taraf signifikansi 5% ternyata hipotesis nol (H0) yang 

menyatakan bahwa tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SD Gugus II 

Tegallalang tahun ajaran 2020/2021 ditolak. Dengan demikian dapat 

ditarik simpulan bahwa terdapat kontribusi yang signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru di SD Gugus II 

Tegallalang tahun ajaran 2020/2021. Koefisien korelasi variabel 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru adalah sebesar 0,86. 

Sumbangan efektif (SE) variabel kepemimpinan kepala sekolah terhadap 

kinerja adalah sebesar 43,95% 
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2) Berdasarkan taraf signifikansi 5% ternyata hipotesis nol (H0) yang 

menyatakan bahwa tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara iklim 

kerja terhadap kinerja guru di SD Gugus II Tegallalang tahun ajaran 

2020/2021 adalah ditolak dan hipotesis alternatif (H1) dinyatakan diterima. 

Dengan demikian maka dapat ditarik simpulan bahwa terdapat kontribusi 

yang signifikan antara iklim kerja terhadap kinerja guru di SD Gugus II 

Tegallalang tahun ajaran 2020/2021. Koefisien korelasi variabel iklim 

kerja terhadap kinerja guru adalah sebesar 0,85. Sumbangan efektif (SE) 

variabel iklim kerja terhadap kinerja guru adalah sebesar 33,49%. 

3) Berdasarkan taraf signifikansi 5% ternyata hipotesis nol (H0) yang 

menyatakan bahwa tidak terdapat kontribusi yang signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja guru di SD 

Gugus II Tegallalang Tahun Ajaran 2020/2021 adalah ditolak dan 

hipotesis alternatif (H1) dinyatakan diterima. Dengan demikian dapat 

ditarik simpulan bahwa terdapat kontribusi yang signifikan antara 

kepemimpinan kepala sekolah dan iklim kerja terhadap kinerja guru di SD 

Gugus II Tegallalang Tahun Ajaran 2020/2021. Secara bersama-sama 

koefisien korelasi kedua variabel kepemimpinan kepala sekolah dan iklim 

kerja terhadap kinerja guru sebesar 0,88 dan koefisien determinasinya 

sebesar 0,7744. Ini berarti pula dapat diinterpretaikan bahwa kontribusi 

kedua variabel tersebut terhadap kinerja guru adalah sebesar 77,44%. 
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Lampiran 41. Tabel Nilai-nilai r Product Moment 

NILAI-NILAI r PRODUCT MOMENT 

         
N 

TarafSignifikansi 
N 

TarafSignifikansi 
N 

TarafSignifikansi 

5% 1% 5% 1% 5% 1% 

3 0,997 0,999 27 0,381 0,487 55 0,266 0,345 

4 0,950 0,990 28 0,374 0,478 60 0,254 0,330 

5 0,878 0,959 29 0,367 0,470 65 0,244 0,317 

                  

6 0,811 0,917 30 0,361 0,463 70 0,235 0,306 

7 0,754 0,874 31 0,355 0,456 75 0,227 0,296 

8 0,707 0,834 32 0,349 0,449 80 0,220 0,286 

9 0,666 0,798 33 0,344 0,442 85 0,213 0,278 

10 0,632 0,765 34 0,339 0,436 90 0,207 0,270 

                  

11 0,602 0,735 35 0,334 0,430 95 0,202 0,263 

12 0,576 0,708 36 0,329 0,424 100 0,195 0,250 

13 0,553 0,684 37 0,325 0,418 125 0,176 0,230 

14 0,532 0,661 38 0,320 0,43 150 0,159 0,210 

15 0,514 0,641 39 0,316 0,408 175 0,148 0,194 

                  

16 0,497 0,623 40 0,312 0,403 200 0,138 0,181 

17 0,482 0,606 41 0,308 0,398 300 0,113 0,148 

18 0,468 0,590 42 0,304 0,393 400 0,098 0,128 

19 0,456 0,575 43 0,301 0,389 500 0,088 0,115 

20 0,444 0,561 44 0,297 0,384 600 0,080 0,105 

                  

21 0,433 0,549 45 0,294 0,380 700 0,074 0,097 

22 0,423 0,537 46 0,291 0,376 800 0,070 0,091 

23 0,413 0,526 47 0,288 0,372 900 0,065 0,086 

                  

24 0,404 0,515 48 0,284 0,368 1000 0,062 0,081 

                  

25 0,396 0,505 49 0,281 0,364       

26 0,388 0,496 50 0,279 0,361       

 

 

 

 

 



135 
 

Lampiran 42. Dokumentasi Penelitian 

 

 

Dokumentasi 01. Papan nama SD Negeri 1 Kenderan saat pengumpulan data 

 

Dokumentasi 02. Proses pengumpulan data di SD Negeri 2 Kenderan 

 



136 
 

 

 

Dokumentasi 03. Proses pengumpulan data di SD Negeri 3 Kenderan 

 

Dokumentasi 04. Proses pengumpulan data di SD Negeri 1 Kenderan 
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Dokumentasi 05. Halaman di SD Negeri 1 Kedisan saat mengumpulkan data 

 

Dokumentasi 06. Proses pengumpulan data di SD Negeri 2 Kedisan 
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Dokumentasi 07. Papan nama SD Negeri 3 Kenderan saat pengumpulan data 

 

Dokumentasi 08. Papan nama guru di SD 1 Kenderan 
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