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Lampiran 1.  

Surat Ijin Untuk Melaksanakan Observasi 
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Lampiran 2. 

Surat Persetujuan dari Pembimbing I Untuk Dilanjutkan 

ke Tahap Pengumpulan Data 
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Lampiran 3.  

Surat Persetujuan dari Pembimbing II Untuk Dilanjutkan 

ke Tahap Pengumpulan Data 
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Lampiran 4 

Surat Keterangan Uji Ahli I Instrumen Kuesioner 

 

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 

              Alamat: Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar Fax & Telp. (0361)720964 

           

Nomor : 0052/UN.48.10.6/KM/2021 

Lamp   : 1 (satu) eks 

Hal       : Validasi Instrumen Penelitian 

 

Yth. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 

di Tempat 

 

Dengan hormat, dalam rangka melengkapi syarat-syarat perkuliahan mata kuliah Skripsi 

mahasiswa Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha, mohon agar 

mahasiswa kami dapat diterima dan dibantu diberikan keterangan yang diperlukan guna 

validasi instrumen penelitiannya. Adapun identitas mahasiswa tersebut sebagai berikut. 

 

Nama  : Ni Made Suastini 

NIM  : 1711031227 

Prodi  : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Jurusan : Pendidikan Dasar 

Judul  : Kontribusi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan 

Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Guru di SD Gugus V Abiansemal 

Tahun Ajaran 2020/201 

 

Demikianlah atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima kasih.  

Denpasar, 7 Januari 2021 

Ketua, 
                                                                                                         

            

            

Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 

 NIP 19560520 198303 1002
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Lampiran 5  

Surat Keterangan Uji Ahli II Instrumen Kuesioner 

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 

              Alamat: Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar Fax & Telp. (0361)720964  

Nomor : 0053/UN.48.10.6/KM/2021 

Lamp   : 1 (satu) eks 

Hal       : Validasi Instrumen Penelitian 

 

Yth. Drs. I Wayan Sujana, S.Pd., M.Pd. 

di Tempat 

 

Dengan hormat, dalam rangka melengkapi syarat-syarat perkuliahan mata kuliah Skripsi 

mahasiswa Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha, mohon agar 

mahasiswa kami dapat diterima dan dibantu diberikan keterangan yang diperlukan guna 

validasi instrumen penelitiannya. Adapun identitas mahasiswa tersebut sebagai berikut. 

Nama  : Ni Made Suastini 

NIM  : 1711031227 

Prodi  : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Jurusan : Pendidikan Dasar 

Judul  : Kontribusi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan 

Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Guru di SD Gugus V Abiansemal 

Tahun Ajaran 2020/201 

 

Demikianlah atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima kasih.  

Denpasar, 7 Januari 2021 

Ketua, 

                                                                                                         

 

Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd.   

NIP.195605201983031002
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Lampiran 6  

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 1 Abiansemal 
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Lampiran 7 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 2 Abiansemal 
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Lampiran 8 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 3 Abiansemal 
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Lampiran 9 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 4 Abiansemal 
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Lampiran 10 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 5 Abiansemal 
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Lampiran 11 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 6 Abiansemal 
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Lampiran 12 

JADWAL PELAKSANAAN UJIAN 

No. Kegiatan 2020 2021 

9 10 11 12 1 2 3 

1 Pengajuan judul        

2 Penyusunan proposal        

3 Bimbingan proposal        

4 Seminar proposal        

5 Revisi proposal        

6 Persiapan penelitian        

7  Melaksanakan Penelitian        

8 Pengumpulan data        

9 Analisis data        

10 Penyusunan skripsi        

11 Ujian skripsi        
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Lampiran 13 

DAFTAR NAMA GURU PNS DI SD GUGUS V ABIANSEMAL 

 

NO NAMA SD NAMA GURU KODE 

1 SD No. 1 ABIANSEMAL I Gusti Ayu Sudiasih, S.Pd. SD R1 

2 Ni Made Masni, S.Pd. SD R2 

3 Gusti Ayu Putu Yuniari, S.Pd R3 

4 I Nyoman Ruma, S.Pd. SD R4 

5 Ni Nyoman Sumadi, S.Pd. SD R5 

6 Ni Luh Rai, S.Ag R6 

7 SD No. 2 ABIANSEMAL Ni Nyoman Sutini, S.Ag R7 

8 Ida Bagus Mas Subawa, S.Pd. SD R8 

9 Ni Ketut Tangsi Arsini, A.Ma.Pd R9 

10 I nyoman Musna, A.MA.Pd R10 

11 Ni Made Jati, S.Pd. SD R11 

12 SD No. 3 ABIANSEMAL I Made Warsa, S.Pd R12 

13 Nyoman Kustini, S.Pd R13 

14 Ni Made Sudi, S.Pd. H R14 

15 Ni Wayan Sari Arthini, S.Pd R15 

16 Ni Wayan Sukarini, S.Pd. SD R16 

17 Ni Gusti Putu Sari, S.Pd. SD R17 

18 SD No. 4 ABIANSEMAL Sayu Ketut  Astiti, S.Pd R18 

19 I Wayan Bawa, A. Ma.Pd R19 

20 Ni Nyoman Pastini, S. Ag R20 

21 SD No. 5 ABIANSEMAL I Ketut Gede Darmasusila, S.Pd R21 

22 Ni Made Ngardi Sarini, S.Pd R22 

23 Gusti Ketut Artini, S.Ag R23 

24 I Made Purna, S.Pd. SD R24 

25 I Ketut Sucita, S.Pd.SD R25 

26 Drs. I Nyoman Kartika, M.Pd.H R26 

27 SD No. 6 ABIANSEMAL Ni Gusti Made Sunadi, S.Pd.SD R27 

28 Ni Made Nuratni, S.Pd. SD R28 

29 Ni Kade Adnyani, S.Pd R29 

30 Ketut Mustawa, S.Ag R30 

31 Dra. Ni Nyoman Sutini, S.Pd R31 

32 I Ketut Purwa, S.Pd R32 
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Lampiran 14 

Kisi – Kisi Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

Variabel Dimensi Indikator Jumlah 

Item 

No Item 

(+) (-) 

Kepemimpinan 

Transformasional 

Pengaruh 

ideal 

1.  Menyampaikan Visi 

dan Misi. 

4 1,2,4 3 

2. Memunculkan rasa 

bangga. 

3 5,6, 7 

3. Mendapatkan respek 

dan kepercayaan. 

4 8,9,10 11 

 Inspirasi 1. Mengkomunikasikan 

harapan tinggi. 

 

3 12,13,

14 

- 

2. Mengekspresikan 

tujuan penting dengan 

cara yang sederhana. 

4 16,17,

18 

15 

 Stimulasi 

Intelektual 

1. Meningkatkan 

kecerdasan. 

4 19,20,

21,22 

- 

2. Rasioanal. 

 

3 23,24,

25 

- 

3. Pemecahan masalah. 2 26,27 - 

 Memperhat

ikan 

individu 

  

1. Menunjukan perhatian 

terhadap pribadi. 

3 28,29 30 

2. Melatih peserta didik. 2 31,32 - 

3. Menasehati 3 33,34 35 

 Jumlah 35 
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Lampiran 15 

Angket Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

A. Data responden 

Nama  : 

NIP   : 

Jabatan  : 

Sekolah  : 

 

B. Pemberian Respon Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner 

1. Isilah data diri Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada bagian identitas 

responden 

2. Sebelum pengisian, bacalah petunjuk dengan cermat. 

3. Kuesioner ini terdiri atas tiga puluh lima (35) butir pernyataan  

4. Berikan tanda  (√) pada kolom yang anda sudah pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya 

5. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut: 

SS   : Sangat Setuju 

S   : Setuju 

TS   : Tidak Setuju 

STS   : Sangat Tidak Setuju 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penelitian di lingkungan 

sekolah. 

7. Atas bantuan dari kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu menjawab angket ini, 

peneliti mengucpkan terimakasih. 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melibatkan guru 

dan memberikan motivasi dalam menyusun visi sekolah. 

    

2 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menyampaikan 

visi misi sekolah dalam setiap rapat dengan guru. 

    

3 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kurang 

memberikan contoh dalam penerapan visi misi sekolah  

kepada guru. 

    

4 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menerima dan 

menanggapi pendapat yang dikemukakan oleh guru. 

    

5 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mengembangkan 

kekeluargaan dalam membangun interaksi terhadap guru. 

    

6 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mengutamakan 

kepentingan warga sekolah dan guru dari pada kepentingan 

pribadi. 

    

7 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas tidak menunjukan 

ketidaktertarikan membina para guru. 

    

8 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melimpahkan 

sebagian tugas kepada guru sesuai dengan bidangnya. 

    

9 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menjunjung tinggi 

kebebasan berpendapat untuk para guru. 

    

10 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

kesempatan kepada guru untuk berkreasi sesuai dengan 

kemampuannya. 

    

11 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas tidak meminta 

masukan dari staf atas hasil kerjanya. 

    

12 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mengikutsertakan 

guru dalam mengambil setiap keputusan kebijakan 

sekolah. 

    

13 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas 

memusyawarahkan dengan guru kendala yang dihadapi 

dalam menjalankan tugas. 

    

14 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mengkordinasikan  

perencanaan program dengan melibatkan staf dan guru. 

    

15 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas kesulitan untuk 

mendorong guru, agar onovatif dan kreatif serta 

meningkatkan professional dalam bekerja. 

    

16 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

petunjuk dan arahan kepada guru sebelum memberikan 

tugas. 

    

17 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas bekerjasama 

dengan guru untuk iklim kerja sekolah yang kondusif 

    

18 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

kebebasan berpendapat dan bertindak selama masih dalam 
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kerangka kebijakan. 

19 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memotivasi guru 

untuk mengikuti kegiatan ilmiah. 

    

20 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melakukan 

kegiatan untuk meningkatkan wawasan guru. 

    

21 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendorong guru 

untuk menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi. 

    

22 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas melibatkan guru 

untuk mengikuti seminar guna meningkatkan pengalaman. 

    

23 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

apresiasi bila tugas guru terselesaikan dengan baik. 

    

24 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas membina dan 

mengarahkan guru, sehingga guru dapat bekerja maksimal. 

    

25 Kapala sekolah di sekolah saya bertugas terbuka terhadap 

pendapata guru. 

    

26 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memantau juga 

mempertimbangkan setiap pendapat guru. 

    

27 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

pujian pribadi atas kinerja guru. 

    

28 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menyelesaikan 

masalah dengan cara-cara baru. 

    

29 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas membangkitkan 

rasa saling menghargai pendapat sesama guru. 

    

30 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas tidak peduli 

terhadap permasalahan pribadi guru. 

    

31 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

kesempatan kepada guru untuk mengembangkan karir 

melalui pelatihan. 

    

32 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas mendukung 

kegiatan guru yang positif untuk melatih kemampuan 

peserta didik. 

    

33 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas menghimbau guru 

untuk menjalin hubungan kerja yang kokoh. 

    

34 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas memberikan 

pujian kepada guru agar melaksanakan tugas dengan baik. 

    

35 Kepala sekolah di sekolah saya bertugas membiarkan guru 

ketika berbuat kekeliruan. 
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Lampiran 16 

Kisi – kisi Komitmen Organisasi 

 

Variabel Dimensi Indikator Jumlah 

Item  

No Item 

(+) (-) 

Komitmen 

Organisasi 

Komitmen 

afektif 

(affective 

commitment) 

 

Keterlibatan anggota 

dengan kegiatan di 

organisasi. 

4 1, 2,3 4 

Kepercayaan yang kuat dan 

menerima nilai dan tujuan 

organisasi. 

2 5,6 - 

Loyalitas terhadap 

organisasi. 

2 7,8 - 

Kerelaan menggunakan 

upaya demi kepentingan 

organisasi. 

2 9 10 

Karakteristik hubungan 

kerja. 

3 11,13 12 

Pengalaman kerja. 3 14,15 16 

Keinginan yang kuat untuk 

menjaga keanggotaan 

dalam organisasi. 

2 17,18 - 

Komitmen 

kontinu 

(continuance 

commitment) 

Memiliki kebutuhan untuk 

menjadi anggota organisasi 

tersebut. 

2 19,20  

Memperhitungkan 

keuntungan untuk bekerja 

dalam organisasi. 

1 21 - 

Memperhitungkan kerugian 

jika meninggalkan 

organisasi. 

1 22 

 

- 

Kerugian bila ia 

meninggalkan organisasi. 

2 23,24 - 

Komitmen 

normatif 

(normative 

Bertingkah laku tertentu 

sehingga memenuhi tujuan. 

2 25 26 
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commitment) Minat organisasi dengan 

keyakinan untuk 

melakukan tindakan yang 

tepat. 

3 27,28,29 - 

Kemauan bekerja. 3 30, 31,32 - 

Tanggung jawab 

memajukan organisasi. 

3 33,34,35 - 

Sosialisasi (budaya, 

keakraban antar anggota). 

3 36, 37 38 

Investasi di dalam 

organisasi. 

2 39,40 - 

 Jumlah 40 
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Lampiran 17 

Angkat Komitmen Organisasi 

 

 

A. Data responden 

Nama   : 

NIP   : 

Jabatan   : 

Sekolah   : 

 

B. Pemberian Respon Terhadap Pernyataan dalam Kuesioner 

1. Isilah data diri Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada bagian identitas 

responden 

2. Sebelum pengisian, bacalah petunjuk dengan cermat. 

3. Kuesioner ini terdiri atas empat puluh  (40) butir pernyataan  

4. Berikan tanda  (√) pada kolom yang anda sudah pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya 

5. Arti singkatan pada kolom respons sebagai berikut: 

SS   : Sangat Setuju 

S   : Setuju 

TS   :Tidak Setuju 

STS  : Sangat Tidak Setuju 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penelitian di lingkungan 

sekolah. 

7. Atas bantuan dari kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu menjawab angket ini, 

peneliti mengucpkan terimakasih. 
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No Pernyataan Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1 Saya bertanggung jawab memberikan solusi ketika ada 

permasalahan di sekolah. 

    

2 Saya sesuka hati mengikuti atau tidak mengikuti kegiatan 

sekolah. 

    

3 Saya merasa masalah yang terjadi di sekolah ini menjadi 

permasalahan saya juga. 

    

4 Saya tidak terlibat dalam setiap kegiatan yang ada di 

sekolah ini. 

    

5 Saya sangat terikat dengan sekolah ini.     

6 Saya menolak norma yang berlaku walaupun saya 

memahami visi dan misi yang berlaku di sekolah ini. 

    

7 Saya mematuhi aturan yang ada di sekolah ini.     

8 Saling tidak membantu sesama teman guru dan juga 

semua warga sekolah ini. 

    

9 Saya melakukan usaha yang maksimal untuk kesuksesan 

sekolah ini. 

    

10 Saya tidak membuat inovasi apapun untuk kemajuan dan 

kepentingan sekolah ini. 

    

11 Saya mempunyai kebebasan untuk menyelesaikan tugas 

mengajar. 

    

12 Tugas mengajar yang diberikan tidak sesuai dengan 

kemampuan yang saya miliki. 

    

13 Saya tidak dapat mengajar jika tidak sesuai dengan basik 

saya. 

    

14 Saya memiliki pengalaman mengajar sesuai dengan apa 

yang saya lakukan sekarang. 

    

15 Saya mampu melaksanakan pengajaran yang ditugaskan 

kepada saya berdasarkan pengetahuan yang telah saya 

miliki. 

    

16 Saya tidak memiliki tingkat pengetahuan yang cukup 

memadai dalam mengajar. 

    

17 Saya menjaga kekompakan tim di sekolah ini.     

18 Ketika ada masalah antar guru atau pegawai saya merasa 

tidak peduli. 

    

19 Saya tetap di sekolah ini karena saya sudah merasa 

nyaman. 

    

20 Saya tidak merasa menjadi bagian dari keluarga di 

sekolah ini. 

    

21 Apapun yang terjadi saya akan tetap bertahan untuk tetap 

bekerja di sekolah. 

    

22 Walau ada tawaran yang lebih bagus di sekolah lain,tapi 

saya tidak akan meninggalkan atau pindah dari sekolah 
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ini. 

23 Akan sangat merugikan saya apabila meninggalkan 

sekolah ini. 

    

24 Saya merasa rugi meninggalkan sekolah ini karena saya 

sudah merasa nyaman dan dekat dengan siswa dan warga 

sekolah. 

    

25 Perubahan yang baik akan saya lakukan demi kemajuan 

sekolah ini. 

    

26 Saya tidak melakukan suatu perubahan atau inovasi untuk 

kemajuan sekolah ini. 

    

27 Setiap permasalahan saya akan mencoba memberikan 

solusi yang tepat. 

    

28 Saya mendapat keuntungan dengan bergabung dalam 

organisasi. 

    

29 Saya mampu bekerja sama dengan sesama anggota 

organisasi. 

    

30 Saya mengajar sesuai dengan imbalan yang saya 

dapatkan. 

    

31 Saya mengajar sesuai dengan pembagian tugas     

32 Saya tidak mendapatkan penghargaan atas prestasi yang 

diraih. 

    

33 Tanggung jawab yang diberikan kepada saya akan saya 

lakukan dengan baik untuk kemajuan sekolah ini. 

    

34 Saya bersedia bekerja lebih keras daripada yang 

diharapkan agar organisasi maju. 

    

35 Saya merasa tidak terlalu perlu tanggung jawab untuk 

memajukan sekolah ini, karena hal tersebut menjadi 

tanggung jawab pimpinan. 

    

36 Saya selalu menjaga solidaritas dengan guru dan pegawai 

di sekolah ini. 

    

37 Saya menjalin keakraban dengan guru yang lain dan 

pegawai yang ada di sekolah ini. 

    

38 Budaya yang berbeda antara guru dan pegawai yang satu 

dengan yang lain membuat saya tidak nyaman di sekolah 

ini. 

    

39 Saya sangat bangga dengan keberadaan di sekolah saat 

ini. 

    

40 Saya memberikan kemampuan terbaik saya untuk sekolah 

ini. 
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 Lampiran 18 

Tabel Uji Validitas Angket Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

1 R1 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 121

2 R2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 126

3 R3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 125

4 R4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 121

5 R5 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 104

6 R6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 107

7 R7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 107

8 R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 108

9 R9 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 122

10 R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 1 3 3 105

11 R11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 111

12 R12 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 128

13 R13 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 105

14 R14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 139

15 R15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 2 3 112

16 R16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 106

17 R17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 114

18 R18 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 127

19 R19 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 119

20 R20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 137

21 R21 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 127

22 R22 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 120

23 R23 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 117

24 R24 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 129

25 R25 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 123

26 R26 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 119

27 R27 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 118

28 R28 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 127

29 R29 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 109

30 R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 138

31 R31 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 2 3 4 3 3 3 127

32 R32 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 120

117 118 106 100 111 117 117 98 103 108 111 112 117 105 108 102 115 100 107 112 104 112 109 117 116 104 107 108 115 109 109 117 97 109 101

0.687342 0.784674 0.555979 0.418646 0.749194 0.834959 0.834959 0.694499 0.507352 0.712594 0.563991 0.707494 0.727601 0.454973 0.798171 0.507252 0.597385 0.614315 0.525117 0.745737 0.732568 0.573644 0.616041 0.653793 0.65664 0.643988 0.446626 0.653349 0.720674 -0.01613 0.356484 0.110293 0.087 0.479613 0.661025

0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid drop drop valid valid

32

3

keterangan 

jumlah valid

jumlah tidak valid
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Lampiran 19 

Tabel Uji Validitas Angket Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 R1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 134

2 R2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 134

3 R3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 134

4 R4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 133

5 R5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 134

6 R6 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 135

7 R7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 1 3 116

8 R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 115

9 R9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 116

10 R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 116

11 R11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 116

12 R12 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 137

13 R13 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 151

14 R14 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 147

15 R15 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 1 4 114

16 R16 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 128

17 R17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 2 4 126

18 R18 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 137

19 R19 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 1 3 133

20 R20 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 149

21 R21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 2 3 127

22 R22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 115

23 R23 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 1 4 122

24 R24 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 137

25 R25 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 135

26 R26 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 126

27 R27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 124

28 R28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 149

29 R29 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 139

30 R30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 151

31 R31 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 149

32 R32 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 138

112 105 110 106 98 110 107 111 101 105 87 113 111 93 95 109 112 88 93 96 115 110 111 94 109 110 119 114 109 100 118 111 97 98 102 114 112 114 85 113

0.678278 0.648795 0.681237 0.430114 0.511373 0.6428 0.545101 0.711164 0.570874 0.472382 0.519085 0.773598 0.672954 0.425216 0.41565 0.720163 0.59111 0.532292 0.449338 0.232761 0.760721 0.565925 0.749375 0.480813 0.69617 0.604362 0.660578 0.614658 0.659153 0.270779 0.52194 0.634743 0.81524 0.275004 0.651232 0.598185 0.59111 0.653096 0.51767 0.260482

0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349 0.349

valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid valid valid drop valid valid valid valid valid drop

38

2

keterangan 

jumlah valid

jumlah tidak valid
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Lampiran 20 

Tabel Uji Reliasbilitas Angket Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Nama 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35

1 R1 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 111

2 R2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 115

3 R3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 114

4 R4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 111

5 R5 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 94

6 R6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96

7 R7 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 95

8 R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96

9 R9 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 111

10 R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96

11 R11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 100

12 R12 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 118

13 R13 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96

14 R14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

15 R15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 2 3 102

16 R16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 96

17 R17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 104

18 R18 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 116

19 R19 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 108

20 R20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 127

21 R21 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 118

22 R22 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 111

23 R23 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 108

24 R24 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 118

25 R25 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 112

26 R26 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 110

27 R27 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 110

28 R28 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 118

29 R29 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 100

30 R30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 127

31 R31 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 118

32 R32 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 111

117 118 106 100 111 117 117 98 103 108 111 112 117 105 108 102 115 100 107 112 104 112 109 117 116 104 107 108 115 109 109 101

32

31

0.232862903 0.221774 0.28629 0.370968 0.257056 0.232863 0.232863 0.189516 0.176411 0.241935 0.257056 0.258065 0.232863 0.208669 0.241935 0.157258 0.248992 0.112903 0.361895 0.258065 0.322581 0.258065 0.248992 0.232863 0.241935 0.193548 0.232863 0.241935 0.248992 0.248992 0.313508 0.200605

7.765120968

98.62802419

s2 i

ssigma s2 i

s2 t

k-1

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL KEPALA SEKOLAH

JUMLAHBUTIR KUESIONER

JUMLAH

k
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Lampiran 21 

Tabel Uji Reliabilitas Angket Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 total skor

1 R1 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 121

2 R2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 121

3 R3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 121

4 R4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 121

5 R5 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 2 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 121

6 R6 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 121

7 R7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 104

8 R8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 103

9 R9 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 104

10 R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 103

11 R11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104

12 R12 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 123

13 R13 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 135

14 R14 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

15 R15 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 1 101

16 R16 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 116

17 R17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 113

18 R18 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 122

19 R19 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 1 121

20 R20 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 135

21 R21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 2 115

22 R22 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 103

23 R23 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 1 109

24 R24 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 125

25 R25 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 123

26 R26 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 114

27 R27 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 112

28 R28 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

29 R29 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 127

30 R30 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 138

31 R31 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 136

32 R32 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 126

112 105 110 106 98 110 107 111 101 105 87 113 111 93 95 109 112 88 93 115 110 111 94 109 110 119 114 109 118 111 97 102 112 114 85

36

35

0.25806 0.24516 0.25403 0.22177 0.18952 0.25403 0.29738 0.25706 0.13609 0.20867 0.27319 0.25706 0.25706 0.34577 0.28931 0.24899 0.25806 0.45161 0.15222 0.24899 0.25403 0.25706 0.25403 0.31351 0.25403 0.20867 0.25403 0.24899 0.22177 0.25706 0.35383 0.15726 0.25806 0.25403 0.94254

8.6504

127.738

0.96558

RELIABEL

k-1

KOMITMEN ORGANISASI

ITEM KUISIONER

NO NAMA

Jumlah

k

S
2

i

∑S
2

i

S
2

t

r11

KETERANGAN
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Lampiran 22 

Tabel Data Kinerja Guru PNS di SD Gugus V Abiansemal 

 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 87.50 R17 87.50 

R2 87.50 R18 89.29 

R3 87.50 R19 89.29 

R4 87.50 R20 91.07 

R5 87.50 R21 87.50 

R6 87.50 R22 85.71 

R7 82.14 R23 87.50 

R8 83.93 R24 89.29 

R9 83.93 R25 89.29 

R10 83.93 R26 87.50 

R11 82.14 R27 87.50 

R12 89.29 R28 91.07 

R13 83.93 R29 89.29 

R14 96.43 R30 91.07 

R15 87.50 R31 91.07 

R16 87.50 R32 87.50 
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Lampiran 23 

 

Tabel Data Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah di SD Gugus V Abiansemal 

 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 111 R17 104 

R2 115 R18 116 

R3 114 R19 108 

R4 111 R20 127 

R5 94 R21 118 

R6 96 R22 111 

R7 95 R23 108 

R8 96 R24 118 

R9 111 R25 112 

R10 96 R26 110 

R11 100 R27 110 

R12 118 R28 118 

R13 96 R29 100 

R14 128 R30 127 

R15 102 R31 118 

R16 96 R32 111 
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Lampiran 24 

Tabel Data Konitmen Organisasi di SD Gugus V Abiansemal 

 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 121 R17 113 

R2 121 R18 122 

R3 121 R19 121 

R4 121 R20 135 

R5 121 R21 115 

R6 121 R22 103 

R7 104 R23 109 

R8 103 R24 125 

R9 104 R25 123 

R10 103 R26 114 

R11 104 R27 112 

R12 123 R28 136 

R13 135 R29 127 

R14 136 R30 138 

R15 101 R31 136 

R16 116 R32 126 
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Lampiran 25 

Tabel Uji Normalitas Data Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 
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Lampiran 26 

Tabel Uji Normalitas Data Komitmen Organisasi 
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Lampiran 27 

Tabel Uji Normalitas Data Kinerja Guru 
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Lampiran 28 

Tabel Uji Normalitas Residual Data Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 
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Lampiran 29 

Tabel Uji Normalitas Residual Data Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Guru 
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Lampiran 30 

Tabel Uji Normalitas Residual Data Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Guru 
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Lampiran 31 

Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukan bahwa pengujian nilai residual kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan program SPSS 16.0 for Windows 

memperoleh nilai Asymp. Sign (2-talled) = 0,462 > taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi dapat diartikan 

bahwa nilai residual berdistribusi normal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 32 
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Uji Normalitas Residual Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukan bahwa pengujian nilai residual komitmen organisasi 

terhadap kinerja guru dengan program SPSS 16.0 for Windows memperoleh nilai Asymp. Sign (2-

talled) = 0,190 > taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi dapat diartikan bahwa nilai residual berdistribusi 

normal. 
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Lampiran 33 

Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah dan 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukan bahwa pengujian nilai residual kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan komitmen organisasi terhadap kinerja guru dengan program SPSS 

16.0 for Windows memperoleh nilai Asymp. Sign (2-talled)= 0,983 >taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi, 

dapat diartikan bahwa nilai residual berdistribusi normal 
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Lampiran 34 

Uji Linieritas 

Uji Linieritas Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 

 

 

Uji Linieritas Komitmen Organisasi terhadap kinerja guru 

 

Hasil analisis uji linieritas pada tabel tersebut menunjukan bahwa Sig. Test for Linearity 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru = 0,000 < taraf signifikansi = 

0,05 berarti linier. Sig. Test for Linearity komitmen organisasi terhadap kinerja guru = 0,000 < taraf 

signifikan = 0,05 berarti linier. 
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Lampiran 35 

Uji Multikolinieritas 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, nilai Tolerance mendekati 1 untuk semua variabel bebas dan nilai 

VIF kurang dari 10, hal ini berarti bahwa tidak terjadi multikolinieritas antar variabel bebas. 
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Lampiran 36 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, dapat diketahui bahwa nilai signifikan kedua variabel independen 

yaitu kepemimpinan transformasional kepala sekolah = 0,131 > taraf signifikansi = 0,05 dan komitmen 

organisasi = 0,107 > taraf signifikansi  = 0,05. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

masalah heteroskedastisitas pada model regresi. 
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Lampiran 37 

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Kepemimpinan Transformasioanal 

Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 
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Lampiran 38 

Langkah – Langkah Analisis Uji Hipotesisis Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

 

1) Menghitung a dengan rumus : 
 

 

𝑎 = 
(∑ 𝑌)(∑𝑋2) − (∑𝑋)(∑𝑋𝑌) 

 
 

𝑛∑𝑋2 − (∑𝑋)² 
 

 

𝑎 = 
(2807)(384777) − (3495)(307239) 

 
 

32.384777 − (3495)2 

 

 

𝑎 = 
(1080130603) − (1073801703) 

 
12312864 − 12215

 

𝑎 = 
6328900 

 

97839

𝑎 = 64,68 

2) Menghitung b dengan rumus:

 

𝑏 = 
𝑛𝛴𝑋𝑌 − (𝛴𝑋)(𝛴𝑌) 

 
𝑛𝛴𝑋2 − (𝛴𝑋)2

 

𝑏 = 
(32)(307239) − (3494)(2807) 

 
32.384777− (3495)2

 

𝑏 = 
(9831648) − (9810465) 

 
12312864 − 12215025 

 
 

𝑏 = 
21183 

 
 

97839
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𝑏 = 0,21 

 
3) Menentukan persamaan garis regresi  

 

̂Y = a+𝑏1𝑋1 = 64,68+ 0,21 𝑋1 

4) Menghitung Jumlah Kuadrat Total JK(T) 

JK(T) = ∑Y2
 

JK(T) = 24651 

 
5) Menghitung Jumah Kuatdrat Koefisien JK(a) 

 

 

JK(a) = 
(𝛴𝑦)2 

 
 

𝑛 

(2807)2 
= 

32

 
= 246226,53

 

Menghitung Jumlah Kuadrat Regresi JKreg(b|a) 

 

JKreg(b|a) = 
)

))((
)(

n

YX
XYb




 

JKreg(b|a)= 32

)2807)(3495(
307239(21,0 

 

JKreg(b|a)= 0,21(661,969) 

JKreg(b|a)= 139,01 

 

6) Menghitung Jumlah Kuadrat Sisa JK(S)  

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

JK(S) = 246515− 246226,53 – 139.01 

JK(S) = 73209,926 

7) Menghitung Jumlah Kuadrat Galat JK(G) 

32

)50,87(
50,87{}

)(
{)(

2
2

2
2 

n

Y
YGJK

dan jumlah seterusnya dengan k=16 

JK(G) = 61,6 

8) Menghitung Jumlah Kudrat Tuna Cocok JK(TC) 

 JK(TC) = JK(S) – JK (G) 

JK(TC) = 149,49 – 61,6 

JK(TC) = 87,86 

9) Menghitung derajat kebebasan (dk) 
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dk(a) = 1 

dk(b|a) = 1 

 

dk sisa = n – 2 = 32 – 2 = 30 

 

dk tuna cocok = k – 2 = 16 – 2 = 14 

    

dk galat  = n = k =32-16=16 

 

 

 

 

10) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Total RJK(T) 

 

RJK(T) = 
59,7703

32

246515)(


n

TJK

 

  

11) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Sisa RJK(S)  

 

RJK(S) = 
30

46,149

)(

)(


Sdk

SJK

 

 

RJK(S) = 4,98 

 

12) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Regresi RJK(Reg) 

 RJK(Reg) = 
1

)(regJK
 

 

RJK(Reg) = 
1

01,139
 

 

RJK(Reg) = 139,0 

 

13) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Tuna Cocok RJK(TC)  

  RJK(TC) =
)(

)(

TCdk

TCJK

 

RJK(TC) = 14

86,87
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RJK(TC) = 6,28 

 

14)  Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Galat RJK(G) 

 

RJK(G) = 
dkgalat

GJK )(
 

RJK(G) = 16

6,61

 

 

RJK(G) = 3,85 
 

15) Menghitung harga F Regresi F(Reg)  

F(Reg) =
)(

)(Re

SRJK

gRJK

 

 

F(Reg) = 
98,4

0,139

 

 

F(Reg) = 27,91 

 

16) Menghitung harga F Tuna Cocok F(TC)  

F(TC) = 
)(

)(

GRJK

TCRJK

 

F(TC) = 85,3

28,6
 

F(TC) = 1,63 

 

17) Mencari Ftabel 

Ftabel = (1 − 𝛼)(𝑑𝑏(𝑏|𝑎), 𝑑𝑏(𝑠)) 

 

Ftabel = (1 − 0,05)(1,30) 

 

Ftabel = 4,17 
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dk 1 sebagai pembilang, dan dk 30 sebagai penyebut. 

 

18) Mencari nilai Ftabel 

 

Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑘 − 2, 𝑛 − 𝑘) 

 

Ftabel = (1 − 0,05)(14,16) 

 

Ftabel = 2,44

14 sebagai pembilang, dan dk 16 sebagai penyebut. 

 

19) Menghitung Koefisien Korelasi antara kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan  

kinerja guru 

                                                 𝑛∑𝑋𝑌 − (∑𝑋)(∑𝑌) 
𝑟𝑥𝑦  =    

                                            √{𝑛∑𝑋2 − (∑𝑋)2}{𝑛∑𝑌2 − (∑𝑌)² 

 

32. 307239 − (3495)(2807) 

𝑟𝑥𝑦  =   

√[32.384777 − (3495)2 ] [32.246515 − (2807)2 ] 

 
9831660,8  − 9811024,2 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[12312864 − 12215025] [7888466,944 – 7880147,265 ] 

 
20636,6 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[97839] [8319,679 ] 

 

20636,6 
𝑟𝑥𝑦  =    

√[31,792][91,212] 

 

20636,6 
𝑟𝑥𝑦 =      

28530,383 
 

𝑟𝑥𝑦 = 0,723 

20) Mencari rtabel 

a) dk = n – 2 

dk = 32 – 2  

dk = 30 
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b) rtabel = 0,361 

 

Berdasarkan uji koefisien korelasi pada taraf signifikansi 5% dengan dk = 30 diperoleh 

rtabel = 0,361. Maka dengan demikian rhitung = 0,723 > rtabel = 0,361dengan kesimpulan bahwa 

terdapat korelasi positif Kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kinerja guru. 

Hasil perhitungan menyatakan tingkat hubungan interval koefisien yang sangat kuat dan 

untuk menentukan besarnya sumbangan koefisien determinan atau (koefisien penentu) 

antara variable X terhadap Y dengan rumus : 

21) Koefisien Determinasi :  

KP = R = (KK)2 x 100% 

= (0,723)2 x 100% 

= 0,523 x 100% 

= 52%
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Lampiran 39 

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Komitmen Organisasi dan Kinerja Guru 
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Lampiran 40 

Langkah – Langkah Analisis Uji Hipotesisis Komitmen Organisasi dan Kinerja Guru 

 

1) Menghitung a dengan rumus : 
 

 

𝑎 = 
(∑ 𝑌)(∑𝑋2) − (∑𝑋)(∑𝑋𝑌) 

 
 

𝑛∑𝑋2 − (∑𝑋)² 
 

 

𝑎 = 
(2807)(457588) − (3810)(334974) 

 
 

32.457588− (3810)2 

 

 

𝑎 = 
 
 

𝑎 = 

(1284449516) − (1276250940) 
 

 

14642816 − 14516100 
 
8198576 

 
126716

𝑎 = 64,70 

 

2) Menghitung b dengan rumus :

 

𝑏 = 
𝑛𝛴𝑋𝑌 − (𝛴𝑋)(𝛴𝑌) 

 
𝑛𝛴𝑋2 − (𝛴𝑋) 
 

 

𝑏 = 
(32)(334974) − (3810)(2807) 

 
32.457588 − (3810)2

 

𝑏 = 

 

 

𝑏 = 

(10719168) − (10694670) 

 
227932208 − 224280576 

24498 

126716
 

𝑏 = 0,19 
 

3) Menentukan persamaan garis regresi sederhana 
 

Ŷ = a+𝑏2𝑋2 = 64,70 + 0,19𝑋2 

4) Menghitung Jumlah Kuadrat Total JK(T) 

JK(T) = ∑Y2
 

JK(T) =246515
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5) Menghitung Jumah Kuatdrat Koefisien JK(a) 
 

 

JK(a) = 
(𝛴𝑦)2 

 
 

𝑛 

(2807)2 
= 

32 

 

= 246226,53

 

6) Menghitung Jumlah Kuadrat Regresi JKreg(b|a) 

 

JKreg(b|a) = )
))((

)(
n

YX
XYb


  

  

JKreg(b|a)= 
32

)2807)(3810(
334974(19,0    

JKreg(b|a)= 0,19(765,563) 

JKreg(b|a)= 145,46 

 

7) Menghitung Jumlah Kuadrat Sisa JK(S)  

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

JK(S) = 246515 − 246226− 145,46 

JK(S) = 143,01 

8) Menghitung Jumlah Kuadrat Galat JK(G) 

32

)50,87(
50,87{}

)(
{)(

2
2

2
2 

n

Y
YGJK

dan jumlah seterusnya dengan k=18 

JK(G) = 51,6 

9) Menghitung Jumlah Kudrat Tuna Cocok JK(TC) 

 JK(TC) = JK(S) – JK (G) 

JK(TC) = 143,01− 51,6 

JK(TC) = 91,4
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10) Menghitung derajat kebebasan (dk) 

dk(a) = 1 

dk(b|a) = 1 

 

dk sisa = n – 2 = 32 – 2 = 30 

 

dk tuna cocok = k – 2 = 18 – 2 = 16 

 

dk galat = n – k = 32 – 18 = 14 

 

11) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Total RJK(T) 

 

RJK(T) = 
59,7703

32

246515)(


n

TJK

 

  

12) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Sisa RJK(S)  

RJK(S) = 30

01,143

)(

)(


Sdk

SJK

 

 

RJK(S) = 4,77 

 

13) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Regresi RJK(Reg)  

RJK(Reg) = 1

)(regJK

 

RJK(Reg) = 1

46,145

 

 

RJK(Reg) = 145,5 

 

14) Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Tuna Cocok RJK(TC) 

RJK(TC) =
)(

)(

TCdk

TCJK
 

dk tuna cocok 

RJK(TC) = 16

41,91
 

RJK(TC) = 5,71 
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15)  Menghitung Rerata Jumlah Kuadrat Galat RJK(G) 

 

RJK(G) = 
dkgalat

GJK )(
 

 

RJK(G) = 16

6,61
 

 

RJK(G) = 3,85 

16) Menghitung harga F Regresi F(Reg)  

F(Reg) = )(

)(Re

SRJK

gRJK

 

F(Reg) =
 77,4

5,145

 

 

F(Reg) = 30,50 

 

17) Menghitung harga F Tuna Cocok F(TC)  

F(TC) = )(

)(

GRJK

TCRJK

 

 

F(TC) = 69,3

71,5

 

 

F(TC) = 1,55 

 

18) Mencari Ftabel 

 

Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑑𝑏(𝑏|𝑎), 𝑑𝑏(𝑠)) 
 

Ftabel = (1 − 0,05)(1,30) 

 

Ftabel = 4,17 

 

dk 1 sebagai pembilang, dan dk 30 sebagai penyebut. 
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19) Mencari nilai Ftabel 

 

Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑘 − 2, 𝑛 − 𝑘) 
 

Ftabel = (1 − 0,05)(16,14) 

 

Ftabel = 2,37 

 dk 16 sebagai pembilang, dan dk 14 sebagai penyebut 

20) Menghitung Koefisien Korelasi antara komitmen organisasi dan kinerja guru 

 
𝑛∑𝑋𝑌 − (∑𝑋)(∑𝑌) 

𝑟𝑥𝑦  =    
√{𝑛∑𝑋2 − (∑𝑋)2}{𝑛∑𝑌2 − (∑𝑌)² 

 
32. 334974 − (3820)(2807) 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[32.457588 − (3810)2 ] [32.246515 − (2807)2 ] 

 
10719155  − 10695279,6 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[14642816− 14516100] [7888466,944 – 7880147,265 ] 

 
23876,24 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[126716] [8319,679] 

 
23876,24 

𝑟𝑥𝑦  =    
√[355,971][91,22] 

 

23876 
𝑟𝑥𝑦 =    

  32463,901 
 

𝑟𝑥𝑦 = 0,735 
 

21) Mencari rtabel 

 

a) dk = n – 2 

dk = 32 – 2 

dk = 30 

b) rtabel = 0,361 
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Berdasarkan uji koefisien korelasi pada taraf signifikansi 5% dengan dk = 30 

diperoleh rtabel = 0,361. Maka dengan demikian rhitung = 0,1735> rtabel = 0,361 

dengan kesimpulan bahwa terdapat korelasi positif kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan kinerja guru. Hasil perhitungan menyatakan 

tingkat hubungan interval koefisien yang sangat kuat dan untuk menentukan 

besarnya sumbangan koefisien determinan atau (koefisien penentu) antara variable 

X terhadap Y dengan rumus : 

 

22) Koefisien Determinasi : KP  

      R = (KK)2 x 100% 

= (0,735)2 x 100% 

= 0,540 x 100% 

= 54% 
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Lampiran 41 

Tabel Penolong Analisisi Regresi Ganda Variabel Kepemimpinan Tranformasional Kepala 

Sekolah, Komitmen Organisasi dan Kinerja Guru 
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Lampiran 42 

Langkah – Langkah Analisis Regresi Ganda 

 

1) Mengukur skor deviasi beberapa ukuran deskriptif sebagai berikut: 

a) n

X
Xx x

2

12

1

2 )(


 
 

32

)3495(
384777

2


 

 

32

)12215025(
384777 

 
 

= 384777 – 381719,531  
 

= 3057,47 
 

b) n

X
Xx

2

22

1

2

2

)(


 
 

32

)3810(
457588

2


 

 

32

)14516100(
457588 

 
 

= 457588 – 453628,125 
 

= 3959,88 
 

c) n

Y
Yy

2
22 )(


 
 

32

)2807(
246515

2


 

 

32

)7880147(
246515 

 
 

=246515 – 246255 
 
                        = 259,99 
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d) n

YX
YXyx

))(( 1
11




 
 

32

)2807)(3495(
307239 

 
 

32

2,9811024
307239 

 
 

= 307239 – 306594,506 

  

= 644,89 

 

e) n

YX
YXyx

))(( 2
22




 
 

32

)2807)(3810(
334974 

 
 

32

6,10695279
334974 

 
 

= 334974 – 334227,487  
 

= 746,13 
 

f) n

XX
XXyx

))(( 21

2121




 
 

32

)3810)(3495(
418067 

 
 

32

13315950
418067 

 
 

= 418067 – 416123,437 
 

= 1943,56 
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2) Menentukan koefisien-koefisien (b1 dan b2) dan Konstanta (a) Persamaan 

Regresi Ganda yaitu: 

 

a. Koefisien regresi X1 : 

 

21
)56,1943()88,3959)(47,3057(

)13,746)(56,1943()89,644)(88,3959(




b  

 
474,37774253,12107214

423,11450148013,2553687
1




b  

826,8329788

59,1103538
1 b

 

132,01 b  

 

b. Koefisien regresi X2 : 

 

22
)56,1943()88,3959)(47,3057(

)89,644)(56,1943()13,746)(43,3057(




b

 

474,37774253,12107214

408,1253382091,2281270
2




b  

826,8329788

683,1027887
2 b

 

123,02 b  

c. Konstanta Regresi Ganda: 

 




















32

3810
123,0

32

349
132,0

32

2807
  

)0625,119(123,0)21875,109(132,071,87   

644,14416,1471,87   

66,58  
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3) Membentuk persamaan regresi ganda: 

̂Y = a+𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 = 58,66 + 0,132 𝑋1 + 0,123 𝑋2 

 

4) Menentukan (JK) Jumlah Kuadrat Setiap Sumber Varian: 

a. JKTR = ∑Y2
 

JKTR = 259,990 

 

 

b)  JKReg = 𝑏1𝛴𝑥1𝑦 + 𝑏2𝛴𝑥2𝑦 

= 0,132 . 644,89 + 0,123 . 746,13 

= 85,125 + 91,773 

= 4582,103 

 

c)  JKRes = JKTR – JKReg 

= 259,990 – 177,509 

= 82,481 

5) Menentukan Derajad Kebebasan (dk) Setiap Sumber Varian:  

a) dkTR = n – 1 = 32 -1 = 30 

b) dkreg = k = 2 

c) dkres = n – k – 1 = 32 – 2 – 1 = 29 

 

6) Menentukan Rerata Jumlah Kuadrat (RJK) Sumber Varian yang diperlukan: 

 

a. k

JK
RJK

g

reg

Re


 
 

2

509,177


 
=88,754 

 

b. 
1

Re

Re



kn

JK
RJK s

s
 

 

29

481,82
  

=2,844 
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7) Menentukan nilai Fhitung (Fh) yaitu: 

 

Fhitung

s

g

RJK

RJK

Re

Re
  

844,2

754,88
  

 

=31,207 

8) Menentukan nilai Fhitung (Fh) yaitu:  

dk1 = dkpembilang = k = 2 

dk2 = dkpenyebut = n – k – 1 = 32 – 2 – 1 =29  

diperoleh Ftabel = 3,328 

 

Menguji hipotesis penelitian: 

Kriteria uji signifikansi adalah 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 ≥ 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙, maka terdapat pengaruh signifikan. Maka dengan 

demikian Fhitung = 3, > Ftabel = 3,328 dengan kesimpulan bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah (X1) dan komitmen organisasi (X2) secara bersama-

sama terhadap kinerja guru (Y). 

 

9) Mencari Rhitung dengan rumus: 

)2.1(Ry √
2

2211

y

yybxb




 

=√
99,259

13,746.123,089,644.132,0   

=√ 
99,259

773,91125,85   

=√
99,259

898,176  

= 683,0  

= 0,826 
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10) Kudratkan nilai R tersebut 

R2 = (0,826)2 

= 0,683 

 

 

11) Menghitung Koefisien Determinasi : 

KP = R = (KK)2 x 100% 

= (0,826)2 x 100% 

= 0,683 x 100% 

= 68% 
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Lampiran 43 

Tabel Nilai – nilai r Product Moment 
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Lampiran 44 

 

Tabel Harga-harga Kritis Dalam Test Kolmogorov-Smirnov 
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Lampiran 45 
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Lampiran 46 

Dokumentasi Papan Nama SD Gugus V Abiansemal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

SD No. 1 Abiansemal SD No. 3 Abiansemal 

 

SD No. 5 Abiansemal 

 

SD No. 4 Abiansemal 
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