
107 
 

 
 

Lampiran 1.  

Surat Ijin untuk Melaksanakan Observasi 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 2. 

Surat Persetujuan dari Pembahas I untuk Dilanjutkan ke Tahap 
Pengumpulan Data 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 3. 

Surat Persetujuan dari Pembahas II untuk Dilanjutkan ke Tahap 
Pengumpulan Data 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 4. 

Surat Keterangan Uji Ahli I Instrumen Kuesioner 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 5.  

Surat Keterangan Uji Ahli II Instrumen Kuesioner 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 6. 

Surat Pengantar Validasi Instrumen Penelitian 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 7. 

Surat Pengantar Pengumpulan Data di SD 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 8. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan data di  

SD No. 1 Sedang 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 9. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 2 Sedang 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 10. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 3 Sedang 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 11. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Prngumpulan Data di  

SD No. 1 Angantaka 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 12. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 2 Angantaka 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 13. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 3 Angantaka 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 14. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 1 Jagapati 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 15. 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data di  

SD No. 2 Jagapati 

 

 

 

Lampiran 16. 

JADWAL PELAKSANAAN PENELITIAN 



 

 
 

No. Kegiatan 
2020 2021 

9 10 11 12 1 3 

1 Pengajuan Judul       

2 Penyusunan 

proposal 

      

3 Bimbingan proposal       

4 Seminar proposal       

5 Revisi Proposal       

6 Persiapan penelitian       

7 Melaksanakan 

penelitian 

      

8 Pengumpulan data       

9 Analisis data       

10 Penyusunan skripsi       

11 Ujian skripsi       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 17. 

DAFTAR NAMA GURU SD GUGUS VII KECAMATAN ABIANSEMAL 

NO. NAMA KODE 
1. Ni Luh Pande Widiasih, S.Pd 1SDG01 
2. I Wayan Mandra, S.Pd 1SDG02 
3. Ni Ketut Sari, S.Pd. SD  1SDG03 
4. I Wayan Suka, A.Ma.Pd  1SDG04 
5.  I Nyoman Tirta, S.Pd 1SDG05 
6.  Ni Wayan Ginarti, S.Ag  1SDG06 
7. Bayu Angga Pradnyana, S.Pd 1SDG07 
8.  Drs. I Gusti Ngurah Oka Harsana 2SDG08 
9.  Ni Wayan Suratni, S.Pd 2SDG09 
10. I Gusti Ayu Nyoman Yeni, S.Pd 2SDG10 
11. I Ketut Darmanta 2SDG11 
12. I Wayan Suka, S.Pd 2SDG12 
13. I Ketut Mudiasa, S.Pd 2SDG13 
14. Drs. I Made Winartha 3SDG14 
15. Ni Made Wijiathi, S.Pd 3SDG15 
16. I Nyoman Gede Gendara, S.Pd 3SDG16 
17. I Wayan Sukakerta, S.Pd. SD 3SDG17 
18.  I Made Natra, S.Pd 1ATK18 
19. Dewa Ayu Kade Resmiati, S.Pd 1ATK19 
20. I Gusti Ayu Punia, S.Pd 1ATK20 
21. Ni Gusti Ayu Made Citrawati, S.Pd. SD 1ATK21 
22. I Wayan Eddy Januardika, S.Pd. SD 1ATK22 
23. I Made Arnatha, S.Pd 2ATK23 
24. Drs. I Wayan Tama 2ATK24 
25. G.A.M. Sariati, S.Pd. SD 2ATK25 
26. Ni Wayan Merti, S.Pd. SD 2ATK26 
27.  I Gst. Ngr. Ariwiranjaya, S.Pd 2ATK27 
28. Sriyantini, S.Pd. SD 2ATK28 
29. Ni Wayan Sudani, S.Pd. SD 3ATK29 
30. Ni Ketut Nari, S.Ag 3ATK30 
31. I Made Miasa, S.Pd 3ATK31 
32. I Made Parwata, S.Pd 3ATK32 
33. Ni Luh Sudarsi, S.Pd, SD 3ATK33 
34. Ni Putu Esi Susanti, S.Pd, SD, M.Pd 3ATK34 
35. I Wayan Raneh, S.Pd 1JGPT35 
36.  Ni Nyoman Cakriani, S.Pd 1JGPT36 
37. I Nyoman Wika, S.Pd 1JGPT37 
38.  I Ketut Juwita, S.Pd. SD 1JGPT38 
39. Ni Made Marmiasih, S.Pd 1JGPT39 
40. Ni Luh Made Sokowati, S.Ag 1JGPT40 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

41. Ni Wayan Margani, S.Pd. SD 2JGPT41 
42. I Wayan Darthawan, S.Pd, M.Pd.H  2JGPT42 
43. I Nyoman Suena, S.Pd. SD 2JGPT43 
44.  I Made Bagiastra, S.Pd. SD 2JGPT44 
45.  Ni Ketut Nuriati, S.Pd. SD 2JGPT45 
46. Ni Gusti Ayu Putu Lilik Kemala Dewi, S.Pd 2JGPT46 
47.  Ni Komang Nuratni, S.Pd 2JGPT47 



 

 
 

Lampiran 18. 

Kisi-Kisi Kepemimpinan Kepala Sekolah 

(Sumber, Potinus Gulo, 2017) 

Variabel Dimensi Indikator Jumlah 
Item 

No Item 
(+) (-) 

Kepemimpinan 
Kepala 
Sekolah 

Kompetensi 
Kepribadian 

18. Berakhlak mulia 
dalam 
komunitas 
sekolah. 

19. Memiliki 
kepribadian 
sebagai 
pemimpin. 

20. Keinginan 
pengembangan 
diri sebagai 
pemimpin. 

21. Sikap terbuka 
dalam 
melaksanakan 
tugas. 

22. Pengendalian 
diri sebagai 
kepala sekolah. 

5 

1, 
2, 
3, 
5, 

4 

Kompetensi 
Manajeral 

23. Penyusunan 
perencanaan 
sekolah. 

24. Memimpin 
pendayagunaan 
sumber daya 
sekolah. 

25. Pengelolaan 
guru dan staf. 

26. Pengelolaan 
sarana dan 
prasarana 

27. Pengelolaan 
peserta didik. 

8 

6, 
7, 
8, 
9, 
10, 
11, 
12, 
13, 

 

Kompetensi 
Kewirausahaan 

28. Prinsip-prinsip 
kewirausahaan. 

29. Keterampilan 
pengelolaan 
kegiatan 
produksi. 

3 14, 
16, 15 



 

 
 

Kompetensi 
Supervisi 

30. Pelaksanaan 
program 
supervisi. 

31. Pelaksanaan 
monitoring dan 
evaluasi. 

5 

17, 
19, 
21, 
22 

18,20 

Kompetensi 
sosial 

32. Kerjasama 
dengan pihak 
lain 

33. Partisipasi 
dalam kegiatan 
social. 

34. Kepekaan social 
dengan 
kelompok lain. 

3 
23, 
24, 
25 

 

Jumlah 25 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 19.  

KUESIONER KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

A. Identitas Responden 

Nama  : …………………………………………………. 

NIP  : …………………………………………………. 

Guru Pengampu : …………………………………………………. 

Nama Sekolah : …………………………………………………. 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data dari Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 
2. Sebelum pengisisan pernyataan, bacalah petunjuk dengan cermat. 
3. Kuesioner ini terdiri atas dua puluh lima (25) butir pernyataan mengenai 

kepemimpinan kepala sekolah. 
4. Berikan tanda (✓) pada kolom yang anda pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 
5. Setiap butir memiliki emmpat alternative jawaban. Tugas anda hanya 

memilih satu dari empat alternativ jawaban tersebut. Keempat alternative 
jawaban tersebut, sebagai berikut. 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penilaian di 
lingkungan sekolah. 

7. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu 
menjawab angket ini, penulis mengucapkan terimakasih. 

 

No. Pernyataan angket mengenai 
Kepemimpinan Kepala Sekolah 

SS S TS STS 

4 3 2 1 
Kompetensi Kepribadian 

1.  
Kepala sekolah memiliki akhlak yang mulia 
(sopan, menghargai orang lain, bela rasa) 
yang dapat diteladani oleh warga sekolah 

    

2.  
Kepala sekolah berkepribadian jujur, 
berwibawa dan mempunyai keinginan dalam 
pengembangan diri sebagai pemimpin 

    

3.  Kepala sekolah mempunyai keinginan dalam 
pengembangan diri sebagai pemimpin 

    

4.  
 

Kepala sekolah cenderung menutup diri 
untuk menerima saran ataupun kritikan dari 
warga sekolah ataupun masyarakat 

    



 

 
 

5.  
 

Kepala sekolah dapat mengendalikan emosi 
dalam berbagai situasi. 

    

Kompetensi Manajeral 
6.  Kepala sekolah menyusun rencana 

operasional sekolah 
    

7.  Kepala sekolah mengarahkan, membimbing 
pendayagunaan sumber daya sekolah 

    

8.  Kepala sekolah merencanakan fasilitas sesuai 
dengan yang dibutuhkan sekolah 

    

9. Kepala sekolah membagi tugas sesuai dengan 
kompetensi yang dimiliki oleh setiap guru 

    

10.  Kepala sekolah tegas dalam mengambil 
tindakan untuk mendisiplinkan guru-guru, 
staf dan siswa yang tidak disiplin 

    

11.  Kepala sekolah membuat peraturan dalam 
penggunakaan buku ajar oleh para guru 
disekolah 

    

12.  Kepala sekolah mempunyai ketegasan dalam 
mengambil keputusan 

    

13.  Kepala sekolah memiliki kebijakan terkait 
dengan sarana prasarana disekolah 

    

 Kompetensi Kewirausahaan 
14.  Kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan 

yang kreatif, inovasi dan proaktif bagi 
kemajuan warga sekolah 

    

15.  Kepala sekolah mengabaikan peluang 
industri sekolah dalam memanfaatkan 
sampah dan limbah untuk dijadikan sebagai 
barang yang mempunyai nilai guna 

    

16.  Kepala sekolah memiliki jiwa kewirausahaan 
yang sangat tinggi 

    

Kompetensi Supervisi 
17.  Kepala sekolah merancang supervisi demi 

peningkatan prosfesional guru di sekolah 
    

18.  kepala sekolah tidak memperhatikan proses 
pembelajaran yang berlangsung di sekolah 

    

19.  Kepala sekolah melaksanakan supervisi yang 
berpedoman pada aturan-aturan yang kaku 
dan ketat. 

    



 

 
 

20.  Kepala sekolah mengabaikan pengamatan 
proses pembelajaran yang berlangsung 
dikelas. 

    

21.  Kepala sekolah menindaklanjuti hasil 
supervise guru melalui seminar, penelitian 
tindak kelas, dsb. 

    

22.  Saya senang terhadap supervise yang 
dilakukan kepala sekolah yang bertujuan 
untuk pembinaan 

    

Kompetensi Sosial 

23. Kepala sekolah bekerja sama dengan warga 
sekolah (guru, staf, karyawab, komite 
sekolah dan orang tua siswa) dalam 
pengembangan sekolah. 

    

24.  Kepala sekolah mempunyai sifat yang peka 
dengan orang lain 

    

25.  Kepala sekolah terlibat dalam kegiatan 
masyarakat (gotong royong, dll) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 20. 

Kisi-kisi Lingkungan Kerja 
(Sumber, Potinus Gulo, 2017) 

 
Variabel Dimensi Indikator Jumlah 

Item 
No 
Ite
m 
(+) (-) 

Lingkungan 
Kerja 

Penerangan 1. Penerangan tempat kerja. 2 1 2 

Kebisingan 2. Suara bising 2 3 4 

Kebersihan 3. Kebersiihan dan kerapian 
tempat kerja. 

4. Ruang kerja luas. 

3 5, 
6,7 

- 

Pertukaran 
Udara 

5. Suhu udara tempat kerja. 

6. Sirkulasi udara tempat kerja. 

3 8,9
,10 

- 

Musik 7. Ruang kerja dilengkapi dengan 
fasilitas music 

3 11,
12,
13 

- 

 Keamanan 8. Kelayakan bangunan kerja. 

9. Pemberian fasilitas 
perlengkapan keamanan 

4 14,
15,
16, 
17, 

- 

 Pewarnaan 10. Pewarnaan tempat kerja yang 
baik. 

3 18,
20 

19 

 Hubungan  
guru 
dengan 
atasan 

11. Hubungan guru dengan 
atasan yang baik 

5 21,
22,
23,
24, 

 
25 

 Hubungan 
sesama rekan 
kerja 

12. Hubungan yang baik antara 
rekan kerja 

5 26,
27,
28 

29,
30 

Jumlah 30 



 

 
 

Lampiran 21. 

KUESIONER LINGKUNGAN KERJA 

 

A. Identitas Responden 

Nama  : …………………………………………………. 

NIP  : …………………………………………………. 

Guru Pengampu : …………………………………………………. 

Nama Sekolah : …………………………………………………. 

B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data dari Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya. 
2. Sebelum pengisisan pernyataan, bacalah petunjuk dengan cermat. 
3. Kuesioner ini terdiri atas tiga puluh (30) butir pernyataan mengenai lingkungan 

kerja. 
4. Berikan tanda (✓) pada kolom yang anda pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 
5. Setiap butir memiliki emmpat alternativ jawaban. Tugas anda hanya memilih 

satu dari empat alternativ jawaban tersebut. Keempat alternative jawaban 
tersebut, sebagai berikut. 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penilaian di 
lingkungan sekolah. 

7. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu menjawab 
angket ini, penulis mengucapkan terimakasih. 

No. Pernyataan angket mengenai Lingkungan Kerja SS S TS STS 
4 3 2 1 

1 Penerangan di tempat saya mengajar mendukung 
proses belajar mengajar. 

    

2 Penglihatan saya terganggu karena penerangan yang 
kurang pada saat saya bekerja. 

    

3 Saya terganggu dengan suara bising di sekitar 
lingkungan sekolah. 

    

4 Konsentrasi saya dapat dipengaruhi oleh keadaan 
diluar sekolah yang ramai. 

    

5 Lingkungan sekolah tempat saya bekerja  menjaga 
kebersihan. 

    

6 Saya melaksanakan piket untuk ikut menjaga 
kebersihan sekolah. 

    

7 Saya lebih leluasa mengajar dikelas, karena ruang 
kelas yang luas. 

    



 

 
 

8 Saya nyaman dengan suhu udara ditempat saya 
bekerja. 

    

9 Saya nyaman dengan sirkulasi udara dalam ruangan 
disekolah tempat saya bekerja 

    

10 Terdapat jendela untuk pergantian udara di dalam 
ruangan saya bekerja. 

    

11 Saya tenang melaksanakan pekerjaan dengan 
mendengarkan musik 

    

12 Tempat saya bekerja dilengkapi dengan sound sistem 
untuk mendengarkan musik 

    

13 Alat komunikasi diruangan saya mengajar sudah 
memadai 

    

14 Bangunan sekolah tempat saya bekerja masih layak 
digunakan untuk menunjang proses belajar mengajar 

    

15 Ruang kelas tempat saya bekerja layak digunakan 
untuk proses belajar mengajar 

    

16 Fasiitas-fasilitas dan perlengkapan yang diberikan 
sekolah selalu diperhitungkan untuk keselamatan 
saya dalam melakukan pekerjaan 

    

17 Saya merasa aman dengan keselamatan kerja yang 
disedikan. 

    

18 Perwarnaan pada ruang kelas sudah mendukung 
proses belajar mengajar 

    

19 Warna cat tembok yang gelap dapat mempengaruhi 
kenyamanan saya dalam bekerja 

    

20 Pewarnaan pada tempat saya bekerja diperhitungkan 
untuk kenyaman. 

    

21 Kepala sekolah memberikan saya kesempatan untuk 
berpendapat 

    

22 Saya diberikan tugas oleh kepala sekolah sesuai 
dengan kemampuan saya 

    

23 Kepala sekolah memiliki hubungan baik dengan para 
guru 

    

24 Kepala sekolah selalu membangun komunikasi yang 
baik dengan para guru 

    

25 Kepala sekolah mengabaikan kritik dan saran saya 
mengenai lingkungan kerja 

    

26 Rekan kerja saya membantu saya dalam hal apapun     
27 Saya dengan rekan kerja menjaga komunikasi yang 

baik 
    

28 Saya dengan rekan kerja saling terbuka mengenai 
masalah pekerjaan 

    

29 Rekan kerja saya memberikan tugas yang seharusnya 
tidak tugas saya 

    

30 Rekan kerja saya bersikap baik dengan saya hanya di 
depan kepala sekolah 

    

  



 

 
 

Lampiran 22.  

Tabel Validitas Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

 



 

 
 

Lampiran 23. 

 Tabel Validitas Angket Lingkungan Kerja 

 

 



 

 
 

 Lampiran 24. 

Tabel Uji Reliabilitas Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah 

  



 

 
 

Lampiran 25. 

Tabel Uji Reliabilitas Lingkungan Kerja 

 



 

 
 

Lampiran 26. 

Tabel Data Kinerja Guru PNS SD Gugus VII Kecamatan Abiansemal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kode 
Responden 

Nilai 
Responden 

Kode 
Responden 

Nilai Responden 

R1 89,00 R25 83,25 

R2 89,35 R26 87,65 

R3 91,75 R27 83,90 

R4 83,25 R28 87,35 

R5 84,15 R29 92,80 

R6 90,20 R30 89,20 

R7 88,65 R31 91,75 

R8 92,60 R32 86,25 

R9 86,85 R33 88,35 

R10 88,15 R34 85,65 

R11 86,60 R35 83,25 

R12 90,70 R36 90,55 

R13 92,20 R37 88,85 

R14 89,90 R38 91,75 

R15 83,90 R39 87,85 

R16 85,25 R40 90,35 

R17 91,75 R41 91,95 

R18 83,90 R42 84,15 

R19 93,00 R43 88,45 

R20 89,90 R44 90,15 

R21 89,90 R45 84,15 

R22 87,15 R46 92,35 

R23 91,75 R47 91,75 

R24 84,35 



 

 
 

Lampiran 27. 

Tabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kode 
Responden 

Nilai 
Responden 

Kode 
Responden 

Nilai 
Responden 

R1 86 R25 93 

R2 87 R26 81 

R3 91 R27 82 

R4 67 R28 80 

R5 83 R29 98 

R6 89 R30 86 

R7 84 R31 93 

R8 97 R32 70 

R9 79 R33 83 

R10 71 R34 76 

R11 78 R35 71 

R12 91 R36 90 

R13 88 R37 85 

R14 95 R38 94 

R15 68 R39 70 

R16 73 R40 90 

R17 94 R41 95 

R18 70 R42 65 

R19 98 R43 84 

R20 88 R44 89 

R21 87 R45 70 

R22 80 R46 96 

R23 92 R47 65 

R24 75 



 

 
 

Lampiran 28. 

Tabel Lingkungan Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kode 
Responden 

Nilai 
Responden 

Kode 
Responden 

Nilai 
Responden 

R1 102 R25 85 

R2 103 R26 99 

R3 107 R27 99 

R4 85 R28 95 

R5 99 R29 113 

R6 105 R30 102 

R7 101 R31 109 

R8 112 R32 85 

R9 96 R33 100 

R10 85 R34 95 

R11 95 R35 88 

R12 107 R36 106 

R13 104 R37 101 

R14 111 R38 103 

R15 85 R39 85 

R16 100 R40 106 

R17 110 R41 111 

R18 85 R42 84 

R19 95 R43 114 

R20 104 R44 105 

R21 109 R45 85 

R22 96 R46 112 

R23 108 R47 108 

R24 97 



 

 
 

Lampiran 29. 

Tabel Uji Normalitas Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 30.  

Tabel Uji Normalitas Lingkungan Kerja 

  



 

 
 

Lampiran 31. 

   Tabel Uji Normalitas Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 32.  

Tabel Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah  
Terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 33. 

Tabel Uji Normalitas Residual Lingkungan Kerja  
Terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 34. 

Tabel Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah dan 
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 35. 

Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja 
Guru (SPSS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Hasil Pengujian melalui SPSS 16.0 for windows menunjukkan 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru memperoleh Asymp. Sign (2-

tailed) = 0,180 > taraf signifikani yaitu 0,05, berarti nilai residual berdistribusi 

normal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 
 

 

Lampiran 36. 

Uji Normalitas Residual Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja guru  
(SPSS) 

 

 

  
Hasil Pengujian melalui SPSS 16.0 for windows menunjukkan lingkungan 

kerja terhadap kinerja guru memperoleh Asymp. Sign (2-tailed) = 0,341 > taraf 

signifikani yaitu 0,05, berarti nilai residual berdistribusi normal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 37.  

Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Lingkungan 
Kerja Terhadap Kinerja Guru (SPSS) 

 

 

 Hasil Pengujian melalui SPSS 16.0 for windows menunjukkan 

kepemimpinan kepala sekolah dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru 

memperoleh Asymp. Sign (2-tailed) = 0,140 > taraf signifikani yaitu 0,05, berarti 

nilai residual berdistribusi normal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 38. 

Uji Linieritas 

a) Uji Linieritas Kepemimpinan Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

 
b) Uji Linieritas Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru 

 

 Hasil uji linieritas pada tabel tersebut menunjukkan Sig. Test for Liniearity 

kepemimpinan kepala sekolah terhadap kinerja guru = 0,000 < taraf signifikan = 

0,05 yang berarti linier. Sig. Test for Linearity lingkungan kerja terhadap kinerja 

guru = 0,000 < taraf signifikan yang berarti linier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 39. 

Uji Multikoliniertitas 

 

 Pada tabel tersebut, nilai Tolerance mendekati 1 untuk semua variabel bebas 

dan nilai VIF kurang dari 10, yang menunjukkan bahwa tidak terjadi 

multikolinieritas antar variabel bebas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 40. 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 Pada tabel tersebut mengetahui bahwa, nilai signifikan kedua variabel 

independent yaitu kepemimpinan kepala sekolah = 0,855 > taraf signifikan 0,05 dan 

lingkungan kerja = 0,407 > taraf signifikan 0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa 

tidak terjadi masalah heteroskedastisitas pada model regresi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 41.  

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah 
terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 42. 

Langkah-langkah Analisis Uji Hipotesis Kepemimpinan Kepala 

Sekolah dan Kinerja Guru 

1) Menghitung a dengan rumus 

 

! =
(4156) − (330839) − (3917)(347374)

47.330839 − (3917)!
 

! =
(1374933800) − (1360662391)

15549433 − 15342889
 

  ! = !"#$!"%&
#%'(""  

! = 69,09 

2) Nilai b 

 

1 =
(47)(347374) − (3917)(4156)

47.330839 − (3917)!
 

1 =
(16326559,2) − (16278660,3)

15549433 − 15342889
 

1 =
47898,9
206544

 

1 = 0,23 

3) Menentukan persamaan garis regresi 

Ŷ = 69,09 + 0,23X2 

4) Menghitung jumlah kuadrat total JK(T)	

JK (T) = ∑Y2  



 

 
 

JK (T) = 367918 

5) Menghitung jumlah kuadrat koefisien JK(a) 

45	(6) =
(∑Y)2

9
=
(4156)2

47
= 367478,83 

6) Menghitung jumlah kuadrat regresi JKreg (b|a) 

JKreg(b|a) =  

JKreg(b|a) = 0,23(347374) − (#$%&)((%)*)
(&   

JKreg(b|a) = 0,23(1011,191) 

JKreg(b|a) = 232,57 

7) Menghitung jumlah kuadrat sisa JK(S) 

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

JK(S) = 367918 – 367478,83 – 232,57 

JK(S) = 206,73 

8) Menghitung jumlah kuadrat galat JK(G) 

45(:) = ∑{<! − (+)!
, } = ∑ >84,15! (-(,%))

!

(& ?dan jumlah seterusnya dengan 

k= 28 

JK(G) = 101,2 

9) Menghitung jumlah kudrat tuna cocok JK(TC)  

JK(TC) = JK(S) – JK (G) 

JK(TC) = 206,73 – 101,2 

JK(TC) = 105,57 

 

 

)))(()(
n
YXXYb åå

-å



 

 
 

10)  Menghitung derajat kebebasan (dk)    

dk(a) = 1 

dk(b|a) = 1 

dk sisa = n – 2 = 47 – 2 = 45 

dk tuna cocok = k – 2 = 30 – 2 = 28 

dk galat  = n = k = 47 - 30 = 17 

11) Menghitung rerata jumlah kuadrat total RJK(T) 

RJK(T) = 
/0(1)
, = #*&$%-

(& = 7828,05 

12) Menghitung rerata jumlah kuadrat sisa RJK (S) 

RJK(S) = 
/0(2)
34(2) =

!5*,&#
()  

 
RJK(S) = 4,59 

13) Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi RJK(reg) 

RJK(Reg) =  

RJK(Reg) = "#",%&'  

RJK(Reg) = 232,57 

14) Menghitung rerata jumlah kuadrat tuna cocok RJK(TC) 

 RJK(TC) = ()(+,)./(+,) 

 

RJK(TC) =
'0%,%&
"1  

RJK(TC) = 3,77 
 

15) Menghitung rerata jumlah kuadrat galat RJK(G) 
 

RJK(G) = ()(2)
./34546 

RJK(G) = 
'0',"
'&  

1
)(regJK



 

 
 

RJK(G) = 5,95 

16) Menghitung harga F regresi F(Reg)  

F(Reg) =  

  F(Reg) = 
!#!,*
(,)$  

 
F(Reg) = 50,63 

17) Menghitung harga F tuna cocok F(TC)  

F(TC) =  

F(TC) = 
#,&&
%,%7 

F(TC) = 0,63 

18) Mencari Ftabel 

Ftabel = @	(1 − !) (A1(1|6), A1(B)) 
 
Ftabel = @	(1 − 0,05) (1,45) 

Ftabel = 4,06 

dk 1 sebagai pembilang, dan dk 45 sebagai penyebut 

19) Mencari nilai Ftabel 

Ftabel = @	(1 − !) (C − 2, 9 − C) 
 
Ftabel = @	(1 − 0,05) (28,17) 

Ftabel = 2,00 

 

 

 

)(
)(Re

SRJK
gRJK

)(
)(

GRJK
TCRJK



 

 
 

20) Menghitung koefisien korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah dan 

kinerja guru 

 
9∑D<	−	(∑D)(∑<)	

E89		=	  
√{9∑D2	−	(∑D)2}{9∑<2	−	(∑<)²	

 
47. 347374 −	(3917)	(4156)	

E89		=	  
√[47.330839−	(3917)2	]	[47.367918	−	(4156)2	]	

	

16326578 –	16279052	
E89		=	  

√[15549433	−15342889]	[17292146−	17272336]	
	

47526	
E89		=	  

√[206544]	[	19810]	
	

47526	
E89		=	  

√[	454,471][140,748]	
																																								

			47526	
E89	=	 	

63965,884	

	
!#$	=	0,733	

21) Mencari rtabel 

a) dk = n – 2 

dk = 47 – 2 

dk = 45 

b) rtabel = 0,294 

Berdasarkan uji koefisien kolerasi pada taraf signifikan 5% dengan dk = 45 

diperoleh rtabel = 0,294. Maka dengan demikian rhitung = 0,733 > rtabel = 0,294 

dapat disimpulkan bahwa terdapat korelasi positif kepemimpinan kepala 

sekolah dan kinerja guru. Hasil perhitungan menyatakan bahwa tingkat 



 

 
 

hubungan interval koefisien korelasi yang sangat kuat. Sementara itu untuk 

menentukan besarnya sumbangan koefisien determinan (koefisien penentu) 

anatara variabel X terhadap Y dengan rumus sebagai berikut. 

22) Koefisien Determinasi: 

KP = R = (KK)2 x 100% 

  = (0,733)2 x 100% 

  = 0,538 x 100% 

  = 54% 

 

 

 

 

 

 	

	
	
	
	
	
	
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

Lampiran 43. 

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Lingkungan Kerja terhadap kinerja 
guru 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Lampiran 44. 

Langkah-langkah Analisis Uji Hipotesis Lingkungan Kerja 
dan Kinerja guru 

 
1) Nilai a 
 

! =
(4156) − (472109) − (4691)(415821)

47.472109 − (4691)!
 

! =
(1962037793) − (1950616546)

22189123 − 22005481
 

  ! = !!"#!#"$
!)*'"#  

! = 62,19 

2) Nilai b 

 

1 =
(47)(415821) − (4691)(4156)

47.472109 − (4691)!
 

1 =
(19543587) − (19495796)
22189123 − 22005481

 

1 =
47791
183642

 

1 = 0,26 

3) Menentukan persamaan garis regresi 

Ŷ = 62,19 + 0,26X2 

4) Menghitung jumlah kuadrat total JK(T)	

JK (T) = ∑Y2  

JK (T) = 367918 

 



 

 
 

5) Menghitung jumlah kuadrat koefisien JK(a) 

45	(6) =
(∑Y)2

9
=
(4156)2

47
= 367478,83 

6) Menghitung jumlah kuadrat regresi JKreg (b|a) 

JKreg(b|a) =  

JKreg(b|a) = 0,26(415821) − ((*$%)((%)*)
(&   

JKreg(b|a) = 0,26(1016,83) 

JKreg(b|a) = 264,38 

7) Menghitung jumlah kuadrat sisa JK(S) 

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

JK(S) = 367918 – 367478,83 – 264,38 

JK(S) = 174,93 

8) Menghitung jumlah kuadrat galat JK(G) 

45(:) = ∑ ><! − (+)!
, ? = ∑ >84,15! (-(,%))

!

(& ?dan jumlah seterusnya 

dengan k= 18 

JK(G) = 85,3 

9) Menghitung jumlah kudrat tuna cocok JK(TC)  

JK(TC) = JK(S) – JK (G) 

JK(TC) = 174,93 – 85,3 

JK(TC) = 89,69 

10)  Menghitung derajat kebebasan (dk)    

dk(a) = 1 

dk(b|a) = 1 

)))(()(
n
YXXYb åå

-å



 

 
 

dk sisa = n – 2 = 47 – 2 = 45 

dk tuna cocok = k – 2 = 20 – 2 = 18 

dk galat  = n = k = 47 - 20 = 27 

11) Menghitung rerata jumlah kuadrat total RJK(T) 

RJK(T) = 
/0(1)
, = #*&$%-

(& = 7828,05 

12) Menghitung rerata jumlah kuadrat sisa RJK (S) 

RJK(S) = 
/0(2)
34(2) =

%(&,$#
()  

 
RJK(S) = 3,89 

13) Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi RJK(reg) 

RJK(Reg) =  

RJK(Reg) = ":;,#1'  

RJK(Reg) = 264,38 

14) Menghitung rerata jumlah kuadrat tuna cocok RJK(TC) 

 RJK(TC) = ()(+,)./(+,) 

 

RJK(TC) =
17,:1
'1  

RJK(TC) = 4,98 
 

15) Menghitung rerata jumlah kuadrat galat RJK(G) 
 

RJK(G) = ()(2)
./34546 

RJK(G) = 
1%,#
"&  

RJK(G) = 3,16 

16) Menghitung harga F regresi F(Reg)  

F(Reg) =  

1
)(regJK

)(
)(Re

SRJK
gRJK



 

 
 

  F(Reg) = 
!*(,#-
#,-$  

 
F(Reg) = 68,01 

17) Menghitung harga F tuna cocok F(TC)  

F(TC) =  

F(TC) = 
;,71
#,': 

F(TC) = 1,58 

18) Mencari Ftabel 

Ftabel = @(1 − !) (A1(1|6), A1(B)) 
 
Ftabel = @(1 − 0,05)(1,45) 

Ftabel = 4,06 

dk 1 sebagai pembilang, dan dk 45 sebagai penyebut 

19) Mencari nilai Ftabel 

Ftabel = @(1 − !)(C − 2, 9 − C) 
 
Ftabel = @(1 − 0,05)(18,27) 

Ftabel = 2,13 

20) Menghitung koefisien korelasi antara kepemimpinan kepala sekolah dan 

kinerja guru 

 
9∑D<	−	(∑D)(∑<)	

E89		=	  
√{9∑D2	−	(∑D)2}{9∑<2	−	(∑<)²	

 
47. 415821 −	(4691)	(4156)	

E89		=	  
√[47.472109−	(4691)2	]	[47.367918	−	(4156)2	]	

	

19543589,35 –	19495326,9	
E89		=	  

√[22189123	−22005481]	[17292152,11−	17271504,81]	

)(
)(

GRJK
TCRJK



 

 
 

	
48262,45	

E89		=	  
√[183642]	[	20647,3]	

	
48262,45	

E89		=	  
√[	428,535][143,692]	

																																								
			48262,45	

E89	=	 	
61577,480	

	
!#$	=	0,784	

21) Mencari rtabel 

c) dk = n – 2 

dk = 47 – 2 

dk = 45 

d) rtabel = 0,294 

Berdasarkan uji koefisien kolerasi pada taraf signifikan 5% dengan dk 

= 45 diperoleh rtabel = 0,294. Maka dengan demikian rhitung = 0,784 > rtabel = 

0,294 dapat disimpulkan bahwa terdapat korelasi positif kepemimpinan 

kepala sekolah dan kinerja guru. Hasil perhitungan menyatakan bahwa 

tingkat hubungan interval koefisien korelasi yang sangat kuat. Sementara itu 

untuk menentukan besarnya sumbangan koefisien determinan (koefisien 

penentu) anatara variabel X terhadap Y dengan rumus sebagai berikut. 

22) Koefisien Determinasi: 

KP = R = (KK)2 x 100% 

  = (0,784)2 x 100% = 0,614 x 100% = 61% 

Lampiran 45. 

Tabel Penolong Analisis Regresi Ganda Variabel Kepemimpinan Kepala 



 

 
 

Sekolah, Lingkungan Kerja dan Kinerja Guru 
 
 

 
 

 

Lampiran 46.  

Langkah-langkah Analisis Uji Regresi Ganda 



 

 
 

1) Mengukur skor deviasi beberapa ukuran deskriptif sebagai berikut. 

a)  

= 330839 − (3917)
"

47  

= 330839 − (15342889)47  

= 330839 – 326444,45 
= 4394,55 

b)  

= 472109 − (4691)
"

47  

= 472109 − (22005481)47  

= 472109 – 468201,72 
= 3907,28 

c)  

= 367918 − (4156)
"

47  

= 367918 − (17272336)47  

=367918 – 367496,511 
= 439,30 

d)  

= 347374 − (3917)(4156)47  

 

= 347374 − 16278660,347  

= 347374 – 346354,474 
= 1019,13 

e)  

= 415821 − (4691)(4158)47  

= 415821 − 19495326,947  

= 415821 – 414794,189 
= 1026,86 

f)  

n
XXx x

2
12

1
2 )(å

-å=å

n
XXx

2
22

1
2
2

)(å
-å=å

n
YYy

2
22 )(å
-å=å

n
YXYXyx ))(( 1

11
åå

-å=å

n
YXYXyx ))(( 2

22
åå

-å=å

n
XX

XXyx
))(( 21

2121
åå

-å=å



 

 
 

= 394023 − (3917)(4691)47  

= 394023 − 1837464747  

= 394023 – 390949,936 
= 3082,06 
 

2) Menentukan koefisien-koefisien (b1 dan b2) dan konstanta (a) persamaan 
regresi ganda yaitu. 
 

a. Nilai b1 

 

1% =
(3907,28)(1019,13) − (3082,06)(1026,86)

(4394,55)(3907,28) − (3082,06)!
 

 !! = "#$%&&',""#)"!*+$'&,&"%
!,!,&,"+,$""#)#++##!!,,+'! 

1% =
817155,307
7671617,383

 

1% = 0,107 

 

b.  Nilai b2 

 

1! =
(4394,55)(1026,86) − (3082,06)(1019,13)

(4394,55)(3907,28) − (3082,06)!
 

1! =
4512593,695 − 3141009,94
17170734,83 − 9499117,451

 

1! =
1371583,755
7671617,379

 

1! = 0,179 

 



 

 
 

c. Nilai a 

 

! =
4155,9
47

− 0,107 K
3917
47

L − 0,179 K
4691
47

L 

! = 88,423 − 0,107(83,340) − 0,179(99,808) 

! = 88,423 − 8,917 − 17,865 

! = 61,64 

3) Membentuk persamaan regresi ganda 

̂Y = a+11D1 + 12D2 = 61,64 + 0,107X1 + 0,179X2 

 
4) Menentukan (JK) jumlah kuadrat setiap sumber varian 

a) JKTR = ∑Y2 

JKTR = 439,30 
 

b) JKReg = 11MN1O + 12MN2O 

= 0,107.1019,13 + 0,179 . 1026,86 

= 109,047 + 183,808 

= 292,143 
 

c) JKRes = JKTR – JKReg 

= 439,30 – 292,143 

= 147,161 

5) Menentukan derajat kebebasan (dk) setiap sumber varian 

a. dkTR = n – 1 = 47 -1 = 46 

b. dkreg = k = 2 

c. dkres = n – k – 1 = 47 – 2 – 1 = 44 

6) Menentukan rerata jumlah kuadrat (RJK) sumber varian yang diperlukan 

a) RJKreg=
/0:;<
4  

= 292,1432  

    = 146,071 



 

 
 

b) RJKres =
/0:;A
,B4B% 

 = 147,16144  

    = 3,345 

7) Menentukan Fhitung (Fh)  

Fhitung =
/0:;<
E/0:;A 

 = 146,0713,345  

    = 43,674 

8) Menentukan nilai Fhitung (Fh) 

dk1 = dkpembilang = k = 2 

dk2 = dkpenyebut = n – k – 1 = 47 – 2 – 1 = 44 

diperoleh Ftabel = 3,209 

9) Fhitung > Ftabel = 43,674 > 3,209 

10) Mencari Rhitung dengan rumus sebagai berikut. 

Ry(1.2) =   11MN1O+12MN2O 

       √   MO2 

 

=  0,107. 1019,13 + 0,179. 1026,86 

          √  439,30 

  

  =  109,047 + 183,808 

           √  439,30 

 

  = 292,143 

          √ 439,30 

 

= √ 0,665 



 

 
 

= 0,815 

11) Kuadrat nilai R tersebut 

R2 = 0,815 

 = 0,665 

12) Menghitung koefisien determinasi 

KP = R = (KK)2 x 100% 

 = (0,815)2 x 100% 

 = 0,665 x 100% 

 = 66% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 47. 

Tabel Nilai-nilai r Product Moment 



 

 
 

 

 

 

 

 

Lampiran 48. 

Tabel Harga-harga Kritis Dalam Test Kolmogorov-Smirnov 



 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Lampiran 49. 

 



 

 
 

 



 

 
 

Lampiran 50.  

 

Dokumentasi Pengambilan Kuesioner di SD Gugus VII 

 Kecamatan Abiansemal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pengambilan Kuesioner di SD No. 2 
Jagapati 

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 2 Jagapati 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

  

Pengambilan Kuesioner di  
SD No. 3 Angantaka 

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 3 Angantaka 



 

 
 

 

 

 

 

 

  

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 1 Jagapati 

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 1 Jagapati 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 1 Sedang 

Pengambilan Kuesioner di 
SD No. 1 Sedang 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Penyebaran Kuesioner di SD 
No. 2 Sedangg 
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