
 

 

Lampiran 1. Surat Pengantar Pengumpulan Data 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 2.  Surat Persetujuan Dosen Pembahas I 

Alamat : Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar           Fax & Telp. (0361)720964 

                                 SURAT PERSETUJUAN 

 

Setelah membaca, mencermati dan mengkaji proposal mahasiswa: 

Nama           : Ni Ketut Ayu Krismawati 

NIM            : 1711031162 

Prodi : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Jurusan        : Pendidikan Dasar 

Judul            : Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja Guru Di SD Gugus VII Abiansemal Tahun 

Ajaran 2020/2021. 

Dengan ini ini saya menyatakan bahwa mahasiswa tersebut di atas telah 

melaksanakan perbaikan terhadap proposal penelitian dan saya menyatakan 

SETUJU untuk dilanjutkan ke tahap pengumpulan data. 

 

Demikian surat persetujuan ini dibuat untuk dapat digunakan dengan penuh 

tanggung jawab. 

                                                         Denpasar, 26 November 2020 

              Dosen Pembimbing I, 

 

            

                                                         Drs. Ida Bagus Surya Manuaba, S.Pd.,M.FOr. 

                                                         NIP 19571007 198803 1 001 

  

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

    UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 



 

 

Lampiran 3. Surat Persetujuan Dosen Pembahas II 

Alamat : Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar           Fax & Telp. (0361)720964 

                                 SURAT PERSETUJUAN 

 

Setelah membaca, mencermati dan mengkaji proposal mahasiswa: 

 

Nama           : Ni Ketut Ayu Krismawati 

NIM            : 1711031162 

Prodi : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Jurusan        : Pendidikan Dasar 

Judul            : Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja Guru Di SD Gugus VII Abiansemal Tahun 

Ajaran 2020/2021. 

Dengan ini ini saya menyatakan bahwa mahasiswa tersebut di atas telah 

melaksanakan perbaikan terhadap proposal penelitian dan saya menyatakan 

SETUJU untuk dilanjutkan ke tahap pengumpulan data. 

 

Demikian surat persetujuan ini dibuat untuk dapat digunakan dengan penuh 

tanggung jawab. 

                                                          Denpasar, 26 November 2020 

               Dosen Pembimbing II, 

  

           

                                                      Drs. D.B. Kt. Ngr. Semara Putra, S.Pd., M.FOr. 
                                                            NIP 19580509 198503 1 002 

 

  

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

            UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 



 

 

Lampiran 4. Surat Permohonan Uji Ahli Instrumen I     

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 

 Alamat: Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar Fax & Telp. (0361)720964 

Nomor : 0050/UN.48.10.6/KM/2021 
Lamp   : 1 (satu) eks 
Hal       : Validasi Instrumen Penelitian 
 
Yth. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 

di Tempat 

 
Dengan hormat, dalam rangka melengkapi syarat-syarat perkuliahan mata kuliah 

Skripsi mahasiswa Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha, 

mohon agar mahasiswa kami dapat diterima dan dibantu diberikan keterangan yang 

diperlukan guna validasi instrumen penelitiannya. Adapun identitas mahasiswa 

tersebut sebagai berikut. 

Nama           : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM            : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 
Jurusan        : Pendidikan Dasar 
Judul            : Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja Guru di SD Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021 

Demikianlah atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima kasih. 

 

                                                                Denpasar, 7 Januari 2021 

   Ketua,                                                                                                   

 

 

  Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 

  NIP 19560520 198303 1 002 



 

 

Lampiran 5. Surat Permohonan Uji Ahli Instrumen II    

 UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN 

UNIT PELAKSANA PROSES BELAJAR MENGAJAR  

KAMPUS DENPASAR 

 Alamat: Jalan Raya Sesetan  No. 196 Denpasar    Fax & Telp. (0361)720964 

Nomor : 0050/UN.48.10.6/KM/2021 
Lamp   : 1 (satu) eks 
Hal       : Validasi Instrumen Penelitian  
 
Yth. Didith Pramunditya Ambara, S.Psi., M.A. 

di Tempat 

 
Dengan hormat, dalam rangka melengkapi syarat-syarat perkuliahan mata kuliah 

Skripsi mahasiswa Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Ganesha, 

mohon agar mahasiswa kami dapat diterima dan dibantu diberikan keterangan yang 

diperlukan guna validasi instrumen penelitiannya. Adapun identitas mahasiswa 

tersebut sebagai berikut. 

Nama           : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM            : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru Sekolah Dasar 
Jurusan        : Pendidikan Dasar 
Judul            : Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja Guru di SD Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021 

Demikianlah atas perhatian dan bantuannya, saya ucapkan terima kasih. 

 

                                                              Denpasar, 7 Januari 2021 

   Ketua,                                                                                                   

 

 

              Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 
             NIP 19560520 198303 1 002 

  



 

 

Lampiran 6. Surat Keterangan Uji Ahli Instrumen I 
 

SURAT KETERANGAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

          Nama :  Prof. Dr.  Anak Agung Gede Agung, M.Pd. 

NIP :  19560520 198303 1 002 

Menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di bawah ini : 

Nama  :  Ni Ketut Ayu Krismawati 

NIM  :  1711031162 

Program Studi :  Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Memang benar telah melakukan validitas konstruk pada instrumen yang akan 

digunakan dalam penelitian dengan judul “Kontribusi Lingkungan Kerja dan 

Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD Gugus VII Abiansemal Tahun 

Ajaran 2020/2021”. 

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagai mana 

mestinya. 

                                                                       
 

 

 

                                                                                  
 
 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 7. Surat Keterangan Uji Ahli Instrumen II 

 
SURAT KETERANGAN 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini : 

          Nama :  Didith Pramunditya Ambara, S. Psi., M.A. 

NIP :  19740520 200812 1 003 

Menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di bawah ini : 

Nama  :  Ni Ketut Ayu Krismawati 

NIM  :  1711031162 

Program Studi :  Pendidikan Guru Sekolah Dasar 

Memang benar telah melakukan validitas konstruk pada instrumen yang akan 

digunakan dalam penelitian dengan judul “Kontribusi Lingkungan Kerja dan 

Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD Gugus VII Abiansemal Tahun 

Ajaran 2020/2021”. 

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagai mana 

mestinya. 

 
 
                                                                Denpasar, 8 Desember 2020 

     Dosen Penguji¸  

 

 

          Didith Pramunditya Ambara, S.Psi., M.A.  

                                                                 NIP 19740520 200812 1 003 

 



 

 

 
Lampiran 8. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 1 Sedang  
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
 DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA        

UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 
KECAMATAN ABIANSEMAL  

SEKOLAH DASAR NOMOR 1 SEDANG 
Alamat : JL. Kamboja, Br. Sigaran. No. Telp. 0361460238 

 

SURAT KETERANGAN 
           Nomor: 800/151/SD1SDG/12/2020 

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 1 Sedang Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :   I Wayan Widana, S.Pd.SD. 
NIP : 19650728 198606 1 001 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/a 
Jabatan : Kepala SD No. 1 Sedang 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 1 Sedang. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
                                                                                 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 9. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 2 Sedang  
 

 
PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 

 DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA        
UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH 

RAGA KECAMATAN ABIANSEMAL  
SEKOLAH DASAR NOMOR 2 SEDANG 
Alamat : JL. Raya Kerasan.  No. Telp. 0361460224 

 

SURAT KETERANGAN 
                                               Nomor : 50/SDNo2SDG/II/2020          

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 2 Sedang Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :   I Gusti Ngurah Made Reta, S.Ag. 
NIP : 19621211 198112 1 001 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/a 
Jabatan : Kepala SD No. 2 Sedang  

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 2 Sedang. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
  
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 10. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 3 Sedang  
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
   DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA 
              UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN 

OLAHRAGAKECAMATAN ABIANSEMAL 
SEKOLAH DASAR NOMOR 3 SEDANG 

Alamat :Jln. Batur Br. Kauripan Desa Sedang Kecamatan Abiansemal 
Kabupaten Badung 

 

SURAT KETERANGAN 
No. Surat: 045.2/50/XII/SDN3SEDANG/2020     

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 3 Sedang Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :    I Wayan Widana, S.Pd.SD. 
NIP : 19650728 198606 1 001 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/a 
Jabatan : Kepala SD No. 3 Sedang  

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 3 Sedang. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
 
                                                                               
                                                                               
 
 
 

                                                            

 

  



 

 

Lampiran 11. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 1 Angantaka                                                                       
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
            UPT DINAS PENDIDIKAN KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA 

KECAMATAN ABIANSEMAL 
SEKOLAH DASAR NO. 1 ANGANTAKA 

Alamat : Br. Desa, Angantaka, Abiansemal,Badung. 
Email: angantakasd1@gmail.com  

 

SURAT KETERANGAN 
No. Surat: 800/74/XII/SD1ANTK/2020     

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 1 Angantaka Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :    Ni Nyoman Sudiasih, S.Pd. 
NIP : 19610929 198112 2 006 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/b 
Jabatan : Kepala SD No. 1 Angantaka 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini:  

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 1 Angantaka. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
                                                                              
                                                                         
 
                                                                               
 
 
                                                                               
 
 
  



 

 

Lampiran 12. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 2 Angantaka                                                                       
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
 DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA        

UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 
KECAMATAN ABIANSEMAL  

SEKOLAH DASAR NOMOR 2 ANGANTAKA 
Alamat : Br.Desa, Angantaka, Abiansemal, Badung. 

Telp. 0361-460321 

 

SURAT KETERANGAN 
           Nomor: 045.2/2/11/SDNo2AGT/II/2020 

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 2 Angantaka Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :    Ni Nyoman Sudiasih, S.Pd. 
NIP : 19610929 198112 2 006 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/b 
Jabatan : Kepala SD No. 2 Angantaka 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 2 Angantaka. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
                                                                               
 
 
 
 
 
 

  



 

 

Lampiran 13. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 3 Angantaka                                                                       
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
 DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA        

UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 
KEC. ABIANSEMAL, KAB. BADUNG 

SD NO. 3 ANGANTAKA 
Jln.Raya Angantaka, Br. Kekeran DesaAngantaka, Kec. Abiansemal, 

Kab. Badung.Telp. (0361)-460461 

Email:sdn3angantaka@gmail.com, NPSN :50101900 

 

SURAT KETERANGAN 
           Nomor: 045.2/97/SDN3ATK/2020 

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 3 Angantaka Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :    I Nyoman Karya,S.Pd. 
NIP : 19620329 198304 1 007 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/b 
Jabatan : Kepala SD No. 3 Angantaka 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 3 Angantaka. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
                                                                               
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 14. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 1 Jagapati                                                                   
 

PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG 
 DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 

UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 
KECAMATAN ABIANSEMAL  

SD NO. 1 JAGAPATI 
Alamat : Br.Pasek, Desa Jagapati,Kec. Abiansemal, Kab. Badung. 

 

SURAT KETERANGAN 
           Nomor: 800/31/SD1JGPT/XII/2020 

 
Yang bertandatangan di bawah ini Kepala SD No. 1 Jagapati Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama :    Ida Bagus Suastika, S.Ag.,M.Pd.H. 
NIP : 19660605 200604 1 006 
Pangkat /Gol : Pembina, III/a 
Jabatan : Kepala SD No. 1 Jagapati 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : PendidikanDasar 
Fakultas : IlmuPendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021. 

 
Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 1 Jagapati. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
 
 
                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 15. Surat Pelaksanaan Penelitian di SD No. 2 Jagapati                                                                   
 

PEMERINTAHKABUPATEN BADUNG  
DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN DAN OLAH RAGA 

UPT. DINAS PENDIDIKAN, KEPEMUDAAN  DAN OLAH RAGA 
KECAMATAN ABIANSEMAL 

SEKOLAH DASAR NO. 2 JAGAPATI 
Alamat: Jalan Nagasari 06, Br. Jabejero, Jagapati, Telp. (0361) 4713388 

NSS : 101220402043      NPSN : 50101880 
Email: sdn2jagapati@gmail.com 

 

SURAT KETERANGAN 
Nomor: 421.2/249/SD2JPT/XII/2020  

 
Yang bertanda tangan di bawah ini Kepala SD No. 2 Jagapati Kecamatan 
Abiansemal: 

Nama : I Wayan Wali, S.Pd.SD. 
NIP : 19750812 200501 1 016 
Pangkat /Gol : Pembina, IV/a 
Jabatan : Kepala SD No. 2 Jagapati 

Dengan ini menerangkan bahwa mahasiswa Universitas Pendidikan Ganesha di 
bawah ini: 

Nama : Ni Ketut Ayu Krismawati 
NIM : 1711031162 
Prodi : Pendidikan Guru SekolahDasar 
Jurusan : Pendidikan Dasar 
Fakultas : Ilmu Pendidikan 
Judul Penelitian :  Kontribusi Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja Guru di SD 
Gugus VII Abiansemal Tahun Ajaran 
2020/2021 

Memang benar yang bersangkutan telah melakukan pengumpulan data penelitian 
untuk skripsi di SD No. 2 Jagapati. 
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana 
mestinya. 
 
                                                                              
 
 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 16. Jadwal Pelaksanaan Penelitian 
 
 

No Kegiatan 
Waktu Pelaksanaan 

Bulan 
September 

Bulan 
Oktober 

Bulan 
November 

Bulan 
Desember 

Bulan 
Januari 

Bulan 
Februari 

1. Penyusunan 
proposal 

      

2. Seminar       
3. Perbaikan 

proposal 
      

4. Penyusunan 
dan analisis 
instrumen 

      

5. Pelaksanaan 
penelitian 

      

6. Analisis data       
7. Penyusunan 

skripsi 
      

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

Lampiran 17. Daftar Nama Guru di SD Gugus VII Abiansemal 
 

No Nama 
Sekolah Nama Guru NIP Kode 

Responden 
1.  SD No. 1 

Sedang 
Ni Luh Pande Widiasih, S.Pd. 19610429 198304 2 004 R1 

2.  I Wayan Mandra, S.Pd. 19610429 198304 1 119 R2 
3.  Ni Made Sulastri, S.Pd. 19601231 198606 2 005 R3 
4.  Ni Ketut Sari, S.Pd.SD. 19601231 198606 2 011 R4 
5.  I Wayan Suka, A.Ma.Pd. 19630510 198404 1 002 R5 
6.  I Nyoman Tirta, S.Pd. 19620615 198404 1 004 R6 
7.  Ni Wayan Ginarti, S.Ag. 19761102 201101 2 006 R7 
8.  Bayu Angga Pradnyana, S.Pd. 19870331 201011 008 R8 
9.  SD No. 2 

Sedang 
Drs. I Gusti Ngurah Oka  Harsana 19611231 198208 1 007 R9 

10.  Ni Wayan Suratni, S.Pd. 19611231 198304 2 108 R10 
11.  I Gusti Ayu Nyoman Yeni, S.Pd. 19631212 198304 2 011 R11 
12.  I Ketut Darmanta 19630601 198304 1 004 R12 
13.  I Wayan Suka, S.Pd. 19660919 199102 1 004 R13 
14.  I Ketut Mudiasa, S.Pd. 19701231 200312 1 047 R14 
15.  SD No. 3 

Sedang 
Drs. I Made Winartha 19620120 198304 1 007 R15 

16.  Ni Made Wijiathi, S.Pd. 19651004 198606 2 002 R16 
17.  I Nyoman Gede Gendara, S.Pd., M.Fis. 19680510 200501 1 015 R17 
18.  I Wayan Sukakerta, S.Pd.SD. 19850831 200901 1 002 R18 
19.  SD No.1 

Angantaka 
I Made Natra, S.Pd. 19611231 198304 1 169 R19 

20.  I Gusti Ayu Punia, S.Pd. 19621231 198606 2 040 R20 
21.  Ni Gusti Ayu Made Citrawati, S.Pd.,SD. 19681227 200604 2 002 R21 
22.  Dewa Ayu Kade Resmiati, S.Pd. 19630630 198304 2 004 R22 
23.  I Wayan Eddy Januardika, S.Pd.SD. 19850117 200901 1 004 R23 
24.  SD No. 2 

Angantaka 
Drs. Wayan Tama 19621231 198404 1 087 R24 

25.  Gusti Ayu Made Sariati, S.Pd.SD. 19631231 198404 2 073 R25 
26.  I Gusti Ngurah Ariwiranjaya 19840825 200901 1 008 R26 
27.  Sriyantini, S.Pd.SD. 19641005 198510 2 002  R27 
28.  Ni Wayan Merti, S.Pd. 19751231 200312 2 016 R28 
29.  I Made Arnatha, S.Pd.H 19601231 198112 1 133 R29 
30.  SD No. 3 

Angantaka 
Ni Wayan Sudani, S.Pd.SD. 19601231 198201 2 142 R30 

31.  Ni Ketut Nari, S.Ag. 19631231 198404 2 077 R31 
32.  I Made Miasa, S.Pd. 19611231 198606 1 021 R32 
33.  I Made Parwata, S.Pd. 19651231 198408 1 016 R33 
34.   Ni Luh Sudarsi, S.Pd. 19621231 199008 2 006 R34 
35.  Ni Putu Esi Susanti, S.Pd., M.Pd. 19851010 200901 2 006 R35 
36.  SD No. 1 

Jagapati 
I Wayan Raneh, S.Pd. 19621231 198304 1 200 R36 

37.  Ni Nyoman Cakriani, S.Pd. 19611231 198606 2 015 R37 
38.  Ni Made Marmiasih, S.Pd. 19630629 198804 2 001 R38 
39.  Ni Luh Made Sokowati, S.Ag. 19700206199203 2 006 R39 
40.  I Ketut Juwita, S.Pd. 19641231 198804 1 053 R40 
41.  I Nyoman Wika, S.Pd. 19630321 198404 1 001 R41 
42.  I Made Bagiastra, S.Pd.SD. 19741212 200501 1 015 R42 



 

 

No Nama 
Sekolah Nama Guru NIP Kode 

Responden 
43.  SD No. 2 

Jagapati 
Ni Gusti Ayu Putu Lilik Kemala Dewi, 
S.Pd. 19880425 200901 2 001 R43 

44.  I Nyoman Suena 19630607 198703 1 025 R44 
45.  Ni Ketut Nuriati, S.Pd. 19630323 198903 2 011 R45 
46.  I Wayan Darthawan 19630121 198606 1 001 R46 
47.  Ni Komang Nuratni 19850607 201101 2 014 R47 
48.  Ni Wayan Margani, S.Pd.SD. 19621212 198304 2 014 R48 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 18. Kisi-kisi Instrumen Lingkungan Kerja 

 

Variabel 

Penelitian 
Dimensi Indikator 

No. Butir  
Banyak 

butir 
Positif 

(+) 

Negatif 

(-) 

Lingkungan

Kerja 

Lingkungan 

Fisik 

1. Sirkulasi udara 
dan Penerangan 

2, 9, 14, 

22 

 28 5 

2. Kebersihan  1,7 , 13 20, 24 5 

3. Pengaturan 
warna 

5, 25,29 18,32  5 

4. Kebisingan  3,12 21, 33 4 

1. Keamanan kerja 

10, 15, 

30 

6 4 

2. Keberadaan 
ruang kerja 

4, 17  26, 35 4 

Lingkungan 

Kerja  

Non fisik 

1. Hubungan atasan 
dengan bawahan 

8, 27 19, 31 4 

2. Hubungan antar 
rekan kerja 

 

11, 16 23,34 4 

Jumlah 21 14 35 

(Sumber: Putrayana, dkk (2018), Sudiarditha, dkk (2016), Enny (2019:58), Farida, 
dkk (2016:10)) 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 19. Kuesioner Lingkungan Kerja 

 

KUESIONER LINGKUNGAN KERJA 

 
A. Identitas Responden  

Nama   : 

NIP   : 

Guru Pengampu : 

Nama Sekolah  : 

 
B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data dari Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada 

bagian identitas responden. 

2. Sebelum pengisian pernyataan, bacalah petunjuk dengan cermat. 

3. Kuesioner ini terdiri atas tiga puluh lima (35) butir pernyataan. 

4. Berikan tanda (√) pada kolom yang anda pilih sesuai dengan keadaan 

yang sebenarnya. 

5. Setiap butir memiliki empat alternatif jawaban. Tugas anda hanya 

memilih satu dari empat alternatif jawaban tersebut. Keempat alternatif 

jawaban tersebut, sebagai berikut. 

Sangat Setuju  (SS) 

Setuju    (S) 

Tidak Setuju   (TS) 

Sangat Tidak Setuju (STS) 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penilaian di 

lingkungan sekolah. 

7. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu 

menjawab angket ini, penulis mengucapkan terimakasih. 



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. 

Saya merasa nyaman dengan lingkungan kerja 

yang bersih. 

    

2. 

Penataan penerangan disekolah tersedia 

dengan baik sehingga menunjang pekerjaan 

saya. 

    

3. 

Konsentrasi saya dalam bekerja dipengaruhi 

oleh keadaan luar yang tenang. 

    

4. 

Ruang kerja saya lengkap dengan fasilitas 

penunjang pekerjaan. 

    

5. 

Cat ruangan yang cerah menambah semangat 

saya dalam bekerja. 

    

6. 

Keselamatan kerja saya dan guru lainnya 

diabaikan oleh sekolah. 

    

7. 

Piket yang saya laksanakan sebagai bentuk 

ikut menjaga kebersihan sekolah. 

    

8. 

Komunikasi saya dengan kepala sekolah 

berjalan dengan baik. 

    

9. 

Sirkulasi udara ditempat kerja saya 

ditempatkan dengan sesuai. 

    

10.

Tersedianya petugas keamanan di sekolah 

membuat saya merasa aman dalam bekerja. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

11.

Saya dan rekan kerja saling terbuka masalah 

pekerjaan. 

    

12.

Penataan tempat duduk dan meja saya, 

ditempatkan pada posisi yang tepat. 

    

13.

Kebersihan lingkungan tempat kerja saya 

sangat dijaga. 

    

14.

Pada ruang kerja saya terdapat jendela 

sehingga ruangan menjadi segar. 

    

15.

Peralatan untuk menunjang pekerjaan saya 

diperhitungkan keamanannya. 

    

16.

Rekan kerja menjadi teman cerita saat saya 

lelah dalam bekerja. 

    

17.

Ruang kerja saya dilengkapi dengan fasilitas 

lemari, kursi dan meja kerja. 

    

18.

Saya masih dapat bekerja walaupun 

pengaturan warna pada ruang kerja tidak 

mendukung. 

    

19.

Kepala sekolah membatasi saya dalam 

menyampaikan pendapat. 

    

20.

Kebersihan tempat kerja saya diutamakan pada 

bagian depan sekolah dari pada bagian 

belakang sekolah. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

21.

Keadaan luar yang bising tidak mengganggu 

konsentrasi saya. 

    

22.

Saya merasa nyaman bekerja dengan udara 

yang sejuk.  

    

23.

Rekan kerja mencari kesalahan saya dihadapan 

kepala sekolah. 

    

24.

Kebersihan di tempat kerja saya dijaga ketika 

ada pemeriksaan dari pengawas. 

    

25.

Warna cat dinding yang cerah menghilangkan 

beban pikiran saya. 

    

26.

Ruang kerja saya dan guru lainnya 

ditempatkan dalam satu ruangan tanpa adanya 

ruangan pribadi. 

    

27.

Penilaian dilakukan oleh kepala sekolah 

kepada saya dan seluruh guru untuk 

melakukan perbaikan. 

    

28.

Ruang kerja dengan penerangan yang redup 

tidak mempengaruhi kualitas kerja saya. 

    

29.

Warna pastel pada ruang kerja dan aksesoris 

ruangan memotivasi saya dalam bekerja. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

30.

Saya merasa aman ketika berada ditempat 

kerja dengan keselamatan kerja yang 

disediakan. 

    

31.

Kepala sekolah mengabaikan kritik dan saran 

saya mengenai fasilitas sekolah. 

    

32.

Penggabungan warna yang mencolok pada 

ruang kerja saya tidak berpengaruh terhadap 

kesehatan mata. 

    

33. Lingkungan kerja saya jauh dari ketenangan.     

34.

Komunikasi saya dengan rekan kerja berjalan 

baik saat didepan kepala sekolah. 

    

35.

Penataan ruang kerja saya dimanfaatkan 

dengan baik sehingga mengurangi ruang gerak 

saya dalam bekerja. 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 20. Kisi-kisi Instrumen Motivasi Kerja 

 

Variabel 

Penelitian 
Dimensi Indikator 

No. Butir  
Banyak 

Butir 
Positif 

(+) 

Negatif 

(-) 

Motivasi 

Kerja 

Internal 

1.  Tanggung jawab 
dalam melaksanakan 
Tugas 

1, 31 6, 27 4 

2. Melaksanakan tugas 
dengan 
target      yang jelas. 

9, 20,  16, 29 4 

3. Memiliki 
tujuan yang      jelas da
n menantang 

14, 33 24 3 

4. Terdapat umpan 
balik atas hasil pekerjaa
n. 

3, 32 17 3 

5. Memiliki rasa 
senang dalam bekerja. 

 

19, 34 5, 28 4 

6. Selalu 
berusaha untuk  mengu
ngguli orang      lain 

 

12, 35 8 3 

7.  Diutamakan prestasi 
dari apa 
yang dikerjakan. 

 

10 23 2 

Eksternal 

1. Selalu 
berusaha untuk      mem
enuhi kebutuhan hidup 
dan kebutuhan 
kerjanya. 

7 25 2 

2. Senang memperoleh  
pujian dari apa 

yang  dikerjakan. 

15, 21 13 3 



 

 

3. Bekerja dengan 
 harapan ingin  

memperoleh insentif. 

2, 18,  22, 30 4 

 4. Bekerja dengan 
harapan 
ingin memperoleh  perh
atian dari teman  dan 
atasan. 

11, 26 4 3 

Jumlah 20  15 35 

                                    (Sumber: Uno (2010:73), Prattama (2020), Suarjana (2017) 
 

 

  



 

 

Lampiran 21. Kuesioner Motivasi Kerja 

 

KUESIONER MOTIVASI KERJA 

A. Identitas Responden  

Nama   : 

NIP   : 

Guru Pengampu  : 

Nama Sekolah  : 

 
B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data dari Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada 

bagian identitas responden. 

2. Sebelum pengisian pernyataan, bacalah petunjuk dengan cermat. 

3. Kuesioner ini terdiri atas tiga puluh lima (35) butir pernyataan. 

4. Berikan tanda (√) pada kolom yang anda pilih sesuai dengan keadaan yang 

sebenarnya. 

5. Setiap butir memiliki empat alternatif jawaban. Tugas anda hanya memilih 

satu dari empat alternatif jawaban tersebut. Keempat alternatif jawaban 

tersebut, sebagai berikut. 

Sangat Setuju  (SS) 

Setuju    (S) 

Tidak Setuju             (TS) 

Sangat Tidak Setuju            (STS) 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penilaian di 

lingkungan sekolah. 

7. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu 

menjawab angket ini, penulis mengucapkan terimakasih. 



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. 

Tugas yang diberikan dapat saya selesaikan 

dengan baik. 

    

2. 

Saya berusaha meningkatkan prestasi kerja 

agar mendapatkan bonus. 

    

3. 

Keberhasilan orang lain mendorong saya 

untuk lebih giat bekerja. 

    

4. 

Saya membantu rekan kerja di luar tugas saya 

dengan harapan mendapatkan perhatian dari 

rekan kerja. 

    

5. 

Saya mengerjakan tugas dengan rasa senang 

ketika dihadapan kepala sekolah. 

    

6. 

Terlambat dalam menyelesaikan tugas 

merupakan hal biasa bagi saya. 

    

7. 

Saya selalu berusaha untuk mengutamakan 

pekerjaan, meskipun mengorbankan urusan 

lain. 

    

8. 

Dalam bekerja saya harus lebih baik dari rekan 

kerja yang lain dengan mengakui hasil 

pekerjaan teman. 

    

9. 

Dalam setiap tugas yang saya kerjakan 

terdapat target yang yang harus saya capai. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

10.

Saya berusaha agar pekerjaan yang dikerjakan 

mencapai prestasi terbaik. 

    

11.

Melihat hasil pekerjaan saya memperoleh 

pujian dari kepala sekolah dan rekan kerja, 

saya bekerja lebih baik lagi. 

    

12.

Melihat rekan kerja unggul, mendorong saya 

untuk lebih unggul dari mereka dengan cara 

sehat. 

    

13.

Saya akan bekerja dengan baik, jika hasil 

pekerjaan mendapatkan pujian. 

    

14.

Pekerjaan diluar kemampuan saya 

memberikan tantangan bagi saya dalam 

bekerja. 

    

15.

Saya merasa senang ketika pekerjaan saya 

mendapat pujian dari rekan kerja dan kepala 

sekolah. 

    

16.

Pekerjaan yang saya lakukan dapat mencapai 

target dengan mengabaikan aturan yang ada. 

    

17.

Hasil pekerjaan saya mendapatkan respon 

yang kurang menyenangkan dari kepala 

sekolah. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

18.

Saya menerima tugas tambahan untuk 

mendapatkan bayaran lebih diluar gaji pokok. 

    

19.

Banyaknya dukungan membuat saya senang 

dalam bekerja. 

    

20.

Sebelum melaksanakan tugas, terlebih dahulu 

saya menentukan target untuk 

menyelesaikannya. 

    

21.

Pujian yang saya terima, memberikan 

dorongan untuk terus menghasilkan yang 

terbaik. 

    

22.

Bagi saya insentif dapat diterima tanpa harus 

bekerja dengan tekun. 

    

23.

Prestasi dari hasil bekerja, bagi saya bukan 

sebuah keharusan. 

    

24.

Saya hanya akan mengerjakan tugas sesuai 

bidang saya dengan waktu yang saya inginkan. 

    

25.

Meninggalkan tugas dan mengutamakan 

kepentingan pribadi merupakan hal biasa bagi 

saya. 

    

26.

Perhatian yang diberikan rekan kerja, 

mendorong saya untuk bekerja keras meskipun 

hasilnya tidak maksimal. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

27.

Bercerita bagi saya lebih menarik daripada 

membantu pekerjaan teman. 

    

28.

Saya merasa senang dalam bekerja ketika 

dibebaskan dari beban pekerjaan. 

    

29.

Saya melaksanakan tugas tanpa memiliki 

target yang jelas. 

    

30.

Saya mengerjakan tugas tambahan yang 

dikerjakan orang lain dengan harapan 

mendapatkan penghargaan berupa bayaran 

lebih. 

    

31.

Waktu yang tersisa saya manfaatkan untuk 

menyelesaikan tugas dengan baik. 

    

32.

Bantuan dari rekan kerja mendorong saya 

dalam menyelesaikan pekerjaan dengan cepat. 

    

33.

Menyelesaikan tugas dengan waktu yang 

sedikit merupakan tantangan untuk saya dalam 

menunjukkan kinerja yang saya miliki. 

    

34.

Kebebasan untuk mengembangkan 

keterampilan yang dimiliki membuat saya 

merasa senang dalam bekerja. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

35.

Dalam bekerja saya berusaha untuk menjadi 

yang terbaik dengan kemampuan yang saya 

miliki. 

    

 
 
 
 
 
 

Lampiran 22. Kisi-kisi Instrumen Kepuasan Kerja 

 
Variabel 

Penelitian 
Indikator 

No. Butir Banyak 

Butir Positif (+) Negatif (-) 

 1. Pekerjaan itu 
sendiri. 

1,14,23,25,3

6 
7,17,32,35 9 

Kepuasan 

Kerja 

2. Kualitas 
pengawasan. 

3,12, 

29,31,40 
10,26,38 8 

3. Hubungan 
dengan rekan 
kerja. 

 

2,6,16,19,34 9,22,30 8 

4. Promosi 
Jabatan. 

5,8,24,28, 13,20,39 7 

5. Pembayaran 
upah atau gaji 

4,15,21,33,3

7 
11,18,27 8 

Jumlah 24 16 40 

(Sumber: Job Descriptive (dalam wibowo, 2019:140), Nurhasnawati (2018),     
Palguna (2017)) 



 

 

Lampiran 23. Kuesioner Kepuasan Kerja 
 

KUESIONER KEPUASAN KERJA 

 
A. Identitas Responden  

Nama   : 

NIP   : 

Guru Pengampu : 

Nama Sekolah  : 

 
B. Petunjuk Pengisian 

1. Isilah data dari Bapak/Ibu sesuai dengan keadaan yang sebenarnya pada 

bagian identitas responden. 

2. Sebelum pengisian pernyataan, bacalah petunjuk dengan cermat. 

3. Kuesioner ini terdiri atas empat puluh (40) butir pernyataan. 

4. Berikan tanda (√) pada kolom yang anda pilih sesuai dengan keadaan 

yang sebenarnya. 

5. Setiap butir memiliki empat alternatif jawaban. Tugas anda hanya 

memilih satu dari empat alternatif jawaban tersebut. Keempat alternatif 

jawaban tersebut, sebagai berikut. 

Sangat Setuju  (SS) 

Setuju    (S) 

Tidak Setuju   (TS) 

Sangat Tidak Setuju  (STS) 

6. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan tidak akan mempengaruhi penilaian 

di lingkungan sekolah. 

7. Atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu 

menjawab angket ini, penulis mengucapkan terimakasih. 



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

1. 

Kemampuan saya sesuai dengan pekerjaan 

yang diberikan. 

    

2. 

Rekan kerja membantu saya dalam 

menyelesaikan tugas. 

    

3. 

Kepala sekolah memberikan bantuan ketika 

saya mengalami kesulitan. 

    

4. Gaji yang saya terima sesuai dengan harapan.     

5. 

Kesempatan untuk maju diberikan sekolah 

kepada saya dan seluruh guru. 

    

6. 

Saya dan sesama rekan kerja saling 

menghormati satu sama lain. 

    

7. 

Adakalanya saya tidak dapat  menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik. 

    

8. 

Promosi yang diberikan sekolah memotivasi 

saya untuk maju. 

    

9. 

Rekan kerja memilih untuk menyelesaikan 

pekerjaannya dari pada menghiraukan 

kesibukan saya. 

    

10.

Hasil pekerjaan saya tidak mendapat umpan 

balik dari kepala sekolah. 

    

11.

Pekerjaan yang saya terima lebih banyak dari 

gaji yang diberikan. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

12.

Pekerjaan saya dinilai positif oleh kepala 

sekolah. 

    

13.

Kenaikan jabatan diberikan kepada guru-guru 

tertentu. 

    

14.

Pekerjaan yang diberikan memberikan 

kesempatan saya untuk kemajuan selanjutnya. 

    

15.

Gaji yang saya terima berdasarkan tanggung 

jawab terhadap pekerjaan. 

    

16.

Masalah pekerjaan menjadi tanggung jawab 

saya dan seluruh rekan kerja. 

    

17.

Fasilitas yang disediakan kurang mendukung 

pekerjaan saya. 

    

18.

Tunjangan diluar gaji pokok tidak saya terima 

dari tempat bekerja. 

    

19.

Kehadiran rekan kerja menambah semangat 

saya dalam bekerja.  

    

20.

Kesempatan saya untuk maju dari yang lain 

masih minim. 

    

21.

Gaji yang saya terima dapat memenuhi 

kebutuhan hidup. 

    

22.

Rekan kerja memberikan perlakuan yang 

kurang menyenangkan kepada saya. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

23.

Pekerjaan saat ini saya jalani dengan penuh 

semangat. 

    

24.

Saya mendapatkan kesempatan untuk 

kenaikan jabatan. 

    

25.

Saya bertanggung jawab terhadap tugas dan 

pekerjaan saya. 

    

26.

Kepala sekolah membebaskan sanksi kepada 

saya saat melakukan kesalahan. 

    

27.

Gaji yang saya terima diluar waktu yang telah 

ditentukan. 

    

28.

Prestasi kerja yang saya miliki memberikan 

kesempatan untuk kenaikan jabatan. 

    

29.

Kepala sekolah menegakkan kedisiplian 

kepada saya dan rekan kerja lainnya dalam 

bekerja. 

    

30. Saya menolak kritikan dari rekan kerja.     

31.

Keamanan saya dalam bekerja diperhatikan 

oleh kepala sekolah. 

    

32.

Pekerjaan yang diberikan kepada saya terasa 

membosankan. 

    

33.

Kenaikan gaji saya terima saat menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik. 

    



 

 

No. Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S TS STS 

34.

Rekan kerja bersedia memberikan saya ide 

untuk inovasi pembelajaran. 

    

35.

Pekerjaan yang diberikan dapat saya 

selesaikan dengan melewati waktu yang 

ditentukan. 

    

36.

Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan 

sendiri sebelum meminta bantuan kepada 

rekan kerja. 

    

37.

Tenaga yang saya keluarkan dalam bekerja 

sepadan dengan gaji yang diberikan. 

    

38.

Kepala sekolah tidak memberikan saya 

peringatan ketika pulang saat jam kerja belum 

selesai. 

    

39.

Prestasi yang saya miliki tidak menjamin 

adanya kenaikan jabatan. 

    

40.

Kepala sekolah membantu saya mencari jalan 

keluar untuk setiap masalah. 

    

 



 

 

Lampiran 24. Hasil Uji Validitas Instrumen Lingkungan Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
R1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 110
R2 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 3 113
R3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 124
R4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 1 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 4 3 115
R5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 116
R6 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 4 3 114
R7 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 1 4 4 4 4 2 3 3 4 4 1 4 120
R8 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 1 4 2 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 4 3 4 4 2 3 2 4 4 4 3 116
R9 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 2 4 4 3 3 3 4 4 128

R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 2 3 3 101
R11 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 115
R12 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 122
R13 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 134
R14 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 113
R15 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 115
R16 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 1 3 4 123
R17 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 124
R18 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 122
R19 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 1 4 2 3 4 3 3 4 3 4 112
R20 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 125
R21 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 1 2 2 3 4 4 4 4 3 3 4 115
R22 3 3 3 2 1 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 3 3 1 4 4 3 3 2 3 4 4 3 3 4 2 3 3 105
R23 4 3 4 4 3 1 4 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 117
R24 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 133
R25 3 3 3 4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 1 2 1 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 112
R26 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 2 3 118
R27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 4 4 3 3 4 4 128
R28 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 3 4 129
R29 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 107
R30 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 1 3 3 3 4 3 4 4 4 3 1 3 3 3 2 1 3 3 108
R31 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 1 3 2 114
R32 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 2 3 4 4 121
R33 4 4 4 2 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 3 125
R34 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 3 115
R35 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128
R36 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 2 4 4 3 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 3 112
R37 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 1 3 4 3 4 3 3 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 124
R38 3 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 3 121
R39 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128
R40 3 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 2 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 2 1 4 4 3 3 3 3 4 2 4 3 4 112
R41 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 3 4 2 3 3 4 3 2 4 2 4 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 2 4 4 112
R42 3 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 126
R43 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 2 110
R44 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 127
R45 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 2 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 2 113
R46 4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 123
R47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 1 4 4 4 4 4 3 4 4 3 132
R48 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 1 4 130

Jumlah 172 168 166 162 158 155 172 168 162 167 162 158 169 160 163 168 171 159 164 175 157 168 159 156 156 155 162 166 160 176 164 156 154 154 165 5707
r hitung 0,41 0,31 0,32 0,414 0,32 0,339 0,346 0,369 0,35 0,305 0,33 0,268 0,41 0,415 0,35 0,305 0,324 0,31 0,347 0,39 0,52 0,33 0,29 0,24 0,381 0,302 0,351 0,306 0,32 0,33 0,508 0,34 0,465 0,152 0,38
r tabel 0,28 0,284 0,28 0,284 0,28 0,284 0,284 0,284 0,28 0,284 0,28 0,284 0,284 0,284 0,28 0,284 0,284 0,284 0,284 0,28 0,28 0,28 0,28 0,28 0,284 0,284 0,284 0,284 0,28 0,28 0,284 0,28 0,284 0,284 0,28

Keterangan Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid

Kode 
Responden 

Nomor Butir
Jumlah

 



 

 

Lampiran 25. Hasil Uji Validitas Instrumen Motivasi Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
R1 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 3 4 112
R2 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 120
R3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 1 3 4 118
R4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 1 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 4 117
R5 3 4 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 4 4 4 115
R6 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 121
R7 2 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 1 4 3 4 4 4 4 3 119
R8 1 4 3 1 2 4 4 3 2 3 3 3 1 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 2 3 4 4 4 3 2 4 4 107
R9 4 2 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 108
R10 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 103
R11 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 113
R12 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 105
R13 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 1 4 4 2 4 4 123
R14 4 2 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 107
R15 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 128
R16 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 1 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 115
R17 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 122
R18 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 4 3 3 4 4 118
R19 4 3 1 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 4 2 4 3 4 4 4 121
R20 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 3 2 4 4 3 2 3 3 1 2 4 4 3 3 3 4 4 116
R21 4 3 2 1 3 2 4 1 3 3 4 4 3 2 3 3 3 2 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 2 4 3 4 4 3 3 109
R22 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 4 4 3 1 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 118
R23 3 1 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 1 3 3 4 4 4 4 3 4 3 1 3 4 110
R24 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 128
R25 2 4 4 2 4 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 1 4 3 4 2 3 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 3 118
R26 4 2 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 106
R27 4 1 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 3 4 3 4 123
R28 4 1 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 2 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 4 121
R29 3 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3 2 3 3 2 2 3 1 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 105
R30 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 4 3 4 3 3 4 109
R31 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 116
R32 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 4 124
R33 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 4 3 2 4 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 126
R34 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 123
R35 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 3 4 126
R36 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 3 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 111
R37 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 129
R38 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 107
R39 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 128
R40 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 1 3 4 2 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 106
R41 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 118
R42 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 130
R43 3 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 110
R44 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 2 2 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 112
R45 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111
R46 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 112
R47 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 127
R48 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 132

Jumlah 164 141 158 153 171 168 165 152 169 171 168 161 148 156 175 159 162 151 165 163 166 156 148 155 168 157 158 151 162 155 165 158 152 163 169 5603
r hitung 0,320 0,280 0,363 0,472 0,346 0,325 0,467 0,316 0,291 0,374 0,345 0,415 0,224 0,369 0,321 0,350 0,338 0,321 0,338 0,315 0,357 0,322 0,403 0,344 0,356 0,543 0,478 0,288 0,341 -0,016 0,532 0,376 0,340 0,411 0,545
r tabel 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284
kriteria Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid

Kode 
Responden 

Nomor Butir
Jumlah

 



 

 

Lampiran 26. Hasil Uji Validitas Instrumen Kepuasan  Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
R1 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 128
R2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 146
R3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 135
R4 4 3 4 2 4 4 4 3 1 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 4 133
R5 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 3 4 3 4 4 1 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 4 136
R6 2 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 131
R7 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 147
R8 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 141
R9 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 132

R10 4 3 2 3 4 4 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 119
R11 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 2 3 1 3 3 3 3 2 3 2 3 118
R12 3 3 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 120
R13 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 147
R14 3 3 3 4 4 4 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 127
R15 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 145
R16 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 136
R17 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 140
R18 4 4 4 3 3 4 2 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 124
R19 3 4 2 4 4 3 4 4 2 4 3 4 1 3 3 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 139
R20 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 143
R21 3 4 4 4 2 4 4 3 4 2 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 1 4 4 4 3 3 2 4 4 4 4 133
R22 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 1 3 3 4 3 3 3 135
R23 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 2 4 3 132
R24 2 4 4 2 3 4 3 4 4 2 4 3 1 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 4 3 4 3 4 2 2 4 4 3 4 4 133
R25 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 4 2 3 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 142
R26 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 4 144
R27 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 150
R28 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 2 4 4 3 4 4 146
R29 2 3 4 4 3 4 2 2 3 4 4 4 3 4 2 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 129
R30 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 130
R31 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 127
R32 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 4 139
R33 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 1 4 3 3 4 4 141
R34 4 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 136
R35 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 143
R36 4 4 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 124
R37 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 142
R38 3 4 4 4 4 4 2 4 1 2 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 4 1 4 2 3 3 1 3 3 1 2 4 109
R39 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 151
R40 3 4 4 4 4 4 2 4 1 2 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 4 1 4 2 3 3 1 3 3 1 2 4 110
R41 3 4 4 4 4 4 4 4 1 2 1 4 2 2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 3 2 3 4 1 4 2 3 4 1 3 3 1 2 4 109
R42 4 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 4 135
R43 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 118
R44 3 3 4 2 3 4 2 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 3 128
R45 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 115
R46 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 126
R47 4 3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 129
R48 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 4 4 4 2 4 2 3 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 4 139

Jumlah 167 177 176 166 169 180 145 167 139 155 158 162 146 156 164 164 145 157 162 149 158 162 167 157 166 158 159 157 180 153 170 150 154 160 138 162 157 150 154 170 6382
r hitung 0,296 0,321 0,287 0,288 0,300 -0,304 0,525 0,068 0,549 0,522 0,522 0,307 0,358 0,460 0,436 0,310 0,550 0,605 0,409 0,322 0,469 0,430 0,697 0,313 0,672 0,530 0,472 0,372 0,281 0,562 0,321 0,563 0,305 0,383 0,394 0,533 0,492 0,667 0,675 0,247
r tabel 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284 0,284

Keterangan Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop

Kode 
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Nomor Butir
Jumlah

 



 

 

Lampiran 27. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Lingkungan Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
R1 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 101
R2 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 4 3 3 3 3 104
R3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 114
R4 3 4 4 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 4 1 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 104
R5 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 107
R6 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 102
R7 4 3 3 4 3 2 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 114
R8 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 4 2 4 3 4 3 4 2 3 4 4 4 3 4 4 2 3 2 4 4 3 107
R9 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 2 4 4 3 3 3 4 117

R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 2 3 4 3 2 2 3 92
R11 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 106
R12 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 112
R13 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 123
R14 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 3 3 4 104
R15 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 106
R16 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 1 4 113
R17 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 114
R18 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 111
R19 4 3 2 3 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 1 4 2 3 4 3 3 4 4 103
R20 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 115
R21 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 1 2 2 3 4 4 4 4 3 4 104
R22 3 3 3 2 1 4 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 4 3 3 1 4 4 3 2 3 4 4 3 3 4 2 3 96
R23 4 3 4 4 3 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 109
R24 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 123
R25 3 3 3 4 2 4 4 2 3 4 2 4 2 3 3 4 3 4 4 4 3 1 1 4 4 4 4 4 2 4 3 4 103
R26 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 109
R27 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 3 3 4 117
R28 4 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 3 4 4 4 4 4 119
R29 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 2 3 3 4 3 3 3 2 4 4 98
R30 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 1 3 3 3 4 3 4 4 3 1 3 3 3 2 1 3 98
R31 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 3 3 4 1 2 105
R32 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 2 3 4 111
R33 4 4 4 2 3 4 4 3 3 4 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 115
R34 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4 3 104
R35 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 119
R36 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 2 4 4 3 2 4 2 3 3 3 3 3 3 103
R37 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 1 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 3 4 4 2 113
R38 3 3 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 4 2 4 3 3 110
R39 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 117
R40 3 3 4 3 2 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 4 3 3 2 4 4 3 3 3 3 4 2 4 4 106
R41 3 3 4 3 4 3 2 3 4 4 4 4 2 3 3 4 3 2 4 2 4 3 3 2 3 4 3 4 4 3 2 4 103
R42 3 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 116
R43 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 2 99
R44 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 116
R45 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 4 3 3 3 2 104
R46 4 4 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 3 3 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 111
R47 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 4 3 121
R48 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 121

Jumlah 172 168 166 162 158 155 172 168 162 167 162 0 169 160 163 168 171 159 164 175 157 168 159 0 156 155 162 166 160 176 164 156 154 0 165 5239
n 32

n-1 31
 Varians 0,248 0,298 0,381 0,410 0,466 0,563 0,291 0,340 0,367 0,297 0,410 0,297 0,440 0,329 0,298 0,422 0,773 0,333 0,319 0,542 0,255 0,432 0,660 0,904 0,324 0,637 0,355 0,227 0,376 0,532 0,722 0,422

Jumlah Varians 13,67
Varians Total 55,91
Reliabilitas 0,780

Kode Responden 
Nomor Butir

Jumlah

 



 

 

Lampiran 28. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Motivasi Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
R1 3 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 103
R2 4 3 4 3 4 4 2 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 110
R3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 1 3 4 108
R4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 1 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 106
R5 3 4 2 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 4 3 3 4 4 4 105
R6 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 2 3 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 111
R7 2 3 4 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 4 1 4 4 4 4 4 3 108
R8 1 3 1 2 4 4 3 2 3 3 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 2 4 3 2 3 4 4 3 2 4 4 98
R9 4 3 3 3 4 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 101

R10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 95
R11 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 104
R12 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 97
R13 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 4 4 115
R14 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 4 4 3 2 3 3 4 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 99
R15 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 117
R16 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 108
R17 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 113
R18 4 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 110
R19 4 1 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 4 4 3 4 4 4 112
R20 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 3 2 3 3 1 2 4 3 3 3 4 4 107
R21 4 2 1 3 2 4 1 3 3 4 4 2 3 3 3 2 4 4 3 4 2 4 4 4 3 4 2 3 4 4 3 3 99
R22 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 1 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 109
R23 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 1 3 3 4 4 4 4 4 3 1 3 4 103
R24 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 117
R25 2 4 2 4 2 4 4 3 4 4 3 3 4 1 4 3 4 2 3 3 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 3 107
R26 4 3 3 3 4 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 97
R27 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 3 3 4 2 4 4 3 4 3 4 114
R28 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 1 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 115
R29 3 2 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 2 3 2 3 3 2 2 3 1 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 94
R30 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 2 4 3 4 3 3 4 100
R31 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 4 106
R32 4 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 115
R33 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 2 4 4 4 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 116
R34 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 112
R35 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 3 4 4 2 3 4 115
R36 4 3 3 3 3 3 2 4 4 4 2 3 4 3 4 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 102
R37 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 120
R38 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 97
R39 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 118
R40 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 2 3 2 4 3 4 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 99
R41 3 3 2 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 3 108
R42 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 120
R43 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 101
R44 3 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 2 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 104
R45 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 102
R46 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 102
R47 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 116
R48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 124

Jumlah 164 0 158 153 171 168 165 152 169 171 168 161 0 156 175 159 162 151 165 163 166 156 148 155 168 157 158 151 162 0 165 158 152 163 169 5159
n 32

n-1 31
Varians 0,461 0,466 0,666 0,294 0,383 0,294 0,482 0,340 0,251 0,340 0,404 0,447 0,234 0,517 0,367 0,680 0,251 0,372 0,339 0,489 0,546 0,606 0,255 0,287 0,466 0,680 0,324 0,251 0,296 0,525 0,244 0,255

Jumlah Varians 12,8152
Varians Total 56,8081

Reliabilitas 0,799

Kode Responden 
Nomor Butir

Jumlah

 



 

 

Lampiran 29. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Kepuasan Kerja 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
R1 4 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 113
R2 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 131
R3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 121
R4 4 3 4 2 4 4 1 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 4 118
R5 4 4 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 4 4 1 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 4 3 4 120
R6 2 4 4 3 4 4 2 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 116
R7 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 133
R8 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 3 3 3 3 4 4 4 126
R9 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 117

R10 4 3 2 3 4 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 106
R11 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 2 2 2 3 1 3 3 3 3 2 3 2 105
R12 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 107
R13 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 133
R14 3 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 113
R15 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 131
R16 4 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 122
R17 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 126
R18 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 111
R19 3 4 2 4 4 4 2 4 3 4 1 3 3 4 2 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 124
R20 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 2 4 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 128
R21 3 4 4 4 2 4 4 2 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 1 4 4 4 3 3 2 4 4 4 118
R22 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 2 1 3 3 4 3 3 120
R23 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 2 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 2 4 3 4 3 3 2 4 118
R24 2 4 4 2 3 3 4 2 4 3 1 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 4 3 3 4 3 4 2 2 4 4 3 4 117
R25 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 3 2 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 129
R26 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 128
R27 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 134
R28 2 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 2 4 2 4 4 3 4 131
R29 2 3 4 4 3 2 3 4 4 4 3 4 2 3 2 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 2 116
R30 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 116
R31 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 113
R32 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 3 3 3 4 124
R33 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 3 1 4 3 3 4 126
R34 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 122
R35 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128
R36 4 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 110
R37 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 1 4 4 3 3 126
R38 3 4 4 4 4 2 1 2 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 2 3 1 4 2 3 3 1 3 3 1 2 93
R39 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 138
R40 3 4 4 4 4 2 1 2 3 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 1 4 2 3 3 1 3 3 1 2 94
R41 3 4 4 4 4 4 1 2 1 4 2 2 3 3 2 2 3 1 3 2 2 3 2 3 2 3 1 4 2 3 4 1 3 3 1 2 93
R42 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 120
R43 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 105
R44 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 1 3 3 3 3 3 3 3 113
R45 3 3 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 102
R46 3 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 1 3 3 3 3 3 3 3 112
R47 4 3 4 3 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 115
R48 4 4 4 3 4 4 2 4 2 4 2 4 4 4 4 2 4 2 3 4 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 123

Jumlah 167 177 176 166 169 0 145 0 139 155 158 162 146 156 164 164 145 157 162 149 158 162 167 157 166 158 159 157 0 153 170 150 154 160 138 162 157 150 154 0 5685
n 36

n-1 35
 Varians 0,425 0,219 0,312 0,410 0,297 0,744 0,776 0,393 0,424 0,324 0,594 0,362 0,333 0,333 0,659 0,372 0,239 0,478 0,211 0,410 0,383 0,414 0,381 0,339 0,390 0,244 0,751 0,254 0,665 0,296 0,397 1,005 0,282 0,329 0,537 0,594

Jumlah Varians 15,578
Varians Total 114,63

Reliabilitas 0,889

Kode Responden 
Nomor Butir

Jumlah



 

 

Lampiran 30. Data Penelitian 

 

Kode Responden 
Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi Kerja 

(X2) 

Kepuasan Kerja 

(Y) 

R1 101 103 113 

R2 104 110 131 

R3 114 108 121 

R4 104 106 118 

R5 107 105 120 

R6 102 111 116 

R7 114 108 133 

R8 107 98 126 

R9 117 101 117 

R10 92 95 106 

R11 106 104 105 

R12 112 97 107 

R13 123 115 133 

R14 104 99 113 

R15 106 117 131 

R16 113 108 122 

R17 114 113 126 

R18 111 110 111 

R19 103 112 124 

R20 115 107 128 



 

 

Kode Responden 
Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi Kerja 

(X2) 

Kepuasan Kerja 

(Y) 

R21 104 99 118 

R22 96 109 120 

R23 109 103 118 

R24 123 117 117 

R25 103 107 129 

R26 109 97 128 

R27 117 114 134 

R28 119 115 131 

R29 98 94 116 

R30 98 100 116 

R31 105 106 113 

R32 111 115 124 

R33 115 116 126 

R34 104 112 122 

R35 119 115 128 

R36 103 102 110 

R37 113 120 126 

R38 110 97 93 

R39 117 118 138 

R40 106 99 94 

R41 103 108 93 



 

 

Kode Responden 
Lingkungan 

Kerja (X1) 

Motivasi Kerja 

(X2) 

Kepuasan Kerja 

(Y) 

R42 116 120 120 

R43 99 101 105 

R44 116 104 113 

R45 104 102 102 

R46 111 102 112 

R47 121 116 115 

R48 121 124 123 

Jumlah  5239 5159 5685 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 31. Hasil Uji Analisis Deskriptif Lingkungan Kerja 

 
Uji Analisis Deskriptif Lingkungan Kerja 

 

1. Menentukan Data Terbesar dan Terkecil 

a. Data terbesar = 123 

b. Data terkecil = 92 

2. Menghitung Rentangan (R) 

R = (Data terbesar - Data  terkecil) + 1 

R = (123-92) + 1 

 =  32 

3. Menghitung Jumlah Kelas Interval (K) 

K = 1 + (3,3) log n  

K = 1 + (3,3) log 48 

K = 1 + (3,3) (1,68) 

K  = 1 + 5,54 

 = 6,54 → dibulatkan menjadi 7 

Jadi, banyaknya kelas yang digunakan adalah 7. 

4. Menghitung Panjang Kelas Interval (p) 

p = ������� (�)
����� ����� (�) 

p = ��
�  

p = 4,571 

Jadi, panjang kelas yang digunakan adalah 5. 

 



 

 

5. Membuat tabel distribusi frekuensi 

 
Tabel Distribusi Frekuensi Lingkungan Kerja 

 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Frek 

Kumulatif 
Batas Kelas 

Nilai 

Tengah 

(xi) 

fi . xi 

92 – 96 2 2 91,5 – 96,5 94 188 

97 – 101 4 8 96,5 – 101,5 99 396 

102 – 106 15 23 101,5 – 106,5 104 1560 

107- 111 8 31 106,5 – 111,5 109 872 

112 – 116 10 41 111,5 – 116,5 114 1140 

117 – 121 7 48 116,5 – 121,5 119 833 

122 – 126 2 50 121,5 – 126,5 124 248 

Jumlah 48  5237 

 

6. Menghitung rata-rata (Mean) 

�� = 
Σ����
���  

�� = 
����

��  

�� = 109,104 

7. Menghitung Modus 

Kelas modus terletak pada interval ke-3 karena memiliki frekuensi terbanyak 

diantara data yang ada, sehingga diperoleh: 

       b1 = 15 – 4 = 11 



 

 

       b2 = 15 – 8= 7 

       b     = 101,5 

       p     = 5 

�� =  + " # $%
$%&$�' 

�� = 101,5 + 5 # %%
%%&�' 

�� = 101,5 + 5 #%%
%�' 

�� = 101,5 + 5 #%%
%�' 

�� = 101,5 + 3,055 

�� = 104,555 

8. Menghitung median 

Kelas median = 48 :2 =24, angka 24 terletak di kelas interval ke-4, sehingga 

diperoleh: 

b = 106,5  

p = 5 

n = 48 

F = 23 

f  = 8 

       �� =  + " .1
2012

3 4 

       �� = 106,5 + 5 .1
2(48)1��

� 4 

      �� = 101,5 + 5 #241��
� ' 

      �� = 101,5 + 5 (0,125) 

     �� = 101,5 +0,625 



 

 

      �� = 102,125 

 
 
 
9. Membuat tabel penolong menghitung varian dan standar deviasi 

 
 

Tabel Penolong untuk Menghitung Varian dan Standar Deviasi Lingkungan 
Kerja 

 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Nilai 

Tengah 

(Xi) 

Xi - 78 (Xi - 78)² fi(Xi - 78)² 

92 – 96 2 94 -15,104 228, 130 456,26 

97 – 101 4 99 -10,104 102,090 408,36 

102 – 106 15 104 -5,104 26,050 390,75 

107- 111 8 109 -0,104 0,010 0,08 

112 – 116 10 114 4,896 23,970 239,7 

117 – 121 7 119 9,896 97,930 685,51 

122 – 126 2 124 14,896 221,89 443,78 

Jumlah 48  2624,44 

 

10. Menghitung Varians 

σ:= Σ��(��1�;)<
Σ��  

σ�= �>��,��
��  

σ�= 54,676 

 

 



 

 

11. Menghitung Standar Deviasi (SD) 

      σ = ?@3A(BA1B̅)<
@3A  

      σ = ?�>��,��
��  

    σ = D54,675 

    F = 7, 394 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 32. Hasil Uji Analisis Deskriptif Motivasi Kerja 

 
Uji Analisis Deskriptif Motivasi Kerja 

 

1. Menentukan Data Terbesar dan Terkecil 

c. Data terbesar = 124 

d. Data terkecil = 94 

2. Menghitung Rentangan (R) 

R = (Data terbesar - Data  terkecil) + 1 

R = (124 - 94) + 1 

 =  31 

3. Menghitung Jumlah Kelas Interval (K) 

K = 1 + (3,3) log n  

K = 1 + (3,3) log 48 

K = 1 + (3,3) (1,68) 

K  = 1 + 5,54 

 = 6,54 → dibulatkan menjadi 7 

Jadi, banyaknya kelas yang digunakan adalah 7. 

4. Menghitung Panjang Kelas Interval (p) 

p = ������� (�)
����� ����� (�) 

p = �%
�  

p = 4,428 

Jadi, panjang kelas yang digunakan adalah 5. 

5. Membuat tabel distribusi frekuensi 



 

 

 
Tabel Distribusi Frekuensi Motivasi Kerja 

 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Frek 

Kumulatif 
Batas Kelas 

Nilai 

Tengah 

(xi) 

fi . xi 

94 – 98 6 6 93,5– 98,5 96 576 

99 -  103 11 17 98,5 – 103,5 101 1111 

104 – 108 
11 28 103,5 – 

108,5 
106 1166 

109 – 113 
7 35 108,5 – 

113,5 
111 777 

114 – 118 
10 45 113,5 – 

118,5 
116 1160 

119 – 123 
2 47 118,5 – 

123,5 
121 242 

124 – 128 
1 48 123,5 – 

127,5 
126 126 

Jumlah 48  5158 

 

6. Menghitung rata-rata (Mean) 

�� = 
Σ����
���  

�� = 
�%��

��  

�� = 107,458 



 

 

7. Menghitung Modus 

Kelas modus terletak pada interval ke-2 karena memiliki frekuensi terbanyak 

diantara data yang ada, sehingga diperoleh: 

       b1 = 11 – 6 = 5 

       b2 = 11 – 11= 0 

       b     = 98,5 

       p     = 5 

�� =  + " # $%
$%&$�' 

�� = 98,5 + 5 # �
�&H' 

�� = 98,5 + 5 #�
�' 

�� = 98,5 + 5  

�� = 103,5 

8. Menghitung median 

Kelas median = 48 :2 =24, angka 24 terletak di kelas interval ke-2, sehingga 

diperoleh: 

b = 98,5 

p = 5 

n = 48 

F = 6 

f  = 11 

       �� =  + " .1
2012

3 4 

       �� = 98,5 + 5 .1
2(48)1>

%% 4 



 

 

      �� = 98,5 + 5 #241>
%% ' 

      �� = 98,5 + 5 (1,636) 

     �� = 98,5 +8,18 

     �� = 106,68 

 
 
 
9. Membuat tabel penolong menghitung varian dan standar deviasi 

 
 

Tabel Penolong untuk Menghitung Varian dan Standar Deviasi Motivasi 
Kerja 

 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Nilai 

Tengah 

(Xi) 

Xi - 78 (Xi - 78)² fi(Xi - 78)² 

94 – 98 6 96 -11,458 131,285 787,71 

99 -  103 11 101 -6,458 41,705 458,755 

104 – 108 11 106 -1,458 2,125 23,375 

109 – 113 7 111 3,542 12,545 87,815 

114 – 118 10 116 8,542 72,965 729,65 

119 – 123 2 121 13,542 183, 385 366,77 

124 – 128 1 126 18,542 343,805 343,805 

Jumlah 48  2797,88 

 

10. Menghitung Varians 

σ:= Σ��(��1�;)<
Σ��  

σ�= ��I�,��
��  



 

 

σ�= 58, 289 

 

11. Menghitung Standar Deviasi (SD) 

      σ = ?@3A(BA1B̅)<
@3A  

      σ = ?��I�,��
��  

    σ = D58,289 

    F = 7, 634 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 33. Hasil Uji Analisis Deskriptif Kepuasan Kerja 

 

Uji Analisis Deskriptif Kepuasan Kerja 

 

1. Menentukan Data Terbesar dan Terkecil 

a. Data terbesar = 138 

b. Data terkecil = 93 

2. Menghitung Rentangan (R) 

R = (Data terbesar - Data  terkecil) + 1 

R = (138 - 93) + 1 

 =  46 

3. Menghitung Jumlah Kelas Interval (K) 

K = 1 + (3,3) log n  

K = 1 + (3,3) log 48 

K = 1 + (3,3) (1,68) 

K  = 1 + 5,54 

 = 6,54 → dibulatkan menjadi 7 

Jadi, banyaknya kelas yang digunakan adalah 7. 

4. Menghitung Panjang Kelas Interval (p) 

p = ������� (�)
����� ����� (�) 

p = �>
�  

p = 6,571 

Jadi, panjang kelas yang digunakan adalah 7 

 



 

 

5. Membuat tabel distribusi frekuensi 

 
Tabel Distribusi Frekuensi Kepuasan Kerja 

 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Frek 

Kumulatif 
Batas Kelas 

Nilai 

Tengah 

(xi) 

fi . xi 

93- 99 3 3 92,5– 99,5 96 288 

100-106 4 7 99,5 – 106,5 103 412 

107-113 
8 15 106,5 – 

113,5 
110 880 

114-120 
12 27 113,5 – 

120,5 
117 1404 

121-127 
10 37 120,5 – 

127,5 
124 1240 

128-134 
10 47 127,5 – 

134,5 
131 1310 

135-141 
1 48 134,5 – 

142,5 
138 138 

Jumlah 48  5672 

 

6. Menghitung rata-rata (Mean) 

�� = 
Σ����
���  

�� = 
�>��

��  



 

 

�� = 118,167 

7. Menghitung Modus 

Kelas modus terletak pada interval ke-4 karena memiliki frekuensi terbanyak 

diantara data yang ada, sehingga diperoleh: 

       b1 = 12 – 8= 4 

       b2 = 12 – 10= 2 

       b     = 113,5 

       p     = 7 

�� =  + " # $%
$%&$�' 

�� = 113,5 + 7 # �
�&�' 

�� = 113,5 + 7 #�
>' 

�� = 113,5 + 4,667 

�� = 118,167 

8. Menghitung median 

Kelas median = 48 :2 =24, angka 24 terletak di kelas interval ke-3, sehingga 

diperoleh: 

b = 106,5 

p = 7 

n = 48 

F = 7 

f  = 8 

       �� =  + " .1
2012

3 4 



 

 

       �� = 106,5 + 7 .1
2(48)1�

� 4 

      �� = 106,5 + 7 #241�
� ' 

      �� = 106,5 + 7 (2,125) 

     �� = 106,5 +14,875 

     �� = 121,375 

 

9. Membuat tabel penolong menghitung varian dan standar deviasi 
 

 
Tabel Penolong untuk Menghitung Varian dan Standar Deviasi Kepuasan 

Kerja 
 

Kelas 

Interval 

Frekuensi 

(fi) 

Nilai 

Tengah 

(Xi) 

Xi - 78 (Xi - 78)² fi(Xi - 78)² 

93- 99 3 96 -22,167 491,375 1474,125 

100-106 4 103 -15,167 230,037 920,148 

107-113 8 110 -8,167 66,699 533,592 

114-120 12 117 -1,167 1,361 16,332 

121-127 10 124 5,833 34,023 340,23 

128-134 10 131 12,833 164,685 1646,85 

135-141 1 138 19,833 393, 347 393,347 

Jumlah 48  5324,624 

 

10. Menghitung Varians 

σ:= Σ��(��1�;)<
Σ��  



 

 

σ�= ����,>��
��  

σ�= 117,179 

11. Menghitung Standar Deviasi (SD) 

      σ = ?@3A(BA1B̅)<
@3A  

      σ = ?����,>��
��  

    σ = √117,179 

    F = 10,824 

 

 

  



 

 

Lampiran 34. Hasil Uji Normalitas Residual Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja 

No Kode 
Responden Residu F FK Z FT FS │FT – FS│ 

1.  R38 -25,92957 1 1 -2,67334788 0,003754916 0,020833333 0,017078417 
2.  R40 -22,62523 1 2 -2,332669254 0,009832756 0,041666667 0,031833911 
3.  R41 -21,89698 1 3 -2,257586421 0,011985728 0,0625 0,050514272 
4.  R45 -13,47307 1 4 -1,389078314 0,082404469 0,083333333 0,000928865 
5.  R12 -13,08174 1 5 -1,348732052 0,088711523 0,104166667 0,015455143 
6.  R11 -11,62523 1 6 -1,198565355 0,115348498 0,125 0,009651502 
7.  R47 -10,2665 1 7 -1,058479811 0,144918375 0,145833333 0,000914958 
8.  R24 -9,41867 1 8 -0,971068237 0,16575715 0,166666667 0,000909517 
9.  R44 -9,38608 1 9 -0,967708196 0,166595062 0,1875 0,020904938 
10.  R18 -8,50566 1 10 -0,876936582 0,190260542 0,208333333 0,018072791 
11.  R43 -7,59264 1 11 -0,782803897 0,216871139 0,229166667 0,012295527 
12.  R46 -7,50566 1 12 -0,773836228 0,219513823 0,25 0,030486177 
13.  R9 -5,96216 1 13 -0,614700831 0,269376156 0,270833333 0,001457178 
14.  R36 -4,89698 1 14 -0,504880395 0,306821422 0,291666667 0,015154756 
15.  R31 -3,04915 1 15 -0,314368467 0,376620601 0,3125 0,064120601 
16.  R10 -2,56005 1 16 -0,263942084 0,395912273 0,333333333 0,06257894 
17.  R14 -2,47307 1 17 -0,254974415 0,39937143 0,354166667 0,045204763 
18.  R42 -2,38608 1 18 -0,246005715 0,402838904 0,375 0,027838904 
19.  R48 -2,2665 1 19 -0,233676975 0,407617882 0,395833333 0,011784549 
20.  R1 -0,74481 1 20 -0,076790196 0,469395225 0,416666667 0,052728558 
21.  R23 -0,35349 1 21 -0,036444966 0,48546378 0,4375 0,04796378 
22.  R3 -0,23391 1 22 -0,024116225 0,490379951 0,458333333 0,032046617 
23.  R16 1,34218 1 23 0,138379212 0,555029637 0,479166667 0,075862971 
24.  R6 1,6791 1 24 0,173115784 0,568719791 0,5 0,068719791 
25.  R4 2,52693 1 25 0,260527357 0,602771492 0,520833333 0,081938159 
26.  R21 2,52693 1 26 0,260527357 0,602771492 0,541666667 0,061104825 
27.  R5 2,79868 1 27 0,288544879 0,613535159 0,5625 0,051035159 
28.  R35 3,88567 1 28 0,400613933 0,655647807 0,583333333 0,072314474 
29.  R29 3,98344 1 29 0,410694055 0,659351556 0,604166667 0,05518489 
30.  R30 3,98344 1 30 0,410694055 0,659351556 0,625 0,034351556 
31.  R33 4,19001 1 31 0,431991495 0,667126203 0,645833333 0,021292869 
32.  R32 4,49434 1 32 0,463368026 0,678449703 0,666666667 0,011783037 
33.  R17 4,76609 1 33 0,491385547 0,688423108 0,6875 0,000923108 
34.  R37 5,34218 1 34 0,55078063 0,709107968 0,708333333 0,000774635 
35.  R20 6,19001 1 35 0,638192204 0,738325714 0,729166667 0,009159048 
36.  R34 6,52693 1 36 0,672928775 0,749503698 0,75 0,000496302 



 

 

No Kode 
Responden Residu F FK Z FT FS │FT – FS│ 

37.  R13 6,58133 1 37 0,678537434 0,751284501 0,770833333 0,019548832 
38.  R28 6,88567 1 38 0,709914996 0,761121575 0,791666667 0,030545092 
39.  R8 8,79868 1 39 0,907147005 0,817835468 0,8125 0,005335468 
40.  R19 9,10302 1 40 0,938524567 0,826012551 0,833333333 0,007320782 
41.  R22 9,13561 1 41 0,941884608 0,826874139 0,854166667 0,027292527 
42.  R26 9,64651 1 42 0,994558579 0,840024499 0,875 0,034975501 
43.  R27 11,03784 1 43 1,138005195 0,872440843 0,895833333 0,02339249 
44.  R7 11,76609 1 44 1,213088028 0,887451917 0,916666667 0,02921475 
45.  R25 14,10302 1 45 1,45402634 0,927030498 0,9375 0,010469502 
46.  R15 14,37477 1 46 1,482043861 0,930835688 0,958333333 0,027497646 
47.  R39 15,03784 1 47 1,550406613 0,939478024 0,979166667 0,039688643 
48.  R2 15,52693 1 48 1,600831965 0,945292929 1 0,054707071 

 

Statistik 
N 48 
Mean 0,000 
Standar Deviasi 9,699 
Ks Hitung 0,082 
Ks Tabel 0,196 

Keterangan Normal 
 

 

  

 

 

 

 
 
 
  



 

 

Lampiran 35. Uji Normalitas Residual Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

No Kode 
Responden Residu F FK Z FT FS │FT-FS│ 

1. R41 -25,84245 1 1 -2,914525079 0,001781151 0,020833333 0,019052182 
2. R40 -17,84486 1 2 -2,012552658 0,022080856 0,041666667 0,019585811 
3. R38 -17,28984 1 3 -1,949957209 0,02559061 0,0625 0,03690939 
4. R45 -12,17739 1 4 -1,3733724 0,084818303 0,083333333 0,001484969 
5. R11 -10,73241 1 5 -1,210406793 0,113061418 0,104166667 0,008894752 
6. R47 -10,06254 1 6 -1,134858501 0,128217305 0,125 0,003217305 
7. R18 -9,39748 1 7 -1,059852683 0,144605812 0,145833333 0,001227521 
8. R24 -8,84005 1 8 -0,996985434 0,15938579 0,166666667 0,007280877 
9. R43 -8,39988 1 9 -0,947342829 0,171732057 0,1875 0,015767943 
10. R48 -8,28263 1 10 -0,934119312 0,175121176 0,208333333 0,033212158 
11. R42 -8,17258 1 11 -0,921707815 0,178340502 0,229166667 0,050826165 
12. R6 -5,17499 1 12 -0,583638033 0,279731933 0,25 0,029731933 
13. R31 -4,28743 1 13 -0,483538548 0,314356698 0,270833333 0,043523365 
14. R36 -4,17739 1 14 -0,471128178 0,318774602 0,291666667 0,027107935 
15. R12 -3,28984 1 15 -0,371029821 0,35530766 0,3125 0,04280766 
16. R10 -2,73481 1 16 -0,308433245 0,378876344 0,333333333 0,045543011 
17. R44 -2,73241 1 17 -0,308162571 0,378979316 0,354166667 0,024812649 
18. R46 -2,17739 1 18 -0,245567123 0,403008671 0,375 0,028008671 
19. R37 -2,17258 1 19 -0,245024648 0,403218673 0,395833333 0,00738534 
20. R1 -1,9549 1 20 -0,220474583 0,412750783 0,416666667 0,003915884 
21. R32 -0,28503 1 21 -0,032145763 0,487177904 0,4375 0,049677904 
22. R34 0,0475 1 22 0,005357146 0,502137182 0,458333333 0,043803848 
23. R22 0,38004 1 23 0,042861182 0,517093904 0,479166667 0,037927237 
24. R4 0,71257 1 24 0,080364091 0,532026157 0,5 0,032026157 
25. R33 0,93746 1 25 0,105727304 0,542100642 0,520833333 0,021267309 
26. R14 1,15514 1 26 0,130277369 0,551826508 0,541666667 0,010159841 
27. R19 2,0475 1 27 0,230918201 0,591310825 0,5625 0,028810825 
28. R3 2,15755 1 28 0,243329698 0,596125 0,583333333 0,012791667 
29. R23 3,0451 1 29 0,343428056 0,634361772 0,604166667 0,030195105 
30. R16 3,15755 1 30 0,356110226 0,63912099 0,625 0,01412099 
31. R17 3,26999 1 31 0,368791268 0,643858343 0,645833333 0,00197499 
32. R30 3,37763 1 32 0,380930964 0,648372762 0,666666667 0,018293904 
33. R5 3,49008 1 33 0,393613135 0,653066659 0,6875 0,034433341 
34. R9 3,60012 1 34 0,406023504 0,657637335 0,708333333 0,050695999 
35. R35 3,71497 1 35 0,418976348 0,662383291 0,729166667 0,066783376 
36. R15 5,15995 1 36 0,581941955 0,71969711 0,75 0,03030289 
37. R21 6,15514 1 37 0,694180008 0,756215336 0,770833333 0,014617998 
38. R28 6,71497 1 38 0,757317931 0,775570295 0,791666667 0,016096372 
39. R29 8,0427 1 39 0,907060021 0,817812471 0,8125 0,005312471 
40. R13 8,71497 1 40 0,982878986 0,837166499 0,833333333 0,003833166 
41. R20 9,93506 1 41 1,12048138 0,868745659 0,854166667 0,014578992 
42. R27 10,49248 1 42 1,183347502 0,881664273 0,875 0,006664273 



 

 

 
Statistik 

N 48 
Mean 0,000 
Standar Deviasi 8,867 
Ks Hitung 0,067 
Ks Tabel 0,196 
Keterangan Normal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
  

43. R2 10,60252 1 43 1,195757872 0,88410447 0,895833333 0,011728864 
44. R25 10,93506 1 44 1,233261908 0,891260968 0,916666667 0,025405699 
45. R39 11,38244 1 45 1,283717661 0,900379619 0,9375 0,037120381 
46. R7 14,15755 1 46 1,596696031 0,94483326 0,958333333 0,013500074 
47. R8 14,93265 1 47 1,684112218 0,953920008 0,979166667 0,025246658 
48. R26 17,71016 1 48 1,997361262 0,977107024 1 0,022892976 



 

 

Lampiran 36. Uji Normalitas Residual Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja 
terhadap Kepuasan Kerja 
 

No Kode 
Responden Residu F FK Z FT FS │FT-FS│ 

1.  R41 -24,71904 1 1 -2,807207848 0,002498649 0,020833333 0,018334684 
2.  R38 -18,50734 1 2 -2,101778663 0,017786335 0,041666667 0,023880332 
3.  R40 -18,16179 1 3 -2,062536417 0,019578347 0,0625 0,042921653 
4.  R45 -11,84006 1 4 -1,34461172 0,089375328 0,083333333 0,006041995 
5.  R47 -11,2579 1 5 -1,278498956 0,100536776 0,104166667 0,00362989 
6.  R11 -10,5394 1 6 -1,196902795 0,115672222 0,125 0,009327778 
7.  R24 -10,28172 1 7 -1,167639471 0,121476111 0,145833333 0,024357222 
8.  R18 -9,46328 1 8 -1,074693665 0,14125595 0,166666667 0,025410716 
9.  R48 -8,66208 1 9 -0,983705713 0,162630115 0,1875 0,024869885 
10.  R42 -8,08925 1 10 -0,918652506 0,179138679 0,208333333 0,029194654 
11.  R43 -7,29379 1 11 -0,828316415 0,203745665 0,229166667 0,025421002 
12.  R12 -4,85564 1 12 -0,551428901 0,290669847 0,25 0,040669847 
13.  R44 -4,28089 1 13 -0,486157651 0,313427697 0,270833333 0,042594364 
14.  R31 -3,7163 1 14 -0,422040217 0,336497831 0,291666667 0,044831165 
15.  R36 -3,66591 1 15 -0,416317697 0,338588772 0,3125 0,026088772 
16.  R6 -3,57146 1 16 -0,405591521 0,34252138 0,333333333 0,009188046 
17.  R46 -3,0591 1 17 -0,347405566 0,364143326 0,354166667 0,009976659 
18.  R37 -1,5668 1 18 -0,177933123 0,429387749 0,375 0,054387749 
19.  R10 -1,02162 1 19 -0,116019978 0,453818354 0,395833333 0,057985021 
20.  R1 -0,99313 1 20 -0,112784523 0,455100694 0,416666667 0,038434028 
21.  R32 0,15911 1 21 0,018069144 0,507208153 0,4375 0,069708153 
22.  R33 0,78699 1 22 0,089374081 0,535607689 0,458333333 0,077274356 
23.  R14 1,18651 1 23 0,134745408 0,553593415 0,479166667 0,074426748 
24.  R3 1,36532 1 24 0,155051893 0,561609796 0,5 0,061609796 
25.  R34 1,40472 1 25 0,159526338 0,563372895 0,520833333 0,042539562 
26.  R4 1,45785 1 26 0,165560024 0,565748396 0,541666667 0,024081729 
27.  R9 1,57152 1 27 0,178468912 0,570822633 0,5625 0,008322633 
28.  R16 2,53947 1 28 0,28839376 0,613477328 0,583333333 0,030143995 
29.  R23 2,61367 1 29 0,296820253 0,616698129 0,604166667 0,012531462 
30.  R35 2,76592 1 30 0,314110462 0,623281428 0,625 0,001718572 
31.  R22 2,82448 1 31 0,320760805 0,625804168 0,645833333 0,020029165 
32.  R17 2,98771 1 32 0,339297953 0,632807358 0,666666667 0,033859309 
33.  R19 3,57887 1 33 0,406432799 0,657787688 0,6875 0,029712312 
34.  R5 3,61093 1 34 0,410073679 0,65912405 0,708333333 0,049209283 
35.  R30 4,55588 1 35 0,517386542 0,697556824 0,729166667 0,031609843 
36.  R28 5,76592 1 36 0,654804243 0,743703101 0,75 0,006296899 
37.  R21 6,18651 1 37 0,702568375 0,758837612 0,770833333 0,011995722 



 

 

No Kode 
Responden Residu F FK Z FT FS │FT-FS│ 

38.  R15 6,67881 1 38 0,758476225 0,77591703 0,791666667 0,015749637 
39.  R13 7,06932 1 39 0,802824334 0,788961862 0,8125 0,023538138 
40.  R29 8,60901 1 40 0,977678603 0,835883346 0,833333333 0,002550013 
41.  R20 8,86669 1 41 1,006941927 0,843018659 0,854166667 0,011148008 
42.  R27 9,78974 1 42 1,111767726 0,866880984 0,875 0,008119016 
43.  R39 11,08765 1 43 1,259164347 0,896014512 0,895833333 0,000181178 
44.  R2 11,75576 1 44 1,335037988 0,909068043 0,916666667 0,007598624 
45.  R25 11,95648 1 45 1,357832673 0,912741608 0,9375 0,024758392 
46.  R7 13,36532 1 46 1,517827015 0,935470994 0,958333333 0,02286234 
47.  R8 14,33958 1 47 1,628468456 0,948287204 0,979166667 0,030879463 
48.  R26 16,66681 1 48 1,892759385 0,970805062 1 0,029194938 

 
Statistik  

N 48 
Mean 0,000 
Standar Deviasi 8,806 
Ks Hitung 0,077 
Ks Tabel 0,196 
Keterangan Normal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 37. Tabel Penolong Uji Linieritas Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan 

Kerja 

 
Tabel Penolong Uji Linieritas Dan Uji Regresi Sederhana Lingkungan Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja 

 
No.  Responden X1 Kelompok  Ni X2 Y Y2 XY JK(G) 

1. R10 92 K1 1 8464 106 11236 9752 0,00 
2. R22 96 K2 1 9216 120 14400 11520 0,00 
3. R29 98 

K3 2 
9604 116 13456 11368 

0,00 4. R30 98 9604 116 13456 11368 
5. R43 99 K4 1 9801 105 11025 10395 0,00 
6. R1 101 K5 1 10201 113 12769 11413 0,00 
7. R6 102 K6 1 10404 116 13456 11832 0,00 
8. R19 103 

K7 4 

10609 124 15376 12772 

782,00 
9. R25 103 10609 129 16641 13287 
10. R36 103 10609 110 12100 11330 
11. R41 103 10609 93 8649 9579 
12. R2 104 

K8 6 

10816 131 17161 13624 

463,33 

13. R4 104 10816 118 13924 12272 
14. R14 104 10816 113 12769 11752 
15. R21 104 10816 118 13924 12272 
16. R34 104 10816 122 14884 12688 
17. R45 104 10816 102 10404 10608 
18. R31 105 K9 1 11025 113 12769 11865 0,00 
19. R11 106 

K10 3 
11236 105 11025 11130 

722,00 20. R15 106 11236 131 17161 13886 
21. R40 106 11236 94 8836 9964 
22. R5 107 

K11 2 
11449 120 14400 12840 

18,00 23. R8 107 11449 126 15876 13482 
24. R23 109 

K12 2 
11881 118 13924 12862 

50,00 25. R26 109 11881 128 16384 13952 
26. R38 110 K13 1 12100 93 8649 10230 0,00 
27. R18 111 

K14 3 
12321 111 12321 12321 

104,67 28. R32 111 12321 124 15376 13764 
29. R46 111 12321 112 12544 12432 
30. R12 112 K15 1 12544 107 11449 11984 0,00 
31. R16 113 K16 2 12769 122 14884 13786 8,00 



 

 

No.  Responden X1 Kelompok  Ni X2 Y Y2 XY JK(G) 
32. R37 113 12769 126 15876 14238 
33. R3 114 

K17 3 
12996 121 14641 13794 

72,67 34. R7 114 12996 133 17689 15162 
35. R17 114 12996 126 15876 14364 
36. R20 115 

K18 2 
13225 128 16384 14720 

2,00 37. R33 115 13225 126 15876 14490 
38. R42 116 

K19 2 
13456 120 14400 13920 

24,50 39. R44 116 13456 113 12769 13108 
40. R9 117 

K20 3 
13689 117 13689 13689 

248,67 41. R27 117 13689 134 17956 15678 
42. R39 117 13689 138 19044 16146 
43. R28 119 

K21 2 
14161 131 17161 15589 

4,50 44. R35 119 14161 128 16384 15232 
45. R47 121 

K22 2 
14641 115 13225 13915 

32,00 46. R48 121 14641 123 15129 14883 
47. R13 123 

K23 2 
15129 133 17689 16359 

128,00 48. R24 123 15129 117 13689 14391 
JUMLAH 5239 23 48 574443 5685 678705 622008 2660,33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 38. Tabel Penlong Uji Linieritas Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

Tabel Penolong Uji Linieritas Dan Uji Regresi Sederhana Motivasi Kerja 

Terhadap Kepuasan Kerja 

 

No.  Responden X2 Kelompok  Ni X2 Y Y2 XY JK(G) 
1. R29 94 K1 1 8836 116 13456 10904 0,00 
2. R10 95 K2 1 9025 106 11236 10070 0,00 
3. R12 97 

K3 3 
9409 107 11449 10379 

620,67 4. R26 97 9409 128 16384 12416 
5. R38 97 9409 93 8649 9021 
6. R8 98 K4 1 9604 126 15876 12348 0,00 
7. R14 99 

K5 3 
9801 113 12769 11187 

320,67 8. R21 99 9801 118 13924 11682 
9. R40 99 9801 94 8836 9306 
10. R30 100 K6 1 10000 116 13456 11600 0,00 
11. R9 101 

K7 2 
10201 117 13689 11817 

72,00 12. R43 101 10201 105 11025 10605 
13. R36 102 

K8 3 
10404 110 12100 11220 

56,00 14. R45 102 10404 102 10404 10404 
15. R46 102 10404 112 12544 11424 
16. R1 103 

K9 2 
10609 113 12769 11639 

12,50 17. R23 103 10609 118 13924 12154 
18. R11 104 

K10 2 
10816 105 11025 10920 

32,00 19. R44 104 10816 113 12769 11752 
20. R5 105 K11 1 11025 120 14400 12600 0,00 
21. R4 106 

K12 2 
11236 118 13924 12508 

12,50 22. R31 106 11236 113 12769 11978 
23. R20 107 

K13 2 
11449 128 16384 13696 

0,50 24. R25 107 11449 129 16641 13803 
25. R3 108 

K14 4 

11664 121 14641 13068 

872,75 
26. R7 108 11664 133 17689 14364 
27. R16 108 11664 122 14884 13176 
28. R41 108 11664 93 8649 10044 
29. R22 109 K15 1 11881 120 14400 13080 0,00 
30. R2 110 

K16 2 
12100 131 17161 14410 

200,00 31. R18 110 12100 111 12321 12210 
32. R6 111 K17 1 12321 116 13456 12876 0,00 
33. R19 112 K18 2 12544 124 15376 13888 2,00 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

34. R34 112 12544 122 14884 13664 
35. R17 113 K19 1 12769 126 15876 14238 0,00 
36. R27 114 K20 1 12996 134 17956 15276 0,00 
37. R13 115 

K21 4 

13225 133 17689 15295 

46,00 
38. R28 115 13225 131 17161 15065 
39. R32 115 13225 124 15376 14260 
40. R35 115 13225 128 16384 14720 
41. R33 116 

K22 2 
13456 126 15876 14616 

60,50 42. R47 116 13456 115 13225 13340 
43. R15 117 

K23 2 
13689 131 17161 15327 

98,00 44. R24 117 13689 117 13689 13689 
45. R39 118 K24 1 13924 138 19044 16284 0,00 
46. R37 120 

K25 2 
14400 126 15876 15120 

18,00 47. R42 120 14400 120 14400 14400 
48. R48 124 K26 1 15376 123 15129 15252 0,00 

JUMLAH  5159 26 48 557155 5685 678705 613095 2424,08 



 

 

Lampiran 39. Hasil Uji Linieritas Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja 
 

Uji Linieritas Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja  

 

1. Menentukan persamaan regresi X1 atas Y 

a. Menghitung a dengan rumus: 

a = (�J) (�K²) 1 (�K) (�KJ)   
�@L²    1 (�K) ²  

a = (�>��) (������) 1 (���I) (>��HH�)   
��.������ – (���I)²  

a = (��>��H����) 1 (����>III%�)   
������>� – �����%�%  

a = �HH����   
%�>%��  

a = 55,56 

b. Menghitung b dengan rumus: 

b = �@LO1(@L)(@O)
�@L²1(@L)²  

  b = ��(>��HH�)1(���I)(�>��)
��(������)1(���I)²  

  b = �I��>���1�I����%�
������>�1�����%�% 

 b = ��>>I
%�>%�� 

b = 0,57 

3. Persamaan garis regresi sederhana 

Ŷ = a +  1X1  

    = 55,56 + 0, 57 X1 

 

 



 

 

4. Menentukan nilai Jumlah Kuadrat (JK) setiap sumber varians: 

a. Jumlah Kuadrat total 

JK (T) = QY2 

JK (T) = 678705  

b. Jumlah Kuadrat Regresi a  

JK Reg(a) = (@O)²
�   = (�>��)²

��   = ���%I���
��   = 673317, 19 

c. Jumlah Kuadrat Regresi b terhadap a  

JK Reg (b│a) = $ (@LO)1 (@L)(@O)
�   

JK Reg (b│a) = 0,57 R622008 − (���I)(�>��)
�� T  

JK Reg (b│a)   = 0,57 (622008 - 1513,9375) 638378125 

JK Reg (b│a)   = 862,94 

d. Jumlah Kuadrat Residu 

JKRes = JK (T) – JK (a) – JK (b│a) 

JKRes = 678705 - 673317, 19 – 862, 94 

JKRes = 4524, 87 

e. Jumlah Kuadrat Galat JKG 

JKG = Q RQU² − (@O
�ᵢ )²T 

JKG = Q R(106² − (%H>)²
% T + (120 2− (%�H)²

% ) +…+...  

       = (1132 + 1172 – (%%�&%%�)²
�                         

JKG = 2660, 33 

f. Jumlah Kuadrat Tuna Cocok JK (TC) 

JK (TC) = JK (S) – JK (G) 

JK (TC) = 4524,87 - 2660,33 



 

 

JK (TC) = 1864, 54 

5. Menentukan nilai derajat kebebasan (dk) untuk setiap sumber varians 

a. dktot            = 48 

b. dk (Reg a)         = 1  

c. dk (Reg b│a)    = 1 

d. dkRes            = n – 2 = 48 -2 = 46 

e. dk(TC)              = k – 2 = 23 – 2 = 21 

f. dk(G)            = n – k = 48 – 23 = 25 

6. Menentukan jumlah kuadrat (RJK) setiap sumber varians  

a. Menghitung rerata jumlah kuadrat total (RJKtot) 

RJK(tot) = ��WXW
�    

RJK(tot) =  >���H�
��     

RJK(tot) = 14139,68 

b. Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi a (RJKReg(a)) 

RJKReg(a) = 
��YZ[(\)
]�YZ[(\)   

 RJKReg(a) = >���%�,%I
%    

 RJKReg(a) = 673317, 19 

c. Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi b terhadap a (RJKReg(b│a)) 

RJKReg(b│a)  = 
��YZ[(^│`)
]�YZ[(^│`)

   

RJKReg(b│a) =  �� (���)
%   

RJKReg(b│a)  =  �>�,I�
%   

RJKReg(b│a) = 862,94 



 

 

 

d. Menghitung rerata jumlah kuadrat residu (RJKRes) 

RJKRes = ��YZa
]�YZa  

            RJKRes = ����,��
�>    

RJKRes = 98,36 

e. Menghitung rerata jumlah kuadrat galat (RJKG) 

RJKG = ��b
]�b 

RJKG = �>>H,��
��  

RJKG = 106,41 

f. Menghitung rerata jumlah kuadrat tuna cocok (RJKTC) 

RJKTC = ��cd
]�cd 

RJKTC = %�>�,��
�%  

RJKTC = 88,78 

7. Menentukan nilai FHitung  dan FTabel 

a. Nilai FHitung 

FHitung = ���cd
���b   

FHitung = ��,��
%H>,�%  

      FHitung = 0,83 

b. Nilai FTabel 

dk pembilang  = k – 2 = 21  

dk penyebut    = n – k = 48 – 21 = 27 

Taraf signifikan f = 0,05 



 

 

F signifikan tabel  = 1,96 

8. Tabel Penolong ANAVA untuk uji kelinieran regresi  

 
Sumber 

Varian 
Dk JK RJK FHitung FTabel 

Total 48 678705 14139,68 0,83 1, 96 

Regresi (a) 1 673317, 19 673317, 19 

Regresi (b│a) 1 862,94 862,94 

Residu 46 4524, 87 98,36 

Tuna Cocok 21 1864, 54 88,78 

Galat 25 2660, 33 106,41 

 

Kriteria Pengujian : 

Nilai FHitung < FTabel = regresi berpola linier 

Nilai FHitung > FTabel  = regresi berpola tidak linier 

Berdasarkan uji linieritas lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja  diperoleh 

nilai FHitung sebesar 0,83 <  FTabel 1, 96. Jadi dapat disimpulkan bahwa terdapat 

hubungan yang linier lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja. 

 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

Lampiran 40. Hasil Uji Linieritas Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 
 

Uji Linieritas Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

 

1. Menentukan persamaan regresi X2 atas Y 

a. Menghitung a dengan rumus: 

a = (�J) (�K²) 1 (�K) (�KJ)   
�@L²    1 (�K)²  

a = (�>��) (���%��) 1 (�%�I) (>%�HI�)   
��.���%�� – (�%�I)²  

a = (�%>���>%��) 1 (�%>�I��%H�)   
�>�����H – �>>%���%  

a = ��>IH�H   
%��%�I  

a = 34,87 

b. Menghitung b dengan rumus: 

b = �@LO1(@L)(@O)
�@L²1(@L)²  

        b = ��.>%�HI� 1 (�%�I) (�>��)   
��.���%��  1 (�%�I)²  

        b = �I����>H 1 �I���I%�   
�>�����H  1 �>>%���%  

        b = II>��  
%��%�I   

        b = 0,78 

c. Persamaan garis regresi sederhana 

      Ŷ = a +  2X2  

         = 34,87 + 0,78X2 

2. Menentukan nilai Jumlah Kuadrat (JK) setiap sumber varians: 

a. Jumlah Kuadrat total 



 

 

JKtot = QY2 

JKtot = 678705 

b. Jumlah Kuadrat Regresi a  

JK Reg(a) = (@O)²
�   = (�>��)²

��   = ���%I���
��   = 673317, 19 

c. Jumlah Kuadrat Regresi b terhadap a  

JK Reg (b│a) = $ (@LO)1 (@L)(@O)
�   

JKreg(b│a) = 0,78 R613095 − (�%�I)(�>��)
�� T 

JKreg(b│a) = 0,78 R613095 − �I���I%�
�� T 

JKreg(b│a) = 0,78 i613095 − 611019,0625j 

JKreg(b│a) = 0,78 i2075,9375j 

JKreg(b│a) = 1619,23 

d. Jumlah Kuadrat Residu 

JKRes = JKtot – JK (a) – JK (b│a) 

JKRes = 678705 – 673317,19 – 1619,23 

JKRes = 5387,81 – 1619,23 

JKRes = 3768,58 

e. Jumlah Kuadrat Galat JKG 

JKG = Q RQU² − (@O
�ᵢ )²T 

JKG= ƩR#(116²) − (%%>)<
% ' +  #(106�) − (%H>)<

% ' + ⋯ + #(123²) −
(%��)<

% 'T 

JK(G) = 2424,08 

f. Jumlah Kuadrat Tuna Cocok JK (TC) 



 

 

JKTC = JKres – JKG 

JKTC = 3768,58 – 2424,08 

JKTC = 1344,5 

3. Menentukan nilai derajat kebebasan (dk) untuk setiap sumber varians 

a. dktot            = 48 

b. dk (reg a)         = 1  

c. dk (reg b│a)    = 1 

d. dkRes            = n – 2 = 48 -2 = 46 

e. dk(TC)              = k – 2 = 26 – 2 = 24 

f. dk(G)            = n – k = 48 – 26 = 22 

4. Menentukan jumlah kuadrat (RJK) setiap sumber varians  

a. Menghitung rerata jumlah kuadrat total (RJKtot) 

RJK(tot) = ��WXW
�    

RJK(tot) = >���H�
��   

RJK(tot) = 14139,69 

b. Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi a (RJKReg(a)) 

RJKReg(a) = 
��YZ[(\)
]�YZ[(\)   

 RJKReg(a) = >���%�,%I
%    

 RJKReg(a) = 673317, 19 

c. Menghitung rerata jumlah kuadrat regresi b terhadap a (RJKReg(b│a)) 

RJKReg(b│a)  = 
��YZ[(^│`)
]�YZ[(^│`)

   

RJKReg(b│a)  = %>%I,��
%   



 

 

RJKReg(b│a)  = 1619,23 

d. Menghitung rerata jumlah kuadrat residu (RJKRes) 

RJKRes = ��YZa
]�YZa  

RJKRes = ��>�,��
�>   

RJKRes = 81,93 

e.  Menghitung rerata jumlah kuadrat galat (RJKG) 

RJKG = ��b
]�b 

RJKG = ����,H�
��   

RJKG = 110,19 

f. Menghitung rerata jumlah kuadrat tuna cocok (RJKTC) 

RJKTC = ��cd
]�cd 

RJKTC = %���,�
��   

RJKTC = 56,02 

5. Menentukan nilai FHitung  dan FTabel 

a. Nilai FHitung 

FHitung = ���cd
���b   

FHitung = �>,H�
%%H,%I  

FHitung = 0,51 

b. Nilai FTabel 

dk pembilang = k – 2 = 26 –  2  = 24 

dk penyebut = n –  k = 48 –  26 = 22 

Taraf signifikan l = 0,05 



 

 

F signifikan tabel = 2, 03 

6. Tabel Penolong ANAVA untuk uji kelinieran regresi  

 
Sumber 

Varian 
Dk JK RJK Fhitung Ftabel 

Total 48 678705 14139,69 0,51 2,03 

Regresi (a) 1 673317, 19 673317, 19 

Regresi (b│a) 1 1619,23 1619,23 

Residu 46 3768, 58 1619,23 

Tuna Cocok 24 2424,08 110,19 

Galat 22 1344,5 56,02 

 

Kriteria Pengujian : 

Nilai FHitung < FTabel = regresi berpola linier 

Nilai FHitung > FTabel  = regresi berpola tidak linier 

Berdasarkan uji linieritas motivasi kerja terhadap kepuasan kerja diperoleh 

nilai Fhitung sebesar 0,51 <  Ftabel 2,03. Jadi dapat disimpulkan bahwa terdapat 

hubungan yang linier motivasi kerja terhadap kepuasan kerja. 

 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 41. Tabel Penolong Uji Multikolinearitas Lingkungan Kerja dengan 

Motivasi Kerja 

 

           Tabel Penolong Uji Multikolinearitas Lingkungan Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja 

No. Kode 
Responden X1 X2 X12 X22 X1X2 

1.  R1 101 103 10201 10609 10403 
2.  R2 104 110 10816 12100 11440 
3.  R3 114 108 12996 11664 12312 
4.  R4 104 106 10816 11236 11024 
5.  R5 107 105 11449 11025 11235 
6.  R6 102 111 10404 12321 11322 
7.  R7 114 108 12996 11664 12312 
8.  R8 107 98 11449 9604 10486 
9.  R9 117 101 13689 10201 11817 
10.  R10 92 95 8464 9025 8740 
11.  R11 106 104 11236 10816 11024 
12.  R12 112 97 12544 9409 10864 
13.  R13 123 115 15129 13225 14145 
14.  R14 104 99 10816 9801 10296 
15.  R15 106 117 11236 13689 12402 
16.  R16 113 108 12769 11664 12204 
17.  R17 114 113 12996 12769 12882 
18.  R18 111 110 12321 12100 12210 
19.  R19 103 112 10609 12544 11536 
20.  R20 115 107 13225 11449 12305 
21.  R21 104 99 10816 9801 10296 
22.  R22 96 109 9216 11881 10464 
23.  R23 109 103 11881 10609 11227 
24.  R24 123 117 15129 13689 14391 
25.  R25 103 107 10609 11449 11021 
26.  R26 109 97 11881 9409 10573 
27.  R27 117 114 13689 12996 13338 
28.  R28 119 115 14161 13225 13685 
29.  R29 98 94 9604 8836 9212 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30.  R30 98 100 9604 10000 9800 
31.  R31 105 106 11025 11236 11130 
32.  R32 111 115 12321 13225 12765 
33.  R33 115 116 13225 13456 13340 
34.  R34 104 112 10816 12544 11648 
35.  R35 119 115 14161 13225 13685 
36.  R36 103 102 10609 10404 10506 
37.  R37 113 120 12769 14400 13560 
38.  R38 110 97 12100 9409 10670 
39.  R39 117 118 13689 13924 13806 
40.  R40 106 99 11236 9801 10494 
41.  R41 103 108 10609 11664 11124 
42.  R42 116 120 13456 14400 13920 
43.  R43 99 101 9801 10201 9999 
44.  R44 116 104 13456 10816 12064 
45.  R45 104 102 10816 10404 10608 
46.  R46 111 102 12321 10404 11322 
47.  R47 121 116 14641 13456 14036 
48.  R48 121 124 14641 15376 15004 

JUMLAH  5239 5159 574443 557155 564647 



 

 

Tabel  42.  Hasil Uji Multikolinearitas Lingkungan Kerja dengan Motivasi Kerja 

 

Uji Multikolinearitas Lingkungan Kerja dengan Motivasi Kerja 

 

Menghitung nilai koefisien korelasi antara X1 dengan X2 sebagai berikut. 

m1 2 = 
�@LnL₂1 (@Ln)(@L₂)

D�@Ln²1(@Ln)< D�@Ln²1(@Ln)<  

m1 2 = 
��.�>�>��1 (���I)(�%�I)

D��.������1(���I)< D��.���%��1( �%�I)² 

m1 2 =  
��%H�H�>1 ��H��HH%

√������>�1�����%�%√�>�����H1�>>%���% 

m1 2 = 
��HH�

√%�>%��√%��%�I 

m1 2 = 
��HH�

(���,%>>%�� )(���,II�H%�) 

m1 2 = 
��HH�

%��%��,HH� 

m1 2 =   0,58 

Selanjutnya menghitung nilai VIF dan Tolerance, sebagai berikut. 

VIF = %
(%1�p<)   

         = %
(%1H,��²)   

          = %
(%1H,��)   

           = %
H,>> 

            = 1,5 

   Tolerance = 1−Rj
2  

                     = 1- (0,58)2  



 

 

                      = 1 – 0,34 

                       = 0,66 

Kriteria pengujian: 

1) VIF  

Nilai VIF < 10 = Tidak terjadi multikolinieritas. 

Nilai VIF ≤ 10 = Tidak terjadi multikolinieritas. 

2) Tolerance 

Nilai Tolerance > 0,1 = Tidak terjadi multikolinieritas. 

Nilai Tolerance ≤ 0,1 = Tidak terjadi multikolinieritas. 

Berdasarkan uji multikolinearitas antara lingkungan kerja dan motivasi kerja 

diperoleh nilai VIF sebesar 1,5 < 10 dan nilai Tolerance 0,66 > 0,1 jadi disimpulkan 

bahwa tidak terjadi multikolinieritas antara variabel bebas lingkungan kerja dan 

motivasi kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran  43. Hasil Uji Heteroskedastisitas Berbantuan SPSS 21.0 for windows 

 

 

Kriteria Pengujian : 

Nilai sig > 0,05 = tidak terjadi heteroskedastisitas 

Nilai sig < 0,05 = terjadi heteroskedastisitas 

Berdasarkan uji heteroskedastisitas dengan berbantuan SPSS 21.0 for 

windows diperoleh nilai Sig. variabel lingkungan kerja = ,288 > 0,05. Jadi dapat 

disimpulkan tidak terjadi heteroskedastisitas pada variabel lingkungan kerja dan 

motivasi kerja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 9,491 13,110  ,724 ,473 
Lingkungan 
Kerja 

,144 ,134 ,195 1,076 ,288 

Motivasi Kerja -,171 ,133 -,232 -1,283 ,206 
a. Dependent Variable: Abs_Res 



 

 

Lampiran 44. Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Lingkungan Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja 

 

Uji Regresi Linier Sederhana Lingkungan Kera terhadap Kepuasan Kerja 

 

1) Menentukan konstanta dan koefisien arah regresi 

a. Konstanta regresi, sebagai berikut. 

f = (�J) (�K²) 1 (�K) (�KJ)   
�@L²    1 (�K) ²  

 f   = (�>��) (������) 1 (���I) (>��HH�)   
��.������ – (���I)²  

 f   = (��>��H����) 1 (����>III%�)   
������>� – �����%�%  

 f   = �HH����   
%�>%��  

 f   = 55,56 

b. Koefisien arah regresi, sebagai berikut. 

  = �@LO1(@L)(@O)
�@L²1(@L)²  

   = ��(>��HH�)1(���I)(�>��)
��(������)1(���I)²  

  = �I��>���1�I����%�
������>�1�����%�% 

  = ��>>I
%�>%�� 

  = 0,57 

c. Persamaan garis regresi sederhana 

Ŷ = a + b2X2 

Ŷ = 55,56+ 0,57 

 



 

 

2) Menentukan jumlah kuadrat setiap sumber varian 

a. Menghitung Jumlah Kuadrat Koefisien JKreg(a) 

JKreg(a) = (@O)²
�    

JKreg(a) = (�>��)²
��    

JKreg(a)  = ���%I���
��    

JKreg(a)  = 673317, 19 

b. Menghitung Jumlah Kuadrat Koefisien JKreg (b│a) 

JK reg (b│a) = $ (@LO)1 (@L)(@O)
�   

JK reg (b│a) = 0,57 R622008 − (���I)(�>��)
�� T  

JK reg (b│a)   = 0,57 (622008 - 1513,9375) 638378125 

JK reg (b│a)   = 862,94 

c. Menghitung Jumlah Kuadrat Sisa JKres 

JKres = JKtot – JKreg(a) – JKreg(b│a) 

JKres = 678705 - 673317, 19 – 862, 94 

JKres = 4524, 87 

3) Menentukan derajat kebebasan (dk) setiap sumber varian 

a. dkreg (a)       = 1 

b. dkreg (b│a) = k = 1 

c. dkres           = n − 2 = 46 

4) Menghitung rerata jumlah kuadrat atau varian dari sumber varian. 

a. Menghitung rerata Jumlah Kuadrat regresi a 

RJKReg(a) = 
��YZ[(\)
]�YZ[(\)   



 

 

       RJKReg(a) = >���%�,%I
%    

        RJKReg(a) = 673317, 19 

b. Menghitung Jumlah Kuadrat regresi (b│a)   

RJKreg (b│a) =  
��YZ[(^│`)
]�YZ[(^│`)

   

       RJKReg(b│a)  =  �>�,I�
%   

       RJKReg(b│a) = 862,94 

c. Menghitung Jumlah Kuadrat residu RJKres 

RJKres = ��YZa
]�YZa  

                  RJKRes = ����,��
�>    

      RJKRes = 98,36 

5) Menentukan nilai Nilai Fhitung dan Ftabel 

a. Menghitung nilai Fhitung 

Fh = 
���rZ[(^│`)

���rZa   

      Fh = �>�,I�
I�,�>  

      F h = 8, 77 

b. Menghitung nilai Ftabel 

     dk pembilang         = k – 2 = 21  

     dk penyebut          = n – k = 48 – 21 = 27 

     Taraf signifikan f = 0,05 

       F signifikan tabel  = 1,96 

 

6) Menguji hipotesis penelitian  



 

 

Kriteria uji signifikansi yaitu Fhitung  > Ftabel maka disimpulkan terdapat 

pengaruh signifikan. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh Fhitung  = 8, 77 

> Ftabel = 1,96. Sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh yang 

signifikan lingkungan kerja (X1) terhadap kepuasan kerja (Y)  

7) Menghitung koefisien korelasi antara lingkungan kerja dan kepuasan kerja. 

       mxy = �@LO1 @L@O
D⌈�.@L²1(@L)< ⌉u�.@O²1(@O)²v 

       mxy = ��(>��HH�)1(���I)(�>��)
D⌈��(������)1(���I)< ⌉u��(>���H�)1(�>��)²v 

            mxy = �I��>���1�I����%�
D⌈������>�1�����%�% ⌉u�������H1���%I���v 

mxy = ��>>I
D⌈%�>%�� ⌉u���>%�v 

mxy = ��>>I
D⌈��>����%I��⌉ 

mxy = ��>>I
%�H>%>,I� 

mxy = 0,4023 

8) Koefisien Determinasi 

KD = r2 x 100% 

      = 0,40232 x 100% 

      = 0, 1618 x 100% 

      = 16,18% 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 45. Hasil Uji Regresi Linier Sederhana Motivasi Kerja terhadap 

Kepuasan Kerja  

 

Uji Regresi Linier Sederhana Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

 

1. Menentukan konstanta dan koefisien arah regresi 

a. Konstanta regresi, sebagai berikut. 

a = (�J) (�K²) 1 (�K) (�KJ)   
�@L²    1 (�K)²  

a = (�>��) (���%��) 1 (�%�I) (>%�HI�)   
��.���%�� – (�%�I)²  

a = (�%>���>%��) 1 (�%>�I��%H�)   
�>�����H – �>>%���%  

a = ��>IH�H   
%��%�I  

a = 34,87 

b. Koefisien arah regresi, sebagai berikut. 

b = �@LO1(@L)(@O)
�@L²1(@L)²  

        b = ��.>%�HI� 1 (�%�I) (�>��)   
��.���%��  1 (�%�I)²  

        b = �I����>H 1 �I���I%�   
�>�����H  1 �>>%���%  

        b = II>��  
%��%�I   

        b = 0,78 

 

 

c. Persamaan garis regresi sederhana 

Ŷ = a + b2X2 



 

 

Ŷ = 34,87+ 0,78 

2. Menghitung jumlah kuadrat setiap sumber varian 

a. Menghitung Jumlah Kuadrat Koefisien JKreg(a) 

JKreg(a) = (@O)²
�    

JK Reg(a) = (�>��)²
��    

JK Reg(a) = ���%I���
��   

JK Reg(a)  = 673317, 19 

b. Menghitung Jumlah Kuadrat Koefisien JKreg (b│a) 

JK reg (b│a) = $ (@LO)1 (@L)(@O)
�   

JKreg(b│a) = 0,78 R613095 − (�%�I)(�>��)
�� T 

JKreg(b│a) = 0,78 R613095 − �I���I%�
�� T 

JKreg(b│a) = 0,78 i613095 − 611019,0625j 

JKreg(b│a) = 0,78 i2075,9375j 

JKreg(b│a) = 1619,23 

c. Menghitung Jumlah Kuadrat Sisa JKres 

JKres = JKtot – JKreg(a) – JKreg(b│a) 

JKRes = 678705 – 673317,19 – 1619,23 

JKRes = 5387,81 – 1619,23 

JKRes = 3768,58 

 

3. Menentukan derajat kebebasan (dk) setiap sumber varian 

d. dkreg (a)       = 1 

e. dkreg (b│a) = k = 1 



 

 

f. dkres           = n − 2 = 46 

4. Menghitung rerata jumlah kuadrat atau varian dari sumber varian yang 

diperlukan. 

a. RJKReg(a) = 
��YZ[(\)
]�YZ[(\)   

RJKReg(a) = >���%�,%I
%    

 RJKReg(a) = 673317, 19 

b. RJKreg (b│a) =  
��YZ[(^│`)
]�YZ[(^│`)

   

     RJKReg(b│a)  = %>%I,��
%   

     RJKReg(b│a)  = 1619,23 

c. RJKres = ��YZa
]�YZa  

RJKRes = ��>�,��
�>   

RJKRes = 81,93 

5. Menentukan nilai Nilai Fhitung dan Ftabel 

a. Menghitung Nilai Fhitung 

Fh = 
���rZ[(^│`)

���rZa   

Fh = %>%I,��
�%,I�   

Fh = 19,76 

 

 

b. Menentukan nilai Ftabel  

a. dk pembilang = k – 2 = 26 –  2  = 24 

b. dk penyebut = n –  k = 48 –  26 = 22 



 

 

c.   Taraf signifikan l = 0,05 

  F signifikan tabel = 2, 03 

6. Menguji hipotesis penelitian  

Kriteria uji signifikansi yaitu Fhitung  > Ftabel maka disimpulkan terdapat 

pengaruh signifikan. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh Fhitung  = 19,76 > 

Ftabel = 2,03. Sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh yang signifikan 

motivasi kerja (X2) terhadap kepuasan kerja (Y)  

7. Menghitung koefisien korelasi antara motivas kerja dan kepuasan kerja. 

       mxy = �@LO1 @L@O
D⌈�.@L²1(@L)< ⌉u�.@O²1(@O)²v 

       mxy = ��(>%�HI�)1(�%�I)(�>��)
D⌈��(���%��)1(�%�I)< ⌉u��(>���H�)1(�>��)²v 

            mxy = �I����>H1�I���I%�
D⌈�>�����H1�>>%���% ⌉u�������H1���%I���v 

mxy = II>��
D⌈%��%�I⌉u���>%�v 

mxy = II>��
D⌈��%����I���⌉ 

mxy = II>��
%��H��,�I� 

mxy = 0,5473 

8. Koefisien Determinasi 

KD = r2 x 100% 

      = 0,54732 x 100% 

      = 0,2995 x 100% 

      = 29, 95 % 

  



 

 

Lampiran 46.  Tabel Penolong Uji Regresi Linier Berganda Lingkungan Kerja dan 

Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja  

 

Tabel Penolong Uji Regresi Linier Berganda Lingkungan Kerja dan 

Motivasi Kerja terhadap Kepuasan Kerja 

 

No.  Kode 
Responden  X1 X2 Y X12 X22 Y2 X1Y X2Y X1X2 

1 R1 101 103 113 10201 10609 12769 11413 11639 10403 
2 R2 104 110 131 10816 12100 17161 13624 14410 11440 
3 R3 114 108 121 12996 11664 14641 13794 13068 12312 
4 R4 104 106 118 10816 11236 13924 12272 12508 11024 
5 R5 107 105 120 11449 11025 14400 12840 12600 11235 
6 R6 102 111 116 10404 12321 13456 11832 12876 11322 
7 R7 114 108 133 12996 11664 17689 15162 14364 12312 
8 R8 107 98 126 11449 9604 15876 13482 12348 10486 
9 R9 117 101 117 13689 10201 13689 13689 11817 11817 
10 R10 92 95 106 8464 9025 11236 9752 10070 8740 
11 R11 106 104 105 11236 10816 11025 11130 10920 11024 
12 R12 112 97 107 12544 9409 11449 11984 10379 10864 
13 R13 123 115 133 15129 13225 17689 16359 15295 14145 
14 R14 104 99 113 10816 9801 12769 11752 11187 10296 
15 R15 106 117 131 11236 13689 17161 13886 15327 12402 
16 R16 113 108 122 12769 11664 14884 13786 13176 12204 
17 R17 114 113 126 12996 12769 15876 14364 14238 12882 
18 R18 111 110 111 12321 12100 12321 12321 12210 12210 
19 R19 103 112 124 10609 12544 15376 12772 13888 11536 
20 R20 115 107 128 13225 11449 16384 14720 13696 12305 
21 R21 104 99 118 10816 9801 13924 12272 11682 10296 
22 R22 96 109 120 9216 11881 14400 11520 13080 10464 
23 R23 109 103 118 11881 10609 13924 12862 12154 11227 
24 R24 123 117 117 15129 13689 13689 14391 13689 14391 
25 R25 103 107 129 10609 11449 16641 13287 13803 11021 
26 R26 109 97 128 11881 9409 16384 13952 12416 10573 
27 R27 117 114 134 13689 12996 17956 15678 15276 13338 
28 R28 119 115 131 14161 13225 17161 15589 15065 13685 
29 R29 98 94 116 9604 8836 13456 11368 10904 9212 
30 R30 98 100 116 9604 10000 13456 11368 11600 9800 



 

 

No.  Kode 
Responden  X1 X2 Y X12 X22 Y2 X1Y X2Y X1X2 

31 R31 105 106 113 11025 11236 12769 11865 11978 11130 
32 R32 111 115 124 12321 13225 15376 13764 14260 12765 
33 R33 115 116 126 13225 13456 15876 14490 14616 13340 
34 R34 104 112 122 10816 12544 14884 12688 13664 11648 
35 R35 119 115 128 14161 13225 16384 15232 14720 13685 
36 R36 103 102 110 10609 10404 12100 11330 11220 10506 
37 R37 113 120 126 12769 14400 15876 14238 15120 13560 
38 R38 110 97 93 12100 9409 8649 10230 9021 10670 
39 R39 117 118 138 13689 13924 19044 16146 16284 13806 
40 R40 106 99 94 11236 9801 8836 9964 9306 10494 
41 R41 103 108 93 10609 11664 8649 9579 10044 11124 
42 R42 116 120 120 13456 14400 14400 13920 14400 13920 
43 R43 99 101 105 9801 10201 11025 10395 10605 9999 
44 R44 116 104 113 13456 10816 12769 13108 11752 12064 
45 R45 104 102 102 10816 10404 10404 10608 10404 10608 
46 R46 111 102 112 12321 10404 12544 12432 11424 11322 
47 R47 121 116 115 14641 13456 13225 13915 13340 14036 
48 R48 121 124 123 14641 15376 15129 14883 15252 15004 
JUMLAH  5239 5159 5685 574443 557155 678705 622008 613095 564647 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 47. Hasil Uji Regresi Linier Berganda Lingkungan Kerja dan Motivasi 

Kerja terhadap Kepuasan Kerja  

 

Uji Regresi Linier Berganda Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja 

terhadap Kepuasan Kerja 

 

1. Menentukan skor deviasi beberapa ukuran deskriptif, sebagai berikut. 

a. QXı²  = QXı² - (@Ln)²
�  

        = 574443 - (���I)²
��  

        = 574443 - (�����%�%)
��  

          = 574443 – 571815,021 

          = 2591, 97 

b. QX₂²   = QX₂² - (@L₂)²
�  

    = 557155 - (�%�I)²
��  

     = 557155 - �>>%���%
��  

      = 557155 – 554485,021 

      = 2669,97 
c. QY ²   =  QY² - (@O)²

�  

          = 678705 - (�>��)²
��  

          = 678705 - ���%I���
��  

          = 678705 – 673317,188 
           = 5387,81 



 

 

d. QXıy   =  QXıY – 
(@Ln)(@O)

�  

         = 622008 – 
(���I)(�>��)

��  

          =  622008 – �I����%�
��  

           =  622008 – 620494,062 

           =  1513,93 
e. QX₂y   =  QX₂Y – 

(@L₂)(@O)
�  

           = 613095 – 
(�%�I)(�>��)

��  

               =  613095 – �I���I%�
��  

          =  613095 – 611019,062 

            =  613095 – 611019,062 

           = 2075,93 

f. QXıX₂  =  QXıX₂ – 
(@Ln)(@L₂)

�  

          =  564647 – 
(���I)(�%�I)

��  

         =  564647 – ��H��HH%
��  

         =  564647 – 563083,354 

         =  1563,64 

2. Menentukan koefisien-koefisien (bı dan b₂) dan konstanta (a). Persamaan 

Regresi Ganda, sebagai berikut. 

a. Koefisien regresi Xı 
              bı = 

(@B₂²)(@Bn{)1 (@BnB₂)(@B₂{)
(@Bn<)(@B₂²)1 (@BnB₂)²  

 = 
(�>>I,I�)(%�%�,I�)1 (%�>�,>�)(�H��,I�)

(��I%,I�)(�>>I,I�)1 (%�>�,>�)²  



 

 

     = �H��%��,>�1 ���>HH�,%I
>I�H���,%�1����I�H,H� 

     = �I>%�H,�I
�����%�,HI 

      = 0,17 

b. Koefisien regresi X₂ 

b₂ = 
(@Bn²)(@B₂{)1 (@BnB₂)(@Bn{)

(@Bn<)(@B₂²)1 (@BnB₂)²  

     = 
(��I%,I�)(�H��,I�)1 (%�>�,>�)(%�%�,I�)

(��I%,I�)(�>>I,I�)1 (%�>�,>�)²  

    = ���H���,��1��>���%,�% 
>I�H���,%�1 ����HI�H,H� 

     = �H%��H>,�� 
�����%�,HI  

    = 0,67 

c. Konstanta Regresi Berganda 

  f = @O
�   − | #@Ln

� '  −  ₂ #@L₂
� ' 

  f = �>��
��   −0,17 #���I

�� '  − 0,67 #�%�I
�� ' 

                    f = 118,43 − 0,17 (109,14) −  0,67 (107,47) 

                    f = 118,43 − 18,55 − 72,00 

                    f = 99,88 − 72,00 

                    f = 27,88 

3. Membentuk persamaan regresi ganda 

Ŷ = a +  |}| +  ₂}₂ = 27,88+ 0,17 }ı + 0,67 }₂ 

4. Menentukan (JK) Jumlah Kuadrat Setiap Sumber Varian 

a. JKTR  = QY² 

JKTR   = 5387,81 

b. JK Reg =  |Q~|� +  ₂Q~₂� 



 

 

           = 0,17(1513,93) + 0,67 (2075,93) 

           = 257,36 + 1390,87 

                             = 1648,23 

c. JKRes  = JKTR  − JKReg 

          = 5387,81 −1648,23 

           = 3739,58 

5. Menentukan Derajat Kebebasan (dk) Setiap Sumber Varian 

a. dkTR = n −1 = 48 – 1 = 47  

b. dkReg = k = 2 

c. dkRes = n−k −1 = 48 – 2 −1 = 45 

6. Menentukan Rerata Jumlah Kuadrat (RJK) Sumber Varian yang 

diperlukan  

a. RJKReg  = 
��YZ[ 

�  

            = %>��,��
�  

                                   = 824,11 
b. RJKRes  = ��YZa 

�1�1% 

  = ���I,��
��  

                                = 83,10 

7. Menghitung nilai Fhitung (Fh) yaitu: 

Fhitung   =  
���YZ[ 
���YZa  

     =  ���,%% 
��,%H  

      = 9,91 

 



 

 

8. Menentukan nilai Ftabel (Ft) yaitu: 

a. dkı  = dkpembilang = k  = 2 

b. dk₂ = dkpenyebut = n−k −1= 48 −2 − 1 = 45 

c. Taraf signifikansi f = 0,05 

        Diperoleh Ftabel = 3,20 

9. Menguji hipotesis penelitian 

Kriteria uji signifikansi yaitu Fhitung > Fhtabel, maka disimpulkan terdapat 

pengaruh signifikan. Berdasarkan hasil uji hipotesis diperoleh Fhitung = 9,91 

> Ftabel = 3,20, maka dapat disimpulkan terdapat pengaruh yang siginifikan 

lingkungan kerja (X1) dan motivasi kerja (X2) secara bersama-sama 

terhadap kepuasan kerja (Y). 

10. Mencari Rhitung dengan rumus, sebagai berikut. 

R = ?$n@Bn{&$₂@B₂{
@{²  

    = ?H,%�(%�%�,I�)&H,>�(�H��,I�)
����,�%  

    = ?���,�> & %�IH,��
����,�%  

  = ?%>��,��
����,�% 

             =  √0,306 

             = 0,553 

11.  Menentukan nilai R kuadrat (R2) 

R2 = (0,55)2 

       = 0,3058 

 



 

 

12. Menghitung Koefisien Determinasi 

KD = R2 x 100%  

      = 0,3058 x 100% 

      = 30,58% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 48. Tabel nilai m Product Moment 

 

Tabel nilai � Product Moment 

 

    (Sumber: Sugiyono, 2017:373) 

 
 

  



 

 

Lampiran 49. Harga Kritis dalam Tabel Kolmogrov-Smirnov 

                                                          

(Sumber: Supardi, 2016:434) 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 50. Tabel Nilai-nilai Distribusi F 

 



194 
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(Sumber: Sugiyono, 2017: 383-386)
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Lampiran 51. Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.  Kegiatan Observasi di SD No. 2 
Sedang 

Gambar 1.  Kegiatan Observasi di SD  
No. 1 dan SD No. 3 Sedang 

Gambar 3.  Kegiatan Observasi di SD 
 No. 1 Angantaka dan SD No. 2 Angantaka 
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  Gambar 4.  Kegiatan Observasi di SD 
No. 3 Angantaka 

  Gambar 5.  Kegiatan Observasi di SD 
No. 1 Jagapati 

  Gambar 6.  Kegiatan Observasi di SD 
No. 2 Jagapati 
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  Gambar 7.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 1 Sedang  

  Gambar 10.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 1 Angantaka  

  Gambar 8.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 2 Sedang  

  Gambar 9.  Kegiatan Observasi di SD 
No. 3 Sedang  
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  Gambar 11.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 2 Angantaka  

  Gambar 12.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 3 Angantaka  

  Gambar 13.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 1 Jagapati 

  Gambar 14.  Kegiatan pengisian kuesioner 
oleh guru di SD No. 2 Jagapati 


