
 

 

Lampiran 01. Surat Observasi Penelitian 

 

 

 



 

 

Pertanyaan : 

1. Apa kendala yang Saudara/i alami sekarang menjadi pengrajin ukiran kayu di 

Kecamatan Tegallallang? 

2. Berapa target normal produksi Saudara/i perbulan? 

3. Apakah produksi produk ukiran kayu sudah sesuai dengan target normal? 

4. Apakah yang menjadi penyebab menurunnya produksi produk ukiran kayu 

Saudara/i? 

5. Bagaimana kompetensi yang Saudara/i miliki sebagai pengrajin ukiran kayu? 

6. Bagaimana motivasi yang Saudara/i miliki sebagai pengrajin ukiran kayu? 

  



 

 

Dokumentasi pada saat observasi penelitian 

 

 



 

 

Lampiran 02. Kuesioner Penelitian 

 

 

 

 

 

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i 

Hal: Pengisian Kuesioner 

 

Dengan hormat,  

 Dalam rangka menyelesaikan studi di Undiksha pada Program Studi 

Manajemen, dengan ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh 

Kompetensi dan Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja Pengrajin Ukiran 

Kayu Di Kecamatan Tegallalang”. 

 Melalui surat ini, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/i untuk 

berkenan berpartisipasi dalam mengisi kuesioner ini. Data yang dikumpulkan 

adalah murni untuk tujuan penelitian dan diperlakukan secara konfidensial. Atas 

perhatian dan kesediaan Bapak/Ibu, Saudara/I mengisi kuesioner ini, saya ucapkan 

terimakasih. 

  

 

           

           

           

           

       Singaraja, 2 Februari 2021 

       Peneliti 

 

 

       Ni Putu Nopita Sendi 

       NIM 1717041100 

  

 

PENGARUH KOMPETENSI DAN MOTIVASI 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

PENGRAJIN UKIRAN KAYU 

 DI KECAMATAN  

TEGALLALANG 



 

 

A. Identitas Responden 

1. Nama  :…………………...…………………………………….. 

2. Alamat  :…………………………………………………………. 

3. Usia  :………..Tahun 

4. Jenis Kelamin : (Laki-laki/Perempuan) 

5. Pendidikan Terakhir:…………………………………………………… 

6. Apakah anda merupakan pengrajin ukiran kayu di Kecamatan Tegallalang? 

                                           

                   IYA                            TIDAK 

                      

Jika anda mejawab IYA, silahkan lanjutkan mengisi kuesioner, namun 

jika menjawab TIDAK silahkan berhenti untuk mengisi kuesioner.                    

 

          

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan 

kondisi yang ada dengan memberikan tanda centang (✓) pada pilihan jawaban 

yang tersedia. Jawablah pertanyaan dibawah ini sesuai dengan persepse 

Bapak/Ibu, Saudar/I dengan keterangan sebagai berikut. 

1. SS : Sangat Setuju 

2. S : Setuju 

3. R : Ragu-Ragu 

4. TS : Tidak Setuju 

5. STS : Sangat Tidak Setuju 

 

  

   



 

 

C. Draf Pertanyaan 

Produktivitas Kerja 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

Produktivitas Kerja 

1 Jumlah kerajinan ukiran kayu saya sudah 

tercapai dan sesuai dengan pesanan konsumen 

     

2 Kualitas hasil produk kerajinan ukiran kayu yang 

saya hasilkan sudah baik 

     

3 Ketepatan waktu saya dalam menyelesaikan 

pesanan kerajinan ukiran kayu sudah baik 

     

 Kompetensi 

No Pertanyaan SS S R TS STS 

Kompetensi 

1 Saya sudah mememiliki kemampuan berhitung 

yang baik dalam bekerja sebagai seorang 

pengrajin ukiran kayu 

     

2 Kemampuan bahasa saya dalam berbicara 

kepada konsumen sudah baik 

     

3 Kecepatan saya dalam menyelesaikan produk 

sudah baik 

     

4 Kemampuan saya dalam mengembangkan 

startegi dalam bekerja sudah baik 

     

5 Kemampuan saya dalam menangani masalah 

konsumen sudah baik 

     

6 Saya menciptakan pengembangan pemikiran 

dalam memecahkan suatu masalah 

     

7 Kemampuan ingatan saya sudah baik untuk 

menyelesaikan produk kerajinan ukiran kayu 

     

Motivasi  

No Pertanyaan SS S R TS STS 

Motivasi 

1 Tingkat kesesuaian gaji yang saya dapatkan 

sudah baik 

     

2 Hubungan antar pengrajin ukiran kayu satu 

dengan yang lainnya sudah baik 

     

3 Promosi penjualan produk kerajinan ukiran kayu 

saya sudah baik 

     

4 Situasi dan kondisi tempat saya bekerja sudah 

baik 

     

5 Tingkat kehandalan produk saya sudah baik      

6 Keterampilan yang saya miliki dalam bekerja 

sebagai pengrajin ukiran kayu sudah baik 

     

 



 

 

Lampiran 03. Data Responden Populasi Penelitian  

NO Nama Responden USIA 

Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir Alamat 

1 
I Wayan Sadia 44 Laki-laki SD 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

2 
I Wayan Kertayasa 22 Laki-laki SMA/Sederajat 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

3 
Nyoman Rete 60 Laki-laki Tidak Sekolah 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

4 
Ni Komang 

Sutrisni 32 Perempuan SMP 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

5 
I Wayan Gede 

Mudarsana 42 laki-laki D1 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

6 Wayan Sami 55 Laki-laki Tidak Sekolah Br. Jasan, Tegallalang 

7 
Ni Kadek Witi 

Antini 22 Perempuan SMA/Sederajat Br. Cebok, Tegallalang 

8 I Made Dino 50 laki-laki SMP Br. Sebatu, Tegallalang 

9 Ni Made Sulitri 51 Perempuan Tidak Sekolah Br. Sebatu, Tegallalang 

10 I Made Satu 51 laki-laki SD Br. Cebok, Tegallalang 

11 Ni Wayan Arniti 51 Perempuan SMA/Sederajat Br. Sebatu, Tegallalang 

12 Ni Komang Ariatni 48 Perempuan SMP Br. Sebatu, Tegallalang 

13 I Wayan Reneng  55 laki-laki SMA/Sederajat Negara, Jembrana 

14 
I Gede Ardi 

Saputra 28 laki-laki SMP Br. Sebatu, Tegallalang 

15 I Kadek Pebrinata 21 Laki-laki SD Br. Bayad, Tegallalang 

16 Ni Wayan Sekar 40 Perempuan SMP Negara, Jembrana 

17 I Nyoman Lasia 50 laki-laki SMP Negara, Jembrana 

18 I Ketut Nyamod 53 laki-laki SD Br. Bayad, Tegallalang 

19 Ni Nyoman Kerti 45 Perempuan SMP Br. Sebatu, Tegallalang 

20 
Ni Kadek Tatik 

Candra Dewi 22 Perempuan SMP Negara, Jembrana 

21 I Wayan Lanus 52 laki-laki SD Negara, Jembrana 

22 Ni Made Sanggri 56 Perempuan SD Busungbiu, Bulelelng 

23 
Ni Wayan Mila 

Lestari 22 Perempuan SMP Br. Pande, Tegallalang 

24 Ni Wayan Kardi 57 Perempuan SD Negare, Jembrana 

25 
I Made Selamet 52 laki-laki SD 

Br. Pakudwi, 

Tegallalang 

26 I Wayan Wiratapa 53 laki-laki SMP Tembok, Buleleng 

27 Ni Nengah Yani 49 Perempuan SMP Tembok, Buleleng 

28 
Ni Luh Arma 

Fransiska 21 Perempuan SD 

Br. Kedisan, 

Tegallalang 



 

 

29 
I Nyoman Arta 51 laki-laki SD 

Br. Kedisan, 

Tegallalang 

30 Ni Wayan Menuh 48 perempuan SD Busungbiu, Bulelelng 

31 
Ni Luh Yuli 

Tirtania 21 perempuan D1 

Br. Kedisan, 

Tegallalang 

32 
Ni Luh Juliani 42 perempuan SMP 

Br. Kedisan, 

Tegallalang 

33 I Made Arnawa 55 laki-laki Tidak Sekolah Kekeran, Buleleng 

34 
I Ketut Tresna 

Antara 49 laki-laki SD Kekeran, Buleleng 

35 Ni Wayan Kerti  54 Perempuan SD Br. Sebatu, Tegallalang 

36 
I Made Alya 

Prayana 17 Laki-laki Tidak Sekolah Busungbiu, Bulelelng 

37 
I Kadek Pasek 

Andrawan 23 laki-laki SD Busungbiu, Bulelelng 

38 
Ni Made Aryani 

Putri Dewi 21 Perempuan SD Br. Kebon, Tegallalang 

39 
Ni Putu Yunik 

Linda Yani 21 perempuan SMA/Sederajat Br. Kebon, Tegallalang 

40 
Pande Putu 

Sarmista 22 laki-laki SD Br. Kebon, Tegallalang 

41 Ni Putu Indra Dewi 55 Perempuan SD Br. Kebon, Tegallalang 

42 
Pande Made Tenda 65 Laki-laki SD 

Br. Timbul, 

Tegallalang 

43 
Pande Putu Rupa 61 perempuan SD 

Kubutambahan, 

Buleleng 

44 
Ni Wayan Sutini 24 perempuan SMK 

Kubutambahan, 

Buleleng 

45 
I Wayan Sika 52 laki-laki SMP 

Br. Timbul, 

Tegallalang 

46 
Ni Made Terang 51 perempuan SD 

Br. Timbul, 

Tegallalang 

47 
I Nyoman Suweca 50 Laki-laki SMP 

Br. Timbul, 

Tegallalang 

48 
I Ketut Margi 45 perempuan SD 

Br. Timbul, 

Tegallalang 

49 I Wayan Kamar 44 Laki-laki SMA/Sederajat Busungbiu, Bulelelng 

50 
Ni Komang 

Anggreni 40 perempuan SD Br. Sebatu, Tegallalang 

51 I Wayan Brata 43 laki-laki SD Br. Sebatu, Tegallalang 

52 I Wayan Ngele 61 laki-laki SD Br. Sebatu, Tegallalang 

53 
I Kadek 

Krisnayana 32 laki-laki D1 Br. Sebatu, Tegallalang 

54 
Ni Luh Wayan 

Sukami 57 perempuan SD Tejakula, Bulelelng 



 

 

55 
I Wayan Jus 

Wendrawan 45 laki-laki SD 

Br. Tegal Suci, 

Tegallalang 

56 
I Kadek Danu 

Asada Wedana 23 laki-laki Tidak Sekolah 

Br. Tegal Suci, 

Tegallalang 

57 
I Putu Wijana 66 laki-laki SD 

Br. Tegal Suci, 

Tegallalang 

58 
Putu Nopianti 22 Perempuan SD 

Br. Tegal Suci, 

Tegallalang 

59 
I Wayan Tirta 55 laki-laki Tidak Sekolah 

Br. Pujung Kaja, 

Tegallalang 

60 
I Wayan Ersa 

Novariadi 23 laki-laki SMA/Sederajat Kubu, Karangasem 

61 I Ketut Birawan 51 laki-laki SMA/Sederajat Kubu, Karangasem 

62 
Ni Luh Miani 55 Perempuan SD 

Br. Pujung Kaja, 

Tegallalang 

63 
I Wayan Putra 

Adnyana 45 laki-laki Tidak Sekolah 

Br. Pujung Kaja, 

Tegallalang 

64 
I Kadek Riski Ari 

Putra 40 laki-laki SD 

Br. Pujung Kaja, 

Tegallalang 

65 
I Made Dedi 

Gunawan 24 laki-laki SD Br. Calo, Tegallalang 

66 I Gede Agastio 23 laki-laki SMP Br. Calo, Tegallalang 

67 Ni Kadek Suandari 18 Perempuan SMP Br. Calo, Tegallalang 

68 
Ni Wayan Lina 

Yanti 20 Perempuan SMA/Sederajat Br. Calo, Tegallalang 

 

  



 

 

Lampiran 04. Tabulasi Data Populasi Penelitian 

NO P1 P2 P3 T P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 T P1 P2 P3 P4 P5 P6 T 

1 4 4 4 12 3 3 4 3 3 3 3 22 3 4 3 3 3 3 19 

2 4 4 5 13 3 4 4 4 4 4 4 27 3 4 5 5 5 5 27 

3 3 4 4 11 4 4 4 3 3 4 4 26 4 4 4 4 4 4 24 

4 5 5 5 15 4 4 4 4 4 3 5 28 3 4 4 3 4 4 22 

5 4 4 4 12 4 4 4 4 4 3 4 27 3 5 4 4 4 4 24 

6 5 4 4 13 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 24 

7 4 4 4 12 4 4 4 3 3 3 4 25 4 4 4 4 4 4 24 

8 4 4 4 12 4 3 4 4 4 4 4 27 4 5 4 4 4 4 25 

9 4 4 4 12 3 3 3 3 4 4 4 24 4 4 3 3 4 4 22 

10 5 4 5 14 3 3 3 4 3 4 4 24 5 4 4 4 4 4 25 

11 4 3 3 10 3 4 4 4 5 5 3 28 4 5 5 4 4 4 26 

12 5 4 4 13 3 3 4 4 4 4 4 26 4 4 4 3 4 4 23 

13 4 4 5 13 4 3 4 5 3 4 4 27 4 4 4 4 4 4 24 

14 4 4 4 12 4 4 4 4 3 4 4 27 4 4 4 3 3 4 22 

15 4 4 5 13 4 5 4 5 4 5 4 31 5 5 5 5 5 5 30 

16 4 5 5 14 5 4 4 4 5 5 5 32 5 5 4 4 4 4 26 

17 5 4 5 14 4 4 4 5 4 5 4 30 5 5 4 5 5 4 28 

18 5 4 4 13 5 5 5 4 4 5 5 33 4 4 4 5 5 5 27 

19 3 4 4 11 3 3 3 4 4 3 4 24 4 4 3 3 4 4 22 

20 2 3 3 8 3 3 3 3 3 3 2 20 3 3 3 2 2 2 15 

21 4 3 3 10 4 4 3 3 4 4 3 25 3 3 4 4 4 4 22 

22 2 2 1 5 2 2 1 1 2 2 2 12 2 2 2 1 1 2 10 

23 3 4 3 10 4 3 3 3 3 4 4 24 3 3 3 4 4 4 21 

24 4 4 3 11 3 3 4 3 3 4 4 24 4 4 3 3 3 3 20 

25 5 5 5 15 4 4 4 4 5 5 5 31 4 4 4 4 5 5 26 

26 4 5 4 13 5 5 5 5 4 4 4 32 5 5 4 4 5 5 28 

27 5 5 4 14 4 4 5 5 5 4 4 31 5 4 4 4 4 5 26 

28 5 4 4 13 4 4 4 4 4 5 5 30 4 4 4 4 4 4 24 

29 4 4 5 13 5 5 5 5 4 4 4 32 4 4 4 5 5 5 27 

30 3 3 2 8 2 2 2 2 2 3 3 16 3 2 2 2 2 2 13 

31 5 5 5 15 4 5 4 5 4 4 4 30 4 4 4 4 4 4 24 

32 4 4 4 12 3 3 3 4 4 3 3 23 3 3 4 4 3 3 20 

33 4 4 4 12 3 3 3 4 4 4 3 24 3 4 3 3 3 3 19 

34 4 4 4 12 4 3 3 4 4 4 4 26 3 3 3 3 3 4 19 

35 2 2 3 7 3 3 3 3 2 2 2 18 2 3 3 2 1 1 12 



 

 

36 3 3 3 9 3 4 4 4 3 3 3 24 3 3 4 3 3 3 19 

37 4 4 4 12 3 3 4 4 3 3 4 24 4 4 3 3 4 4 22 

38 5 5 5 15 4 4 4 3 3 3 5 26 5 5 5 4 4 4 27 

39 4 4 4 12 4 3 3 3 3 3 4 23 4 4 3 3 3 3 20 

40 3 3 3 9 3 2 2 2 2 2 2 15 3 3 3 2 2 2 15 

41 2 2 1 5 2 2 2 1 1 1 1 10 3 2 2 3 2 1 13 

42 4 4 4 12 3 3 3 3 3 3 4 22 3 4 4 4 4 4 23 

43 4 4 5 13 3 2 2 1 1 2 2 13 2 2 1 1 1 1 8 

44 3 2 3 8 3 3 3 2 2 1 1 15 3 3 4 4 4 4 22 

45 4 4 4 12 3 2 3 2 4 3 3 20 3 3 4 4 4 4 22 

46 4 3 2 9 3 3 2 2 2 2 2 16 3 3 4 4 5 5 24 

47 5 4 4 13 3 3 2 2 2 1 3 16 4 5 5 5 4 4 27 

48 4 4 5 13 2 2 3 2 1 2 2 14 2 3 2 3 2 2 14 

49 4 4 4 12 4 3 4 3 3 3 4 24 3 3 4 4 4 4 22 

50 4 4 4 12 1 2 1 1 2 2 2 11 4 4 4 3 3 3 21 

51 4 3 4 11 4 3 3 3 3 3 3 22 4 4 3 3 3 3 20 

52 4 4 4 12 4 5 4 5 5 4 4 31 4 5 5 4 4 4 26 

53 4 5 5 14 5 4 4 4 5 5 5 32 4 4 4 5 5 5 27 

54 2 3 2 7 2 2 2 2 3 3 3 17 3 2 3 2 2 2 14 

55 5 5 4 14 4 4 5 5 4 4 4 30 5 5 5 5 5 4 29 

56 5 4 5 14 5 5 5 4 5 4 5 33 4 4 4 5 5 4 26 

57 2 3 3 8 3 2 3 2 2 2 2 16 3 3 3 2 2 2 15 

58 5 5 4 14 4 5 4 4 5 5 5 32 5 5 5 4 4 4 27 

59 3 3 4 10 3 3 3 3 3 3 4 22 4 3 3 4 3 4 21 

60 1 2 2 5 2 2 2 2 3 3 3 17 3 2 3 3 3 3 17 

61 4 5 4 13 5 4 4 4 5 5 4 31 5 4 4 4 4 4 25 

62 2 2 3 7 2 3 2 3 3 3 3 19 3 3 3 3 2 2 16 

63 1 1 2 4 1 2 1 2 2 2 2 12 2 2 2 1 1 3 11 

64 2 2 3 7 1 1 1 2 2 3 3 13 3 3 2 2 2 2 14 

65 3 3 4 10 2 2 2 2 2 3 3 16 2 2 3 2 3 3 15 

66 3 4 4 11 3 3 3 2 2 2 4 19 4 4 3 3 4 4 22 

67 3 2 2 7 2 2 2 2 2 3 3 16 3 2 2 2 2 2 13 

68 3 2 2 7 2 2 2 3 3 3 2 17 3 3 2 2 3 3 16 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 05. Hasil Deskripsi Data Responden 

 

Statistics 

 Usia Jenis Kelamin Tingkat 

Pendidikan 

N 
Valid 68 68 68 

Missing 0 0 0 

 

 

Usia 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

11-20 3 4.4 4.4 4.4 

21-30 18 26.5 26.5 30.9 

31-40 4 5.9 5.9 36.8 

41-50 17 25.0 25.0 61.8 

51- Keatas 26 38.2 38.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 

 

Jenis Kelamin 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Laki-laki 38 55.9 55.9 55.9 

Perempuan 30 44.1 44.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 

 

Tingkat Pendidikan 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

Tidak Sekolah 7 10.3 10.3 10.3 

SD 31 45.6 45.6 55.9 

SMP 16 23.5 23.5 79.4 

SMA/Sederajat 11 16.2 16.2 95.6 

D1 3 4.4 4.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0  



 

 

Lampiran 06. Tabulasi Data Sampel Besar Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

a. Data ordinal produktivitas kerja 

NO 

Variabel Produktivitas Kerja 

P1 P2 P3 TOTAL 

1 4 4 4 12 

2 4 4 5 13 

3 3 4 4 11 

4 5 5 5 15 

5 4 4 4 12 

6 5 4 4 13 

7 4 4 4 12 

8 4 4 4 12 

9 4 4 4 12 

10 5 4 5 14 

11 4 3 3 10 

12 5 4 4 13 

13 4 4 5 13 

14 4 4 4 12 

15 4 4 5 13 

16 4 5 5 14 

17 5 4 5 14 

18 5 4 4 13 

19 3 4 4 11 

20 2 3 3 8 

21 4 3 3 10 

22 2 2 1 5 

23 3 4 3 10 

24 4 4 3 11 

25 5 5 5 15 

26 4 5 4 13 

27 5 5 4 14 

28 5 4 4 13 

29 4 4 5 13 

30 3 3 2 8 

31 5 5 5 15 

32 4 4 4 12 

33 4 4 4 12 

34 4 4 4 12 

35 2 2 3 7 



 

 

36 3 3 3 9 

37 4 4 4 12 

38 5 5 5 15 

39 4 4 4 12 

40 3 3 3 9 

41 2 2 1 5 

42 4 4 4 12 

43 4 4 5 13 

44 3 2 3 8 

45 4 4 4 12 

46 4 3 2 9 

47 5 4 4 13 

48 4 4 5 13 

49 4 4 4 12 

50 4 4 4 12 

51 4 3 4 11 

52 4 4 4 12 

53 4 5 5 14 

54 2 3 2 7 

55 5 5 4 14 

56 5 4 5 14 

57 2 3 3 8 

58 5 5 4 14 

59 3 3 4 10 

60 1 2 2 5 

61 4 5 4 13 

62 2 2 3 7 

63 1 1 2 4 

64 2 2 3 7 

65 3 3 4 10 

66 3 4 4 11 

67 3 2 2 7 

68 3 2 2 7 

 

b. Transformasi data ordinal ke data interval 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 1.000 2.000 0.029 0.029 0.067 -1.890 1.000 

  2.000 8.000 0.118 0.147 0.230 -1.049 1.889 

  3.000 12.000 0.176 0.324 0.359 -0.458 2.544 



 

 

  4.000 31.000 0.456 0.779 0.297 0.770 3.413 

  5.000 15.000 0.221 1.000 0.000   4.620 

2.000 1.000 1.000 0.015 0.015 0.037 -2.178 1.000 

  2.000 9.000 0.132 0.147 0.230 -1.049 2.075 

  3.000 12.000 0.176 0.324 0.359 -0.458 2.800 

  4.000 35.000 0.515 0.838 0.245 0.987 3.754 

  5.000 11.000 0.162 1.000 0.000 8.210 5.047 

3.000 1.000 2.000 0.029 0.029 0.067 -1.890 1.000 

  2.000 7.000 0.103 0.132 0.214 -1.115 1.845 

  3.000 12.000 0.176 0.309 0.352 -0.499 2.494 

  4.000 32.000 0.471 0.779 0.297 0.770 3.394 

  5.000 15.000 0.221 1.000 0.000   4.620 

 

c. Data Interval Produktivitas Kerja 

NO P1 P2 P3 TOTAL 

1 3.413 3.754 3.394 10.561 

2 3.413 3.754 4.620 11.787 

3 2.544 3.754 3.394 9.691 

4 4.620 5.047 4.620 14.287 

5 3.413 3.754 3.394 10.561 

6 4.620 3.754 3.394 11.768 

7 3.413 3.754 3.394 10.561 

8 3.413 3.754 3.394 10.561 

9 3.413 3.754 3.394 10.561 

10 4.620 3.754 4.620 12.994 

11 3.413 2.800 2.494 8.707 

12 4.620 3.754 3.394 11.768 

13 3.413 3.754 4.620 11.787 

14 3.413 3.754 3.394 10.561 

15 3.413 3.754 4.620 11.787 

16 3.413 5.047 4.620 13.080 

17 4.620 3.754 4.620 12.994 

18 4.620 3.754 3.394 11.768 

19 2.544 3.754 3.394 9.691 

20 1.889 2.800 2.494 7.182 

21 3.413 2.800 2.494 8.707 

22 1.889 2.075 1.000 4.963 

23 2.544 3.754 2.494 8.791 



 

 

24 3.413 3.754 2.494 9.660 

25 4.620 5.047 4.620 14.287 

26 3.413 5.047 3.394 11.854 

27 4.620 5.047 3.394 13.061 

28 4.620 3.754 3.394 11.768 

29 3.413 3.754 4.620 11.787 

30 2.544 2.800 1.845 7.189 

31 4.620 5.047 4.620 14.287 

32 3.413 3.754 3.394 10.561 

33 3.413 3.754 3.394 10.561 

34 3.413 3.754 3.394 10.561 

35 1.889 2.075 2.494 6.457 

36 2.544 2.800 2.494 7.837 

37 3.413 3.754 3.394 10.561 

38 4.620 5.047 4.620 14.287 

39 3.413 3.754 3.394 10.561 

40 2.544 2.800 2.494 7.837 

41 1.889 2.075 1.000 4.963 

42 3.413 3.754 3.394 10.561 

43 3.413 3.754 4.620 11.787 

44 2.544 2.075 2.494 7.112 

45 3.413 3.754 3.394 10.561 

46 3.413 2.800 1.845 8.058 

47 4.620 3.754 3.394 11.768 

48 3.413 3.754 4.620 11.787 

49 3.413 3.754 3.394 10.561 

50 3.413 3.754 3.394 10.561 

51 3.413 2.800 3.394 9.607 

52 3.413 3.754 3.394 10.561 

53 3.413 5.047 4.620 13.080 

54 1.889 2.800 1.845 6.534 

55 4.620 5.047 3.394 13.061 

56 4.620 3.754 4.620 12.994 

57 1.889 2.800 2.494 7.182 

58 4.620 5.047 3.394 13.061 

59 2.544 2.800 3.394 8.738 

60 1.000 2.075 1.845 4.920 

61 3.413 5.047 3.394 11.854 

62 1.889 2.075 2.494 6.457 

63 1.000 1.000 1.845 3.845 



 

 

64 1.889 2.075 2.494 6.457 

65 2.544 2.800 3.394 8.738 

66 2.544 3.754 3.394 9.691 

67 2.544 2.075 1.845 6.464 

68 2.544 2.075 1.845 6.464 

 

  



 

 

Lampiran 07 . Hasil Uji Reliabilitas Dan Validitas Sampel Besar Variabel 

Produktivitas Kerja (Y) 

a. Hasil Uji Reliabilitas Sampel Besar Variabel Produktivitas Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of 

Items 

.887 3 

 

b. Hasil Uji Validitas Sampel Besar Variabel  Produktivitas Kerja (Y) 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 T.Y 

Y.1 

Pearson 

Correlation 

1 .762** .677** .900** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 

Y.2 

Pearson 

Correlation 

.762** 1 .734** .920** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 68 68 68 68 

Y.3 

Pearson 

Correlation 

.677** .734** 1 .890** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 68 68 68 68 

T.Y 

Pearson 

Correlation 

.900** .920** .890** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 08. Tabulasi Data Sampel Besar Variabel Kompetensi (X1) 

a. Data ordinal kompetensi 

       Variabel Kompetensi  

Responde

n  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 TOTAL 

1 3 3 4 3 3 3 3 22 

2 3 4 4 4 4 4 4 27 

3 4 4 4 3 3 4 4 26 

4 4 4 4 4 4 3 5 28 

5 4 4 4 4 4 3 4 27 

6 4 4 4 4 4 4 4 28 

7 4 4 4 3 3 3 4 25 

8 4 3 4 4 4 4 4 27 

9 3 3 3 3 4 4 4 24 

10 3 3 3 4 3 4 4 24 

11 3 4 4 4 5 5 3 28 

12 3 3 4 4 4 4 4 26 

13 4 3 4 5 3 4 4 27 

14 4 4 4 4 3 4 4 27 

15 4 5 4 5 4 5 4 31 

16 5 4 4 4 5 5 5 32 

17 4 4 4 5 4 5 4 30 

18 5 5 5 4 4 5 5 33 

19 3 3 3 4 4 3 4 24 

20 3 3 3 3 3 3 2 20 

21 4 4 3 3 4 4 3 25 

22 2 2 1 1 2 2 2 12 

23 4 3 3 3 3 4 4 24 

24 3 3 4 3 3 4 4 24 

25 4 4 4 4 5 5 5 31 

26 5 5 5 5 4 4 4 32 

27 4 4 5 5 5 4 4 31 

28 4 4 4 4 4 5 5 30 

29 5 5 5 5 4 4 4 32 

30 2 2 2 2 2 3 3 16 

31 4 5 4 5 4 4 4 30 

32 3 3 3 4 4 3 3 23 

33 3 3 3 4 4 4 3 24 

34 4 3 3 4 4 4 4 26 



 

 

35 3 3 3 3 2 2 2 18 

36 3 4 4 4 3 3 3 24 

37 3 3 4 4 3 3 4 24 

38 4 4 4 3 3 3 5 26 

39 4 3 3 3 3 3 4 23 

40 3 2 2 2 2 2 2 15 

41 2 2 2 1 1 1 1 10 

42 3 3 3 3 3 3 4 22 

43 3 2 2 1 1 2 2 13 

44 3 3 3 2 2 1 1 15 

45 3 2 3 2 4 3 3 20 

46 3 3 2 2 2 2 2 16 

47 3 3 2 2 2 1 3 16 

48 2 2 3 2 1 2 2 14 

49 4 3 4 3 3 3 4 24 

50 1 2 1 1 2 2 2 11 

51 4 3 3 3 3 3 3 22 

52 4 5 4 5 5 4 4 31 

53 5 4 4 4 5 5 5 32 

54 2 2 2 2 3 3 3 17 

55 4 4 5 5 4 4 4 30 

56 5 5 5 4 5 4 5 33 

57 3 2 3 2 2 2 2 16 

58 4 5 4 4 5 5 5 32 

59 3 3 3 3 3 3 4 22 

60 2 2 2 2 3 3 3 17 

61 5 4 4 4 5 5 4 31 

62 2 3 2 3 3 3 3 19 

63 1 2 1 2 2 2 2 12 

64 1 1 1 2 2 3 3 13 

65 2 2 2 2 2 3 3 16 

66 3 3 3 2 2 2 4 19 

67 2 2 2 2 2 3 3 16 

68 2 2 2 3 3 3 2 17 

b. Transformasi data ordinal ke data interval 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 

1.000 1.000 3.000 0.044 0.044 0.093 -1.705 1.000 

  2.000 10.000 0.147 0.191 0.272 -0.874 1.897 

  3.000 24.000 0.353 0.544 0.397 0.111 2.763 



 

 

  4.000 24.000 0.353 0.897 0.179 1.265 3.730 

  5.000 7.000 0.103 1.000 0.000   4.856 

2.000 1.000 1.000 0.015 0.015 0.037 -2.178 1.000 

  2.000 15.000 0.221 0.235 0.308 -0.722 2.306 

  3.000 25.000 0.368 0.603 0.386 0.261 3.319 

  4.000 19.000 0.279 0.882 0.197 1.187 4.206 

  5.000 8.000 0.118 1.000 0.000   5.208 

3.000 1.000 4.000 0.059 0.059 0.117 -1.565 1.000 

  2.000 12.000 0.176 0.235 0.308 -0.722 1.916 

  3.000 19.000 0.279 0.515 0.399 0.037 2.668 

  4.000 27.000 0.397 0.912 0.160 1.352 3.595 

  5.000 6.000 0.088 1.000 0.000 8.210 4.807 

4.000 1.000 4.000 0.059 0.059 0.117 -1.565 1.000 

  2.000 15.000 0.221 0.279 0.336 -0.585 2.001 

  3.000 17.000 0.250 0.529 0.398 0.074 2.748 

  4.000 23.000 0.338 0.868 0.214 1.115 3.537 

  5.000 9.000 0.132 1.000 0.000   4.612 

5.000 1.000 3.000 0.044 0.044 0.093 -1.705 1.000 

  2.000 14.000 0.206 0.250 0.318 -0.674 2.024 

  3.000 21.000 0.309 0.559 0.395 0.148 2.866 

  4.000 21.000 0.309 0.868 0.214 1.115 3.699 

  5.000 9.000 0.132 1.000 0.000   4.733 

6.000 1.000 3.000 0.044 0.044 0.093 -1.705 1.000 

  2.000 10.000 0.147 0.191 0.272 -0.874 1.897 

  3.000 24.000 0.353 0.544 0.397 0.111 2.763 

  4.000 21.000 0.309 0.853 0.230 1.049 3.653 

  5.000 10.000 0.147 1.000 0.000   4.679 

7.000 1.000 2.000 0.029 0.029 0.067 -1.890 1.000 

  2.000 11.000 0.162 0.191 0.272 -0.874 2.006 

  3.000 16.000 0.235 0.426 0.392 -0.185 2.767 

  4.000 30.000 0.441 0.868 0.214 1.115 3.679 

  5.000 9.000 0.132 1.000 0.000   4.894 

 

c. Data interval kompetensi 

NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 TOTAL 

1 2.763 3.319 3.595 2.748 2.866 2.763 2.767 20.820 

2 2.763 4.206 3.595 3.537 3.699 3.653 3.679 25.132 

3 3.730 4.206 3.595 2.748 2.866 3.653 3.679 24.477 

4 3.730 4.206 3.595 3.537 3.699 2.763 4.894 26.423 

5 3.730 4.206 3.595 3.537 3.699 2.763 3.679 25.208 

6 3.730 4.206 3.595 3.537 3.699 3.653 3.679 26.099 

7 3.730 4.206 3.595 2.748 2.866 2.763 3.679 23.586 



 

 

8 3.730 3.319 3.595 3.537 3.699 3.653 3.679 25.212 

9 2.763 3.319 2.668 2.748 3.699 3.653 3.679 22.529 

10 2.763 3.319 2.668 3.537 2.866 3.653 3.679 22.485 

11 2.763 4.206 3.595 3.537 4.733 4.679 2.767 26.279 

12 2.763 3.319 3.595 3.537 3.699 3.653 3.679 24.245 

13 3.730 3.319 3.595 4.612 2.866 3.653 3.679 25.455 

14 3.730 4.206 3.595 3.537 2.866 3.653 3.679 25.266 

15 3.730 5.208 3.595 4.612 3.699 4.679 3.679 29.203 

16 4.856 4.206 3.595 3.537 4.733 4.679 4.894 30.499 

17 3.730 4.206 3.595 4.612 3.699 4.679 3.679 28.200 

18 4.856 5.208 4.807 3.537 3.699 4.679 4.894 31.680 

19 2.763 3.319 2.668 3.537 3.699 2.763 3.679 22.427 

20 2.763 3.319 2.668 2.748 2.866 2.763 2.006 19.132 

21 3.730 4.206 2.668 2.748 3.699 3.653 2.767 23.470 

22 1.897 2.306 1.000 1.000 2.024 1.897 2.006 12.129 

23 3.730 3.319 2.668 2.748 2.866 3.653 3.679 22.663 

24 2.763 3.319 3.595 2.748 2.866 3.653 3.679 22.623 

25 3.730 4.206 3.595 3.537 4.733 4.679 4.894 29.374 

26 4.856 5.208 4.807 4.612 3.699 3.653 3.679 30.515 

27 3.730 4.206 4.807 4.612 4.733 3.653 3.679 29.421 

28 3.730 4.206 3.595 3.537 3.699 4.679 4.894 28.339 

29 4.856 5.208 4.807 4.612 3.699 3.653 3.679 30.515 

30 1.897 2.306 1.916 2.001 2.024 2.763 2.767 15.674 

31 3.730 5.208 3.595 4.612 3.699 3.653 3.679 28.177 

32 2.763 3.319 2.668 3.537 3.699 2.763 2.767 21.515 

33 2.763 3.319 2.668 3.537 3.699 3.653 2.767 22.406 

34 3.730 3.319 2.668 3.537 3.699 3.653 3.679 24.285 

35 2.763 3.319 2.668 2.748 2.024 1.897 2.006 17.424 

36 2.763 4.206 3.595 3.537 2.866 2.763 2.767 22.496 

37 2.763 3.319 3.595 3.537 2.866 2.763 3.679 22.522 

38 3.730 4.206 3.595 2.748 2.866 2.763 4.894 24.801 

39 3.730 3.319 2.668 2.748 2.866 2.763 3.679 21.772 

40 2.763 2.306 1.916 2.001 2.024 1.897 2.006 14.913 

41 1.897 2.306 1.916 1.000 1.000 1.000 1.000 10.119 

42 2.763 3.319 2.668 2.748 2.866 2.763 3.679 20.805 

43 2.763 2.306 1.916 1.000 1.000 1.897 2.006 12.887 

44 2.763 3.319 2.668 2.001 2.024 1.000 1.000 14.775 

45 2.763 2.306 2.668 2.001 3.699 2.763 2.767 18.966 

46 2.763 3.319 1.916 2.001 2.024 1.897 2.006 15.926 

47 2.763 3.319 1.916 2.001 2.024 1.000 2.767 15.790 

48 1.897 2.306 2.668 2.001 1.000 1.897 2.006 13.774 



 

 

49 3.730 3.319 3.595 2.748 2.866 2.763 3.679 22.700 

50 1.000 2.306 1.000 1.000 2.024 1.897 2.006 11.233 

51 3.730 3.319 2.668 2.748 2.866 2.763 2.767 20.860 

52 3.730 5.208 3.595 4.612 4.733 3.653 3.679 29.211 

53 4.856 4.206 3.595 3.537 4.733 4.679 4.894 30.499 

54 1.897 2.306 1.916 2.001 2.866 2.763 2.767 16.515 

55 3.730 4.206 4.807 4.612 3.699 3.653 3.679 28.386 

56 4.856 5.208 4.807 3.537 4.733 3.653 4.894 31.689 

57 2.763 2.306 2.668 2.001 2.024 1.897 2.006 15.664 

58 3.730 5.208 3.595 3.537 4.733 4.679 4.894 30.376 

59 2.763 3.319 2.668 2.748 2.866 2.763 3.679 20.805 

60 1.897 2.306 1.916 2.001 2.866 2.763 2.767 16.515 

61 4.856 4.206 3.595 3.537 4.733 4.679 3.679 29.284 

62 1.897 3.319 1.916 2.748 2.866 2.763 2.767 18.275 

63 1.000 2.306 1.000 2.001 2.024 1.897 2.006 12.234 

64 1.000 1.000 1.000 2.001 2.024 2.763 2.767 12.555 

65 1.897 2.306 1.916 2.001 2.024 2.763 2.767 15.674 

66 2.763 3.319 2.668 2.001 2.024 1.897 3.679 18.351 

67 1.897 2.306 1.916 2.001 2.024 2.763 2.767 15.674 

68 1.897 2.306 1.916 2.748 2.866 2.763 2.006 16.501 

 

  



 

 

Lampiran 09. Hasil Uji Reliabilitas Dan Validitas Sampel Besar Variabel 

Kompetensi (X1) 
a. Hasil Uji Reliabilitas Sampel Besar Variabel Kompetensi (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.948 7 

b. Hasil Uji Validitas Sampel Besar Variabel Kompetensi (X1) 

Correlations 

 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 TX1 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .820** .827** .684** .673** .631** .701** .873** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.2 

Pearson Correlation .820** 1 .836** .783** .719** .643** .668** .895** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.3 

Pearson Correlation .827** .836** 1 .805** .675** .634** .676** .892** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.4 

Pearson Correlation .684** .783** .805** 1 .765** .734** .630** .884** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.5 

Pearson Correlation .673** .719** .675** .765** 1 .825** .711** .878** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.6 

Pearson Correlation .631** .643** .634** .734** .825** 1 .742** .852** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

X1.7 

Pearson Correlation .701** .668** .676** .630** .711** .742** 1 .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

TX1 

Pearson Correlation .873** .895** .892** .884** .878** .852** .839** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 10. Tabulasi Data Sampel Besar Variabel Motivasi (X2) 

a. Data ordinal motivasi 

NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 

1 3 4 3 3 3 3 

2 3 4 5 5 5 5 

3 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 3 4 4 

5 3 5 4 4 4 4 

6 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 

8 4 5 4 4 4 4 

9 4 4 3 3 4 4 

10 5 4 4 4 4 4 

11 4 5 5 4 4 4 

12 4 4 4 3 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 3 3 4 

15 5 5 5 5 5 5 

16 5 5 4 4 4 4 

17 5 5 4 5 5 4 

18 4 4 4 5 5 5 

19 4 4 3 3 4 4 

20 3 3 3 2 2 2 

21 3 3 4 4 4 4 

22 2 2 2 1 1 2 

23 3 3 3 4 4 4 

24 4 4 3 3 3 3 

25 4 4 4 4 5 5 

26 5 5 4 4 5 5 

27 5 4 4 4 4 5 

28 4 4 4 4 4 4 

29 4 4 4 5 5 5 

30 3 2 2 2 2 2 

31 4 4 4 4 4 4 

32 3 3 4 4 3 3 

33 3 4 3 3 3 3 

34 3 3 3 3 3 4 



 

 

35 2 3 3 2 1 1 

36 3 3 4 3 3 3 

37 4 4 3 3 4 4 

38 5 5 5 4 4 4 

39 4 4 3 3 3 3 

40 3 3 3 2 2 2 

41 3 2 2 3 2 1 

42 3 4 4 4 4 4 

43 2 2 1 1 1 1 

44 3 3 4 4 4 4 

45 3 3 4 4 4 4 

46 3 3 4 4 5 5 

47 4 5 5 5 4 4 

48 2 3 2 3 2 2 

49 3 3 4 4 4 4 

50 4 4 4 3 3 3 

51 4 4 3 3 3 3 

52 4 5 5 4 4 4 

53 4 4 4 5 5 5 

54 3 2 3 2 2 2 

55 5 5 5 5 5 4 

56 4 4 4 5 5 4 

57 3 3 3 2 2 2 

58 5 5 5 4 4 4 

59 4 3 3 4 3 4 

60 3 2 3 3 3 3 

61 5 4 4 4 4 4 

62 3 3 3 3 2 2 

63 2 2 2 1 1 3 

64 3 3 2 2 2 2 

65 2 2 3 2 3 3 

66 4 4 3 3 4 4 

67 3 2 2 2 2 2 

68 3 3 2 2 3 3 

 

b. Transformasi data ordinal ke data interval 

Col Category Freq Prop Cum Density Z Scale 



 

 

1.000 2.000 6.000 0.088 0.088 0.160 -1.352 2.000 

  3.000 26.000 0.382 0.471 0.398 -0.074 3.191 

  4.000 26.000 0.382 0.853 0.230 1.049 4.252 

  5.000 10.000 0.147 1.000 0.000   5.378 

2.000 2.000 9.000 0.132 0.132 0.214 -1.115 2.000 

  3.000 18.000 0.265 0.397 0.386 -0.261 2.971 

  4.000 29.000 0.426 0.824 0.259 0.929 3.915 

  5.000 12.000 0.176 1.000 0.000   5.087 

3.000 1.000 1.000 0.015 0.015 0.037 -2.178 1.000 

  2.000 8.000 0.118 0.132 0.214 -1.115 2.028 

  3.000 20.000 0.294 0.426 0.392 -0.185 2.927 

  4.000 31.000 0.456 0.882 0.197 1.187 3.959 

  5.000 8.000 0.118 1.000 0.000   5.208 

4.000 1.000 3.000 0.044 0.044 0.093 -1.705 1.000 

  2.000 10.000 0.147 0.191 0.272 -0.874 1.897 

  3.000 19.000 0.279 0.471 0.398 -0.074 2.665 

  4.000 27.000 0.397 0.868 0.214 1.115 3.577 

  5.000 9.000 0.132 1.000 0.000   4.733 

5.000 1.000 4.000 0.059 0.059 0.117 -1.565 1.000 

  2.000 10.000 0.147 0.206 0.285 -0.821 1.854 

  3.000 14.000 0.206 0.412 0.389 -0.223 2.487 

  4.000 29.000 0.426 0.838 0.245 0.987 3.332 

  5.000 11.000 0.162 1.000 0.000 8.210 4.509 

6.000 1.000 3.000 0.044 0.044 0.093 -1.705 1.000 

  2.000 10.000 0.147 0.191 0.272 -0.874 1.897 

  3.000 12.000 0.176 0.368 0.377 -0.338 2.523 

  4.000 34.000 0.500 0.868 0.214 1.115 3.440 

  5.000 9.000 0.132 1.000 0.000   4.733 

 

c. Data interval motivasi 

NO P1 P2 P3 P4 P5 P6 TOTAL 

1 3.191 3.915 2.927 2.665 2.487 2.523 17.709 

2 3.191 3.915 5.208 4.733 4.509 4.733 26.289 

3 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 

4 3.191 3.915 3.959 2.665 3.332 3.440 20.502 

5 3.191 5.087 3.959 3.577 3.332 3.440 22.586 

6 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 

7 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 



 

 

8 4.252 5.087 3.959 3.577 3.332 3.440 23.647 

9 4.252 3.915 2.927 2.665 3.332 3.440 20.531 

10 5.378 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 23.601 

11 4.252 5.087 5.208 3.577 3.332 3.440 24.896 

12 4.252 3.915 3.959 2.665 3.332 3.440 21.563 

13 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 

14 4.252 3.915 3.959 2.665 2.487 3.440 20.719 

15 5.378 5.087 5.208 4.733 4.509 4.733 29.648 

16 5.378 5.087 3.959 3.577 3.332 3.440 24.773 

17 5.378 5.087 3.959 4.733 4.509 3.440 27.105 

18 4.252 3.915 3.959 4.733 4.509 4.733 26.101 

19 4.252 3.915 2.927 2.665 3.332 3.440 20.531 

20 3.191 2.971 2.927 1.897 1.854 1.897 14.736 

21 3.191 2.971 3.959 3.577 3.332 3.440 20.470 

22 2.000 2.000 2.028 1.000 1.000 1.897 9.924 

23 3.191 2.971 2.927 3.577 3.332 3.440 19.437 

24 4.252 3.915 2.927 2.665 2.487 2.523 18.769 

25 4.252 3.915 3.959 3.577 4.509 4.733 24.945 

26 5.378 5.087 3.959 3.577 4.509 4.733 27.243 

27 5.378 3.915 3.959 3.577 3.332 4.733 24.894 

28 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 

29 4.252 3.915 3.959 4.733 4.509 4.733 26.101 

30 3.191 2.000 2.028 1.897 1.854 1.897 12.867 

31 4.252 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 22.475 

32 3.191 2.971 3.959 3.577 2.487 2.523 18.709 

33 3.191 3.915 2.927 2.665 2.487 2.523 17.709 

34 3.191 2.971 2.927 2.665 2.487 3.440 17.681 

35 2.000 2.971 2.927 1.897 1.000 1.000 11.794 

36 3.191 2.971 3.959 2.665 2.487 2.523 17.797 

37 4.252 3.915 2.927 2.665 3.332 3.440 20.531 

38 5.378 5.087 5.208 3.577 3.332 3.440 26.022 

39 4.252 3.915 2.927 2.665 2.487 2.523 18.769 

40 3.191 2.971 2.927 1.897 1.854 1.897 14.736 

41 3.191 2.000 2.028 2.665 1.854 1.000 12.739 

42 3.191 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 21.414 

43 2.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 8.000 

44 3.191 2.971 3.959 3.577 3.332 3.440 20.470 

45 3.191 2.971 3.959 3.577 3.332 3.440 20.470 

46 3.191 2.971 3.959 3.577 4.509 4.733 22.940 



 

 

47 4.252 5.087 5.208 4.733 3.332 3.440 26.052 

48 2.000 2.971 2.028 2.665 1.854 1.897 13.415 

49 3.191 2.971 3.959 3.577 3.332 3.440 20.470 

50 4.252 3.915 3.959 2.665 2.487 2.523 19.802 

51 4.252 3.915 2.927 2.665 2.487 2.523 18.769 

52 4.252 5.087 5.208 3.577 3.332 3.440 24.896 

53 4.252 3.915 3.959 4.733 4.509 4.733 26.101 

54 3.191 2.000 2.927 1.897 1.854 1.897 13.766 

55 5.378 5.087 5.208 4.733 4.509 3.440 28.355 

56 4.252 3.915 3.959 4.733 4.509 3.440 24.807 

57 3.191 2.971 2.927 1.897 1.854 1.897 14.736 

58 5.378 5.087 5.208 3.577 3.332 3.440 26.022 

59 4.252 2.971 2.927 3.577 2.487 3.440 19.654 

60 3.191 2.000 2.927 2.665 2.487 2.523 15.794 

61 5.378 3.915 3.959 3.577 3.332 3.440 23.601 

62 3.191 2.971 2.927 2.665 1.854 1.897 15.505 

63 2.000 2.000 2.028 1.000 1.000 2.523 10.551 

64 3.191 2.971 2.028 1.897 1.854 1.897 13.837 

65 2.000 2.000 2.927 1.897 2.487 2.523 13.834 

66 4.252 3.915 2.927 2.665 3.332 3.440 20.531 

67 3.191 2.000 2.028 1.897 1.854 1.897 12.867 

68 3.191 2.971 2.028 1.897 2.487 2.523 15.097 

 

  



 

 

Lampiran 11. Hasil Uji Reliabilitas Dan Validitas Sampel Besar Variabel 

Motivasi (X2) 

a. Hasil Uji Reliabilitas  Sampel Besar Variabel Motivasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.938 6 

 

b. Hasil Uji Validitas Sampel Besar Variabel Motivasi (X2) 

Correlations 

 
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TX2 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .771** .622** .628** .654** .597** .815** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.2 

Pearson Correlation .771** 1 .753** .665** .665** .593** .848** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.3 

Pearson Correlation .622** .753** 1 .793** .732** .690** .876** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.4 

Pearson Correlation .628** .665** .793** 1 .884** .775** .906** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.5 

Pearson Correlation .654** .665** .732** .884** 1 .903** .924** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

X2.6 

Pearson Correlation .597** .593** .690** .775** .903** 1 .870** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 

N 68 68 68 68 68 68 68 

TX2 

Pearson Correlation .815** .848** .876** .906** .924** .870** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 68 68 68 68 68 68 68 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 

 

Lampiran 12. Output Spss Analisis Jalur 

a. Regression Variabel Kompetensi (X1) Dan Motivasi (X2) Terhadap Produktivitas Kerja (Y) 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 
Motivasi (X2), 

Kompetensi (X1)b 

. Enter 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .842a .709 .700 2.71745 

a. Predictors: (Constant), Motivasi (X2), Kompetensi (X1) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1171.962 2 585.981 79.353 .000b 

Residual 479.994 65 7.385   

Total 1651.956 67    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

b. Predictors: (Constant), Motivasi (X2), Kompetensi (X1) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.168 1.417  2.236 .029 

Kompetensi (X1) .550 .193 .283 2.847 .006 

Motivasi (X2) .518 .084 .611 6.149 .000 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja (Y) 

 

 

 

 

 



 

 

b. Regression Variabel Kompetensi (X1) Terhadap Motivasi (X2) 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered Variables 

Removed 

Method 

1 Kompetensi (X1)b . Enter 

a. Dependent Variable: Motivasi (X2) 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .740a .547 .541 3.97039 

a. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1) 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1258.446 1 1258.446 79.830 .000b 

Residual 1040.425 66 15.764   

Total 2298.871 67    

a. Dependent Variable: Motivasi (X2) 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi (X1) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 5.020 1.975  2.541 .013 

Kompetensi (X1) 1.698 .190 .740 8.935 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi (X2) 

 

 

 

 

  



 

 

Lampiran 13. Perhitungan Sumbangan Pengaruh Langsung Dan Tidak 

Langsung Dari Variabel Kompetensi (X1), Motivasi (X2) Dan Produktivitas 

Kerja (Y) 

Keterangan Besar Sumbangan 

Besar pengaruh langsung X1 

terhadap Y 

Pyx1 

Besar pengaruh tidak langsung X1 

terhadap Y melalui X2 

Px1x2.Pyx2 

Besar pengaruh total X1 terhadap Y (Pyx1)+(Px2x1.Pyx2) 

Besar pengaruh langsung X2 terhadap 

Y 

Pyx2 

Besar Pengaruh total X1 dan X2 

terhadap Y 

𝑅2y𝑋1𝑋2 

Besar pengaruh lain terhadap Y 1 – R2yx1x2 

 

1. Pyx1 = 0,283 = 28,3% 

2. Px2x1.Pyx2 = 0,740.0,611=0,452 = 45,2% 

3. (Pyx1)+(Px2x1.Pyx2) = (0,283)+(0,740.0,611)= 0,735 = 73,5% 

4. Pyx2 = 0,611 = 61,1% 

5. R2yx1x2= 0,709 = 70,9% 

6. 1 – R2yx1x2 =1-0,709 = 0,291 = 29,1% 
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