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Lampiran 1. 

Surat Pengantar Melaksanakan Observasi 

 

  



113 
 

 

Lampiran 2. 

 

Surat Persetujuan dari Pembimbing I untuk Dilanjutkan 

ke Tahap Pengumpulan Data 
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Lampiran 3. 

 

Surat Persetujuan dari Pembimbing II untuk Dilanjutkan 

ke Tahap Pengumpulan Data 
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Lampiran 4. 

 

Surat Keterangan Uji Validasi I Instrumen Penelitian 
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Lampiran 5. 

 

Surat Keterangan Uji Validasi II Instrumen Penelitian 
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Lampiran 6. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 1 Abiansemal 
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Lampiran 7. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 2 Abiansemal 
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Lampiran 8. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 3 Abiansemal 
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Lampiran 9. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data  

di SD No. 4 Abiansemal 
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Lampiran 10. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 5 Abiansemal 
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Lampiran 11. 

 

Surat Keterangan Telah Melakukan Pengumpulan Data 

di SD No. 6 Abiansemal 
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Lampiran 12. 

 

Jadwal Pelaksanaan Penelitian 

No. Kegiatan 

Waktu dalam Bulan 

2020 2021 

9 10 11 12 1 2 

1 Pengajuan judul       

2 Penyusunan proposal       

3 Bimbingan proposal       

4 Seminar       

5 Revisi proposal       

6 Persiapan penelitian       

7 Penelitian       

8 Pengumpulan data       

9 Analisis data       

10 Penyusunan skripsi       

11 Ujian skripsi       
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Lampiran 13. 

Daftar Nama Guru PNS di SD Gugus V 

Kecamatan Abiansemal Tahun Ajaran 2020/2021 

No. Nama Sd Nama Guru Kode 

1 

SD No. 1 Abiansemal 

I Gusti Ayu Sudiasih, S.Pd.SD R1 

2 Gusti Ayu Putu Yuniari, S.Pd R2 

3 I Nyoman Ruma, S.Pd.SD R3 

4 Ni Nyoman Sumadi, S.Pd.SD R4 

5 Ni Luh Rai, S.Ag R5 

6 Ni Made Masni, S.Pd R6 

7 

SD No. 2 Abiansemal 

Ni Nyoman Suthini, S.Ag R7 

8 Ida Bagus Mas Subawa, S.Pd R8 

9 I Nyoman Musna, A.Ma.Pd R9 

10 Ni Ketut Tangsi Arsini, A.Ma.Pd R10 

11 Ni Made Jati, S.Pd.SD R11 

12 

SD No. 3 Abiansemal 

I Made Warsa, S.Pd R12 

13 Nyoman Kustini, S.Pd R13 

14 Ni Made Sudi, S.Pd R14 

15 Ni Wayan Sari Arthini, S.Pd.SD R15 

16 Ni Wayan Sukarni, S.Pd.SD R16 

17 Ni Gusti Putu Sari, S.Pd.SD R17 

18 

SD No. 4 Abiansemal 

Sayu Ketut Astiti, S.Pd R18 

19 Ni Nyoman Pastini, S.Ag R19 

20 I Wayan Bawa, A.Ma.Pd R20 

21 

SD No. 5 Abiansemal 

I Ketut Gede Darmasusila, S.Pd R21 

22 I Made Purna, S.Pd.SD R22 

23 Drs. I Nyoman Kartika, M.Pd.H R23 

24 Ni Made Ngardi Sarini, S.PD R24 

25 Gusti Ketut Artini, S.Ag R25 

26 I Ketut Sucita, S.Pd.Sd R26 

27 

SD No. 6 Abiansemal 

Ketut Mustawa, S.Ag R27 

28 I Ketut Purwa, S.Pd R28 

29 Dra. Ni Nyoman Sutini R29 

30 Ni Gusti Made Sunadi, S.Pd.SD R30 

31 Ni Kadek Adnyani, S.Pd R31 

32 Ni Made Muratni, S.Pd.SD R32 

 



125 
 

 

Lampiran 14. 

Kisi-kisi Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

No. Dimensi Indikator 
Banya

k Item 

Nomor Item 

(+)  

1 Idealizad 

influence 

(Kharisma) 

1. Menyampaikan visi dan misi 4 1, 6, 11 1 

2. Memunculkan rasa bangga 3 5, 10, 

15 
 

3. Mendapatkan respek dan 

kepercayaan 

4 2, 7  

2 Inspirational 

motivation 

(Inspirasi) 

1. Mengkomunikasikan harapan 

tinggi 

3 3, 12 2 

2. Mengekspresikan tujuan 

penting dengan cara yang 

sederhana 

4 18, 20, 

23, 25 
 

3 Intellectual 

stimulation 

(Stimulasi 

Intelektual) 

1. Meningkatkan kecerdasan 4 17, 21, 

30, 33 

3 

2. Rasional 3 19, 22, 

26 
 

3. Pemecahan masalah 3 13, 24, 

32 
 

4 Individual-

consideration 

(Memperhatikan 

Individu) 

2.1.1 Menunjukkan perhatian 

terhadap pribadi 

3 27, 31 4 

2.1.2 Melatih 2 28, 35  

2.1.3 Menasehati  2 34, 29  

Banyak        35 30 5 
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Lampiran 15. 

 

Angket Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

 

I. Identitas Responden 

Nama  : .................................................................................................. 

NIP  : .................................................................................................. 

Jenis Kelamin : .................................................................................................. 

Nama Sekolah : .................................................................................................. 

Jabatan  : .................................................................................................. 

 

II. Petunjuk Penelitian 

1. Isilah identitas diri Bapak / Ibu. 

2. Berikut terdapat 35 pernyataan. 

Setiap pernyataan diikuti dengan 4 pilihan jawaban sebagai berikut: 

  SS : Sangat Setuju 

  S : Setuju 

  TS : Tidak Setuju 

  STS : Sangat Tidak Setuju 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan keadaan Bapak / 

Ibu, dengan memberi tanda centang ( √ ) pada kolom. 

4. Pastikan tidak ada pernyataan yang tidak terjawab 

5. Jawaban yang Bapak / Ibu berikan tidak ada kaitan dengan penilaian 

kinerja. 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Kepala sekolah mengingatkan visi dan misi sekolah dalam 

berbagai kegiatan sekolah, seperti dalam rapat  

    

2 Kepala sekolah mendorong guru dan staf untuk bekerja 

secara profesional 

    

3 Kepala sekolah memberikan kebebasan guru berpendapat 

dalam melaksanakan kebijakan sekolah 
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4 Kepala sekolah tidak meminta pendapat dari guru atas hasil 

kerjanya 

    

5 Kepala sekolah menunjukkan antusiasme yang tinggi 

ketika membina guru-guru dan staf 

    

6 Kepala sekolah mengikutsertakan guru dalam perencanaan 

kegiatan sesuai visi dan misi sekolah 

    

7 Kepala sekolah bekerjasama dengan guru untuk iklim kerja 

sekolah yang kondusif 

    

8 Kepala sekolah tidak ikut serta dalam menjalankan visi dan 

misi sekolah  

    

9 Kepala sekolah melakukan perencanaan program tanpa 

melibatkan guru dan staf 

    

10 Kepala sekolah memberikan apresiasi tinggi kepada guru 

yang telah menyelesaikan tugas dengan penuh dedikasi 

    

11 Kepala sekolah ikut berperan dalam segala aspek kegiatan 

sekolah berdasarkan visi dan misi sekolah 

    

12 Kepala sekolah memusyawarahkan dengan guru mengenai 

kendala-kendala yang dihadapi dalam menjalankan tugas 

    

13 Kepala sekolah menyelesaikan masalah dengan cara 

berdiskusi dengan guru dan staf 

    

14 Kepala sekolah mementingkan pendapat pribadinya dalam 

mengambil keputusan 

    

15 Kepala sekolah mendukung guru mengekspresikan gagasan 

dan pendapat para guru dan staf 

    

16 Kepala sekolah memberikan tugas kepada guru tanpa 

memberikan petunjuk 

    

17 Kepala sekolah menciptakan kesempatan yang besar 

kepada guru untuk berkreasi sesuai dengan kemampuannya 

    

18 Kepala sekolah selalu mengevaluasi atas hasil kinerja guru     

19 Kepala sekolah menyampaikan pengakuan atas kerja guru 

yang maksimal dalam bentuk pujian 

    

20 Kepala sekolah mendorong guru untuk mencoba cara baru 

dalam berbagai kegiatan 

    

21 Kepala sekolah rutin mengadakan workshop untuk 

memajukan edukasi para guru 

    

22 Kepala sekolah menghargai setiap pendapat guru dan staf     

23 Kepala sekolah melaksanakan evaluasi terhadap kekeliruan 

sebagai upaya peningkatan sekolah 

    

24 Kepala sekolah membangkitkan rasa saling menghargai 

pendapat sesama anggota sekolah agar tidak memunculkan 

masalah 
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25 Kepala sekolah memberikan petunjuk  kepada guru dalam 

melaksanakan tugas 

    

26 Kepala sekolah sangat mempertimbangkan keinginan guru     

27 Kepala sekolah menengahi masalah yang dihadapi oleh 

para guru dengan bijaksana 

    

28 Kepala sekolah memberikan kesempatan kepada guru 

untuk mengembangkan karir melalui pelatihan 

    

29 Kepala sekolah menasehati guru dan staf agar menjalin 

hubungan kerja yang kompak di sekolah 

    

30 Kepala sekolah membina guru sehingga guru dapat bekerja 

maksimal 

    

31 Kepala sekolah menjalin hubungan kerja yang baik dengan 

warga sekolah 

    

32 Kepala sekolah melimpahkan sebagian kendala-kenadala 

yang belum terselesaikan kepada guru 

    

33 Kepala sekolah menuntun guru saat bekerja     

34 Kepala sekolah memberikan nasehat kepada guru dan sraf 

agar melaksanakan tugas dengan penuh tanggungjawab 

    

35 Kepala sekolah menyarankan guru untuk mengikuti 

pelatihan  
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Lampiran 16. 

Kisi-kisi Motivasi Kerja 

 

 

  

No Dimensi Indikator 
Banyak 

Item 

Nomor Item 

( + ) 
 

1 
Motivasi 

Internal 

1. Meningkatkan prestasi 4 1, 4, 6, 11 1 

2. Pengakuan atau penghargaan 

yang diterima 

4 3, 9, 13, 20  

3. Melaksanakan pekerjaan 5 2, 17, 24, 

31, 33 

 

4. Tanggung jawab 3 5, 10, 26  

5. Pengembangan potensi 3 14, 23, 28  

2 
Motivasi 

eksternal 

1. Hubungan antar pribadi 4 7, 21, 27, 

36 
2 

2. Kondisi kerja secara kondusif 5 8, 15, 18, 

38, 40 

 

3. Kualitas sepervisi dengan 

teknik yang tepat 

3 12, 29  

4. Kebijakan dan administrasi 5 16, 22, 37  

5. Gaji atau penghasilan 4 25, 32  

Banyak 40 35 5 
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Lampiran 17. 

 

Angket Motivasi Kerja 

 

I. Identitas Responden 

Nama  : .................................................................................................. 

NIP  : .................................................................................................. 

Jenis Kelamin : .................................................................................................. 

Nama Sekolah : .................................................................................................. 

Jabatan  : .................................................................................................. 

 

II. Petunjuk Penelitian 

1. Isilah identitas diri Bapak / Ibu. 

2. Berikut terdapat 40 pernyataan. 

Setiap pernyataan diikuti dengan 4 pilihan jawaban sebagai berikut: 

  SS : Sangat Setuju 

  S : Setuju 

  TS : Tidak Setuju 

  STS : Sangat Tidak Setuju 

3. Pilihlah salah satu jawaban yang paling sesuai dengan keadaan Bapak / 

Ibu, dengan memberi tanda centang ( √ ) pada kolom. 

4. Pastikan tidak ada pernyataan yang tidak terjawab 

5. Jawaban yang Bapak / Ibu berikan tidak ada kaitan dengan penilaian 

kinerja. 

 

No Pernyataan 
Pilihan Jawaban 

SS S TS STS 

1 Saya adalah guru yang memiliki komitmen dalam 

meningkatkan prestasi 

    

2 Saya semangat bekerja karena diberikan kepercayaan 

penuh dalam menyelesaikan suatu pekerjaan 

    

3 Saya senang memperoleh penghargaan atas prestasi kerja 

yang saya capai 
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4 Kegagalan saya dalam meraih prestasi memacu motivasi 

dalam meraih prestasi yang lebih baik 

    

5 Saya melaksanakan tanggung jawab karena saya 

memperoleh imbalan yang sesuai 

    

6 Saya bekerja lebih serius untuk mendapatkan kesempatan 

dalam meningkatkan prestasi kerja 

    

7 Saya menjalin hubungan dengan warga sekolah tidak 

memandang status sosial 

    

8 Saya menjaga lingkungan kerja agar tetap terpelihara 

secara kondusif 

    

9 Saya bangga diberi penghargaan saat memperoleh prestasi 

kerja 

    

10 Saya yakin tugas yang diberikan pada saya dapat saya 

kerjakan dengan baik 

    

11 Saya ingin mempunyai prestasi yang lebih baik dari guru-

guru lain dalam bekerja 

    

12 Pelaksanaan supervisi akademik menempa saya untuk 

mempersiapkan diri dalam melakukan proses pembelajaran 

    

13 Saya harus mempertahankan semangat kerja, karena saya 

diberikan penghargaan yang baik oleh kepala sekolah 

    

14 Profesi saya sebagai seorang guru didasarkan atas prestasi 

kerja 

    

15 Saya merasa senang dalam bekerja di kantor karena 

keadaannya kondusif 

    

16 Saya mengikuti kebijakan kepala sekolah dalam upaya 

meningkatkan prestasi kerja 

    

17 Profesi sebagai guru merupakan pekerjaan yang saya 

inginkan, maka saya akan bekerja sebaik-baiknya 

    

18 Guru-guru di sekolah memiliki daya saing yang tinggi 

dalam pekerjaan sehingga saya juga termotivasi 

    

19 Saya mau melakukan tugas tambahan jika mendapatkan 

insentif berupa honor  

    

20 Saya menilai diri memiliki kompetensi profesional yang 

sesuai dengan prestasi saya 

    

21 Saya menjalin hubungan yang baik dengan seluruh pihak 

sekolah 

    

22 Kebijakan yang diterapkan di sekolah membuat saya lebih 

nyaman untuk meraih kesuksesan dalam bekerja 

    

23 Saya mencari inovasi baru untuk meningkatkan kreativitas 

agar mencapai pengembangan diri 
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24 Saya mekerjakan tugas lembaga yang harus segera 

diselesaikan dengan baik dan tepat 

    

25 Bonus finansial mendorong saya melaksanakan tugas untuk 

memenuhi kebutuhan hidup 

    

26 Saya tidak akan menyerah sebelum menuntaskan pekerjaan 

yang diberikan 

    

27 Saya memberi ucapan selamat pada saat hari raya 

keagamaan untuk membina hubungan baik dengan warga 

sekolah 

    

28 Pengembangan karir saya sebagai guru didasarkan atas 

prestasi kerja 

    

29 Adanya supervisi membuat saya merasa terbantu 

meningkatkan kompetensi profesional dalam menjalankan 

tugas sebagai pengajar 

    

30 Saya tidak menerima gaji/penghasilan yang sesuai untuk 

memenuhi kebutuhan hidup saya 

    

31 Saya yakin dengan bekerja keras dapat meningkatkan 

prestasi yang lebih baik 

    

32 Imbalan dalam bentuk finansial memberikan saya 

semangat untuk kerja yang optimal 

    

33 Saya mengatasi sendiri hambatan yang saya alami di 

sekolah 

    

34 Saya kurang mengikuti kebijakan kepala sekolah dalam 

mengemban tugas 

    

35 Supervisi yang diberikan di sekolah tidak mendisiplinkan 

guru-guru dalam bekerja 

    

36 Untuk membina hubungan baik dengan warga sekolah, 

saya tidak pernah menjatuhkan guru satu dengan yang 

lainnya 

    

37 Saat saya tidak hadir ke sekolah karena halangan, untuk 

sementara saya meminta bantuan kepada guru lain untuk 

memberikan tugas kepada siswa 

    

38 Kondisi kerja yang nyaman mendorong saya lebih kreatif 

dalam bekerja 

    

39 Jika saya menemukan masalah siswa, maka saya anggap 

sebagai masalah bersama dan semua guru ikut 

menyelesaikan masalah tersebut 

    

40 Kondisi kerja secara kekeluargaan membuat saya nyaman 

berada di sekolah 
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3

3
4

3
4

3
3

3
3

27
R2

7
4

4
3

4
4

4
4

3
3

3
3

4
4

4
3

4
4

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

3
4

3
4

3
3

3
3

28
R2

8
4

4
4

3
4

4
4

3
3

4
4

4
4

3
4

3
4

3
4

4
3

4
3

4
4

4
4

3
4

4
4

3
3

4
3

29
R2

9
3

4
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

30
R3

0
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

4
4

4
4

3
3

4
4

31
R3

1
4

4
4

3
4

4
4

3
3

4
4

4
4

3
4

3
4

3
4

4
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
3

3
3

3
3

32
R3

2
4

4
3

3
3

4
4

3
3

4
3

4
4

3
3

3
4

3
4

4
3

4
4

4
4

3
3

3
3

4
3

3
3

4
3

11
7

11
8

10
6

10
0

11
1
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7
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7

98
10

3
10

8
11

1
11

2
11

7
10

5
10

8
10

2
11

5
10

0
10

7
11

2
10

4
11

2
10

9
11

7
11

6
10

4
10

7
10

8
11

5
11

0
10

9
97

97
11

2
10

1

0,
69

4
0,

79
9

0,
53

8
0,

41
5

0,
74

0
0,

84
4

0,
84

4
0,

68
6

0,
49

5
0,

72
8

0,
56

7
0,

73
4

0,
73

3
0,

45
7

0,
77

2
0,

52
2

0,
63

8
0,

61
3

0,
53

1
0,

73
4

0,
69

8
0,

61
1

0,
61

8
0,

65
5

0,
65

4
0,

63
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0,
42

9
0,

63
9

0,
72

6
0,

48
9

0,
39

8
0,

28
5

0,
06

7
0,

49
3

0,
64

3

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
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34
9
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34

9
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34
9
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9
0,

34
9

0,
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9
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34
9

0,
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9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9
0,

34
9

0,
34

9

va
lid
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lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
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va
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va
lid
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lid
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va
lid
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lid
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33 2
ju

m
la

h 
tid

ak
 v

al
id

ke
te

ra
ng

an

ju
m

la
h 

va
lid

G
AY

A 
K

EP
EM

IM
PI

N
AN

 T
R

AN
SF

O
R

M
AS

IO
N

AL
 K

EP
AL

A 
SE

K
O

LA
H

BU
TI

R
 K

UE
SI

O
N

ER

JU
M

LA
H

rx
y

r t
ab

el

Lampiran 18. 
 

  
T

a
b

el
 U

ji
 V

a
li

d
it

a
s 

A
n

g
k

et
 G

a
y
a
 K

ep
e
m

im
p

in
a

n
 T

ra
n

sf
o
rm

a
si

o
n

a
l 

K
e
p

a
la

 S
ek

o
la

h
 



134 
 

 

No
.

Na
ma

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33
34

35
36

37
38

39
40

1
R1

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
4

4
3

3
3

4
3

3
3

4
4

3
3

3
4

4
4

3
3

4
4

3
3

3
4

3
4

3
4

2
R2

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
4

3
3

3
3

3
3

3
3

4
4

4
3

3
4

4
3

4
3

4
4

3
3

3
4

4
4

3
4

3
R3

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
4

3
3

3
3

4
3

3
3

4
3

4
3

3
4

4
4

3
3

4
4

3
3

3
4

4
4

3
4

4
R4

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
4

4
3

3
4

3
3

3
3

4
4

3
3

4
3

4
3

4
3

4
4

3
3

3
4

3
4

3
3

5
R5

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

2
4

4
3

2
4

4
2

3
4

3
3

4
3

3
4

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

4
3

3
3

6
R6

4
4

4
3

4
3

3
4

3
4

2
4

4
3

2
4

4
2

3
3

4
3

3
3

3
3

3
4

3
4

3
3

3
3

3
4

4
4

4
4

7
R7

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

1
3

8
R8

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

9
R9

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

10
R1

0
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

4

11
R1

1
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

12
R1

2
4

3
3

3
3

3
4

4
3

4
3

3
4

3
3

3
4

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

4
3

4
4

4
3

3
3

4
3

4
3

4

13
R1

3
4

4
4

4
3

4
3

4
4

4
3

4
3

4
3

4
4

3
3

4
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

4
3

4

14
R1

4
4

4
4

4
3

4
3

4
3

4
3

4
4

3
3

4
4

4
3

2
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3

15
R1

5
3

3
3

3
2

3
2

3
3

3
2

3
3

3
2

3
4

2
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

3
2

3
3

3
3

3
1

4

16
R1

6
3

4
3

4
3

4
3

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

17
R1

7
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
4

2
3

3
4

3
3

3
3

3
4

3
3

3
4

4
3

3
3

4
4

4
2

4

18
R1

8
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
3

3
3

3
4

3
3

3
4

3
4

4
4

4
3

3
4

4
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4
1

4

19
R1

9
4

4
4

4
3

4
3

4
3

3
3

4
4

3
3

4
4

3
3

3
4

3
3

3
3

3
4

3
4

3
4

3
3

3
3

3
4

3
1

3

20
R2

0
4

4
4

4
3

4
4

4
3

4
3

4
4

3
3

4
4

4
3

4
4

4
4

4
4

4
4

4
4

3
4

4
3

3
3

4
4

4
3

4

21
R2

1
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
3

3
4

4
4

4
3

3
4

3
3

3
3

4
3

3
2

3

22
R2

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

2
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
1

3

23
R2

3
4

4
3

3
4

3
3

3
3

3
3

3
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
4

4
3

4
4

3
3

3
3

3
3

1
4

24
R2

4
4

4
4

4
3

4
4

4
3

4
3

4
4

3
4

3
3

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
2

3

25
R2

5
4

4
4

4
3

4
3

4
4

4
3

4
4

3
3

4
4

3
3

3
3

3
3

3
4

4
4

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
2

3

26
R2

6
3

3
3

3
2

3
4

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2
3

2
3

4
3

3
3

3
4

4
3

3
4

3
3

3
3

4
4

4
3

4

27
R2

7
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

1
3

3
3

2
2

2
3

4
3

3
3

4
4

4
3

3
4

3
3

3
3

4
4

4
3

4

28
R2

8
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
3

4
4

3
3

4
4

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4

29
R2

9
4

3
4

4
3

4
3

4
3

4
3

4
4

3
4

4
4

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

4
4

3
4

4
3

3
3

3
3

3
3

3

30
R3

0
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
3

4
4

4
4

4
4

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4

31
R3

1
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
3

4
4

3
3

4
4

3
3

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

3
4

4
4

3
4

4
4

4
4

4

32
R3

2
4

3
4

4
3

4
3

3
3

3
3

4
4

3
3

4
3

3
3

3
4

3
4

3
4

3
4

4
4

3
4

4
3

3
3

4
4

4
3

3

11
2

10
5

11
0

10
6

98
11

0
10

7
11

1
10

1
10

5
87

11
3

11
1

93
95

10
9

11
2

88
93

96
11

5
11

0
11

1
94

10
9

11
0

11
9

11
4

10
9

10
0

11
8

11
1

97
98

10
2

11
4

11
2

11
4

85
11

3

0,6
78

28
0,6

48
8

0,6
81

24
0,4

30
11

0,5
11

37
0,6

42
8

0,5
45

1
0,7

11
16

0,5
70

87
0,4

72
38

0,5
19

08
0,7

73
6

0,6
72

95
0,4

25
22

0,4
15

65
0,7

20
16

0,5
91

11
0,5

32
29

0,4
49

34
0,2

32
76

0,7
60

72
0,5

65
92

0,7
49

38
0,4

80
81

0,6
96

17
0,6

04
36

0,6
60

58
0,6

14
66

0,6
59

15
0,2

70
78

0,5
21

94
0,6

34
74

0,8
15

24
0,2

75
0,6

51
23

0,5
98

18
0,5

91
11

0,6
53

1
0,5

17
67

0,2
60

48

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

0,3
49

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

dro
p

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

dro
p

va
lid

va
lid

va
lid

dro
p

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

va
lid

dro
p
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No
.

Na
ma

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
14

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

31
32

33
34

35

1
R1

4
4

3
3

3
4

4
3

3
4

3
4

4
3

3
3

4
3

4
4

3
4

4
4

4
3

3
3

3
4

3
4

3

2
R2

4
4

3
4

4
4

4
3

4
3

3
3

4
4

4
3

4
3

3
4

4
3

3
4

4
4

3
3

4
3

3
4

4

3
R3

4
4

3
4

4
4

4
3

4
3

3
3

4
4

4
3

4
3

3
4

4
3

3
4

4
4

3
3

4
3

3
4

4

4
R4

4
4

4
2

3
4

4
3

3
3

4
4

4
3

3
3

3
3

2
4

3
3

4
4

4
3

4
4

4
4

4
4

3

5
R5

3
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

2

6
R6

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

7
R7

3
3

3
2

3
3

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

3
3

2
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

8
R8

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

9
R9

4
4

4
2

3
4

4
3

3
3

4
4

4
3

3
3

3
3

2
4

3
3

4
4

4
3

4
4

4
4

4
4

3

10
R1
0

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3

11
R1
1

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

4
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
3

3
4

4
3

3
3

3
3

3
4

3

12
R1
2

4
4

4
3

4
4

4
3

3
4

4
4

4
3

4
3

4
3

4
4

4
4

4
4

4
3

4
4

4
3

3
3

3

13
R1
3

4
3

3
3

3
3

3
2

3
3

3
3
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Lampiran 22. 

Tabel Data Kinerja Guru PNS di SD Gugus V Kecamatan Abiansemal 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 87,50 R17 87,50 

R2 87,50 R18 89,29 

R3 87,50 R19 89,29 

R4 87,50 R20 91,07 

R5 87,50 R21 87,50 

R6 87,50 R22 85,71 

R7 82,14 R23 87,50 

R8 83,93 R24 89,29 

R9 83,93 R25 89,29 

R10 83,93 R26 87,50 

R11 82,14 R27 87,50 

R12 89,29 R28 91,07 

R13 83,93 R29 89,29 

R14 96,43 R30 91,07 

R15 87,50 R31 91,07 

R16 87,50 R32 87,50 
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Lampiran 23. 

Tabel Data Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 121 R17 114 

R2 124 R18 128 

R3 124 R19 118 

R4 121 R20 138 

R5 103 R21 127 

R6 105 R22 121 

R7 105 R23 117 

R8 104 R24 127 

R9 121 R25 122 

R10 104 R26 119 

R11 109 R27 119 

R12 127 R28 128 

R13 105 R29 109 

R14 138 R30 137 

R15 114 R31 127 

R16 105 R32 121 
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Lampiran 24. 

 

Tabel Data Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

Kode 

Responden 

Nilai 

Responden 

R1 121 R17 122 

R2 121 R18 121 

R3 121 R19 135 

R4 121 R20 115 

R5 121 R21 103 

R6 121 R22 109 

R7 104 R23 125 

R8 103 R24 123 

R9 104 R25 114 

R10 123 R26 112 

R11 135 R27 136 

R12 136 R28 127 

R13 101 R29 138 

R14 116 R30 136 

R15 113 R31 126 

R16 105 R32 121 
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Lampiran 25. 

Tabel Uji Normalitas Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

No. Xi Z FT FS |FT – FS| 

1 97 -1,553110117 0,060198415 0,03125 0,028948415 

2 98 -1,454499951 0,072903874 0,0625 0,010403874 

3 99 -1,355889785 0,087567119 0,09375 0,006182881 

4 99 -1,355889785 0,087567119 0,125 0,037432881 

5 99 -1,355889785 0,087567119 0,15625 0,068682881 

6 99 -1,355889785 0,087567119 0,1875 0,099932881 

7 99 -1,355889785 0,087567119 0,21875 0,131182881 

8 103 -0,96144912 0,168163198 0,25 0,081836802 

9 103 -0,96144912 0,168163198 0,28125 0,113086802 

10 108 -0,468398289 0,319749896 0,3125 0,007249896 

11 108 -0,468398289 0,319749896 0,34375 0,024000104 

12 111 -0,172567791 0,431495586 0,375 0,056495586 

13 112 -0,073957625 0,470522052 0,40625 0,064272052 

14 113 0,024652542 0,509833945 0,4375 0,072333945 

15 113 0,024652542 0,509833945 0,46875 0,041083945 

16 115 0,221872874 0,587793576 0,5 0,087793576 

17 115 0,221872874 0,587793576 0,53125 0,056543576 

18 115 0,221872874 0,587793576 0,5625 0,025293576 

19 115 0,221872874 0,587793576 0,59375 0,005956424 

20 115 0,221872874 0,587793576 0,625 0,037206424 

21 116 0,32048304 0,625698907 0,65625 0,030551093 

22 118 0,517703372 0,697667377 0,6875 0,010167377 

23 118 0,517703372 0,697667377 0,71875 0,021082623 

24 120 0,714923705 0,762671906 0,75 0,012671906 

25 121 0,813533871 0,792043983 0,78125 0,010793983 

26 121 0,813533871 0,792043983 0,8125 0,020456017 

27 121 0,813533871 0,792043983 0,84375 0,051706017 

28 121 0,813533871 0,792043983 0,875 0,082956017 

29 122 0,912144037 0,81915355 0,90625 0,08709645 

30 131 1,799635532 0,964040897 0,9375 0,026540897 

31 131 1,799635532 0,964040897 0,96875 0,004709103 

32 132 1,898245698 0,971168138 1 0,028831862 

 

 

STATISTIK 

N 3608 

Mean 112,750 

Standar Deviasi 10,141 

Ks hitung 0,131 

Ks tabel 0,240 

Varians 99,625 

NORMAL 
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Lampiran 26. 

Tabel Uji Normalitas Motivasi Kerja 

No. Xi Z FT FS |FT – FS| 

1 101 -1,598152 0,0550046 0,03125 0,023754623 

2 103 -1,421194 0,0776302 0,0625 0,01513024 

3 103 -1,421194 0,0776302 0,09375 0,01611976 

4 103 -1,421194 0,0776302 0,125 0,04736976 

5 104 -1,332715 0,0913127 0,15625 0,064937266 

6 104 -1,332715 0,0913127 0,1875 0,096187266 

7 104 -1,332715 0,0913127 0,21875 0,127437266 

8 109 -0,89032 0,1866471 0,25 0,063352887 

9 112 -0,624883 0,266024 0,28125 0,015226008 

10 113 -0,536404 0,2958397 0,3125 0,016660253 

11 114 -0,447925 0,3271037 0,34375 0,016646279 

12 115 -0,359446 0,3596308 0,375 0,015369213 

13 116 -0,270967 0,3932083 0,40625 0,013041746 

14 121 0,171428 0,5680564 0,4375 0,13055639 

15 121 0,171428 0,5680564 0,46875 0,09930639 

16 121 0,171428 0,5680564 0,5 0,06805639 

17 121 0,171428 0,5680564 0,53125 0,03680639 

18 121 0,171428 0,5680564 0,5625 0,00555639 

19 121 0,171428 0,5680564 0,59375 0,02569361 

20 121 0,171428 0,5680564 0,625 0,05694361 

21 122 0,259907 0,6025322 0,65625 0,053717754 

22 123 0,348386 0,6362248 0,6875 0,051275163 

23 123 0,348386 0,6362248 0,71875 0,082525163 

24 125 0,5253439 0,7003279 0,75 0,049672057 

25 126 0,6138229 0,7303338 0,78125 0,050916173 

26 127 0,7023019 0,7587545 0,8125 0,053745453 

27 135 1,4101337 0,9207499 0,84375 0,076999903 

28 135 1,4101337 0,9207499 0,875 0,045749903 

29 136 1,4986127 0,9330129 0,90625 0,026762936 

30 136 1,4986127 0,9330129 0,9375 0,004487064 

31 136 1,4986127 0,9330129 0,96875 0,035737064 

32 138 1,6755707 0,9530888 1 0,046911157 

 

STATISTIK 

N 3608 

Mean 112,750 

Standar Deviasi 10,141 

Ks hitung 0,131 

Ks tabel 0,240 

Varians 99,625 

NORMAL 
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Lampiran 27. 

Tabel Uji Normalitas Kinerja Guru 

No. Xi Z FT FS |FT – FS| 

1 82,14 -1,928095 0,02692163 0,03125 0,004328373 

2 82,14 -1,928095 0,02692163 0,0625 0,035578373 

3 83,93 -1,31 0,09509793 0,09375 0,001347928 

4 83,93 -1,31 0,09509793 0,125 0,029902072 

5 83,93 -1,31 0,09509793 0,15625 0,061152072 

6 83,93 -1,31 0,09509793 0,1875 0,092402072 

7 85,71 -0,695357 0,24341566 0,21875 0,024665656 

8 87,50 -0,077262 0,46920758 0,25 0,219207584 

9 87,50 -0,077262 0,46920758 0,28125 0,187957584 

10 87,50 -0,077262 0,46920758 0,3125 0,156707584 

11 87,50 -0,077262 0,46920758 0,34375 0,125457584 

12 87,50 -0,077262 0,46920758 0,375 0,094207584 

13 87,50 -0,077262 0,46920758 0,40625 0,062957584 

14 87,50 -0,077262 0,46920758 0,4375 0,031707584 

15 87,50 -0,077262 0,46920758 0,46875 0,000457584 

16 87,50 -0,077262 0,46920758 0,5 0,030792416 

17 87,50 -0,077262 0,46920758 0,53125 0,062042416 

18 87,50 -0,077262 0,46920758 0,5625 0,093292416 

19 87,50 -0,077262 0,46920758 0,59375 0,124542416 

20 87,50 -0,077262 0,46920758 0,625 0,155792416 

21 87,50 -0,077262 0,46920758 0,65625 0,187042416 

22 89,29 0,5408336 0,70568885 0,6875 0,018188853 

23 89,29 0,5408336 0,70568885 0,71875 0,013061147 

24 89,29 0,5408336 0,70568885 0,75 0,044311147 

25 89,29 0,5408336 0,70568885 0,78125 0,075561147 

26 89,29 0,5408336 0,70568885 0,8125 0,106811147 

27 89,29 0,5408336 0,70568885 0,84375 0,138061147 

28 91,07 1,1554761 0,87605223 0,875 0,001052234 

29 91,07 1,1554761 0,87605223 0,90625 0,030197766 

30 91,07 1,1554761 0,87605223 0,9375 0,061447766 

31 91,07 1,1554761 0,87605223 0,96875 0,092697766 

32 96,43 3,0063096 0,9986778 1 0,001322198 

 

STATISTIK 

N 2807,16 

Mean 87,724 

Standar Deviasi 2,896 

Ks hitung 0,219 

Ks tabel 0,240 

Varians 8,125 

NORMAL 
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Lampiran 28. 

Tabel Uji Normalitas Residual Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru 

 

STATISTIK 

N 3608 

Mean 112,750 

Standar Deviasi 10,141 

Ks hitung 0,131 

Ks tabel 0,240 

Varians 99,625 

NORMAL 

No. Xi Z FT FS |FT – FS| 

1 -4,26008 -2,138282244 0,016246921 0,03125 0,015003079 

2 -3,56298 -1,78838283 0,036857132 0,0625 0,025642868 

3 -2,52669 -1,268231867 0,10235758 0,09375 0,00860758 

4 -2,48008 -1,244838693 0,106595525 0,125 0,018404475 

5 -1,93363 -0,970556951 0,165884476 0,15625 0,009634476 

6 -1,31186 -0,658466373 0,255119249 0,1875 0,067619249 

7 -1,31186 -0,658466373 0,255119249 0,21875 0,036369249 

8 -0,94395 -0,473799162 0,317821566 0,25 0,067821566 

9 -0,94395 -0,473799162 0,317821566 0,28125 0,036571566 

10 -0,94395 -0,473799162 0,317821566 0,3125 0,005321566 

11 -0,69008 -0,346375795 0,364530157 0,34375 0,020780157 

12 -0,69008 -0,346375795 0,364530157 0,375 0,010469843 

13 -0,69008 -0,346375795 0,364530157 0,40625 0,041719843 

14 -0,43622 -0,218952429 0,413343553 0,4375 0,024156447 

15 -0,43622 -0,218952429 0,413343553 0,46875 0,055406447 

16 -0,27556 -0,13831541 0,444995573 0,5 0,055004427 

17 -0,27556 -0,13831541 0,444995573 0,53125 0,086254427 

18 -0,14363 -0,072094054 0,471263529 0,5625 0,091236471 

19 -0,14363 -0,072094054 0,471263529 0,59375 0,122486471 

20 0,06363 0,031936139 0,512738511 0,625 0,112261489 

21 0,13895 0,069744975 0,527801678 0,65625 0,128448322 

22 0,76073 0,381835553 0,648708327 0,6875 0,038791673 

23 0,76073 0,381835553 0,648708327 0,71875 0,070041673 

24 0,89266 0,448056909 0,672943937 0,75 0,077056063 

25 1,42911 0,717319305 0,763411451 0,78125 0,017838549 

26 1,63637 0,821349497 0,794276389 0,8125 0,018223611 

27 1,72169 0,864177679 0,806254854 0,84375 0,037495146 

28 2,62605 1,318107286 0,906266132 0,875 0,031266132 

29 2,62605 1,318107286 0,906266132 0,90625 1,61321E-05 

30 3,04057 1,526167671 0,936515944 0,9375 0,000984056 

31 3,58702 1,800449413 0,964105148 0,96875 0,004644852 

32 4,71652 2,367386724 0,991042899 1 0,008957101 
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Lampiran 29. 

Tabel Uji Normalitas Residual Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

No. Xi Z FT FS |FT – FS| 

1 -6,79675 -3,4632 0,000267 0,03125 0,030983103 

2 -2,74562 -1,399 0,080907 0,0625 0,018406536 

3 -2,74562 -1,399 0,080907 0,09375 0,012843464 

4 -1,53094 -0,7801 0,217675 0,125 0,092674859 

5 -0,95562 -0,4869 0,313155 0,15625 0,156905029 

6 -0,76720 -0,3909 0,347929 0,1875 0,160428836 

7 -0,76720 -0,3909 0,347929 0,21875 0,129178836 

8 -0,58882 -0,3 0,382079 0,25 0,132078632 

9 -0,58882 -0,3 0,382079 0,28125 0,100828632 

10 -0,58882 -0,3 0,382079 0,3125 0,069578632 

11 -0,58882 -0,3 0,382079 0,34375 0,038328632 

12 -0,58882 -0,3 0,382079 0,375 0,007078632 

13 -0,58882 -0,3 0,382079 0,40625 0,024171368 

14 -0,22202 -0,1131 0,454966 0,4375 0,017465669 

15 0,07064 0,03599 0,514356 0,46875 0,045606428 

16 0,15483 0,07889 0,531441 0,5 0,031440892 

17 0,15483 0,07889 0,531441 0,53125 0,000190892 

18 0,34325 0,1749 0,569421 0,5625 0,006921351 

19 0,35330 0,18002 0,571431 0,59375 0,022319309 

20 0,44749 0,22801 0,590181 0,625 0,034818635 

21 0,54172 0,27603 0,608736 0,65625 0,047513841 

22 0,73014 0,37204 0,645067 0,6875 0,04243328 

23 0,82433 0,42003 0,662768 0,71875 0,055982106 

24 0,82433 0,42003 0,662768 0,75 0,087232106 

25 0,91857 0,46804 0,680123 0,78125 0,101126534 

26 1,01276 0,51604 0,697086 0,8125 0,115413988 

27 1,01280 0,51606 0,697093 0,84375 0,146656574 

28 1,10699 0,56405 0,713641 0,875 0,161359083 

29 1,20118 0,61205 0,729747 0,90625 0,176503457 

30 1,67226 0,85208 0,802915 0,9375 0,13458508 

31 3,17964 1,62015 0,9474 0,96875 0,021350103 

32 5,51483 2,81002 0,997523 1 0,002476959 
 

  
STATISTIK 

N 0,000 

Mean 0,000 

Standar Deviasi 1,963 

Ks hitung 0,177 

Ks tabel 0,240 

Varians 3,731 

NORMAL 
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Lampiran 30. 

Tabel Uji Normalitas Residual Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru (SPSS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukkan bahwa pengujian nilai residual 

gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan 

program SPSS 16.0 for Windows memperoleh nilai Asymp. Sig (2-talled) = 0,667 > 

taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi, dapat diartikan bahwa nilai residual nilai residual 

berdistribusi normal. 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 32 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.99229151 

Most Extreme Differences Absolute .128 

Positive .128 

Negative -.099 

Kolmogorov-Smirnov Z .727 

Asymp. Sig. (2-tailed) .667 

a. Test distribution is Normal. 
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Lampiran 31. 

Tabel Uji Normalitas Residual Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Guru (SPSS) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 32 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.96256286 

Most Extreme Differences Absolute .192 

Positive .177 

Negative -.192 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.084 

Asymp. Sig. (2-tailed) .190 

a. Test distribution is Normal. 

 

  

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukkan bahwa pengujian nilai residual 

motivasi kerja terhadap kinerja guru dengan program SPSS 16.0 for Windows 

memperoleh nilai Asymp. Sig (2-talled) = 0,190 > taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi, 

dapat diartikan bahwa nilai residual nilai residual berdistribusi normal. 
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Lampiran 32. 

Tabel Uji Normalitas Residual Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru (SPSS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan tabel tersebut, menunjukkan bahwa pengujian nilai residual 

motivasi kerja terhadap kinerja guru dengan program SPSS 16.0 for Windows 

memperoleh nilai Asymp. Sig (2-talled) = 0,190 > taraf signifikansi yaitu 0,05. Jadi, 

dapat diartikan bahwa nilai residual nilai residual berdistribusi normal. 

 

  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  Unstandardized 

Residual 

N 32 

Normal Parametersa Mean .0000000 

Std. Deviation 1.61182815 

Most Extreme Differences Absolute .067 

Positive .066 

Negative -.067 

Kolmogorov-Smirnov Z .379 

Asymp. Sig. (2-tailed) .999 

a. Test distribution is Normal. 
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Lampiran 33. 

Uji Linearitas 

a) Uji Linearitas Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

b) Uji Linearitas Motivasi Kerja terhadap Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 Hasil analisis uji linearitas pada tabel tersebut menunjukkan bahwa Sig. Test 

for Linearity gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap kinerja 

guru = 0,000 < taraf signifikan = 0,05 berarti linear. Sig. Test for Linearity motivasi 

kerja terhadap kinerja guru = 0,000 < taraf signifikasi = 0,05 berarti linear. 
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Lampiran 34. 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

 Berdasarkan tabel tersebut, nilai Tolarance diatas 0,1 untuk semua variabel 

bebas dan nilai VIF kurang dari 10, hal ini berarti dikatakan tidak terjadi 

multikolinearitas antar variabel bebas. 
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Lampiran 35. 

Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 Berdasarkan tabel tersebut, dapat diketahui bahwa nilai signifikansi kedua 

variabel independent yaitu gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah = 

0,150 > taraf signifikan = 0,05 dan motivasi kerja = 0,202 > taraf signifikan = 0,05. 

Sehingga dapat dikatakan tidak terjadi masalah heteroskedastisitas pada model 

regresi. 
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Lampiran 36. 

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Gaya Kepemimpinan Transformasional 

Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

Responden X1 K ni y X1^2 y^2 xy JK(G) 

R5 97 k1 1 87,50 9409 7656 8487,5 0 

R7 98 k2 1 82,14 9604 6747 8049,72 0 

R6 99 

k3 5 

87,50 9801 7656 8662,5 

15,29388 

R8 99 83,93 9801 7044 8309,07 

R10 99 83,93 9801 7044 8309,07 

R13 99 83,93 9801 7044 8309,07 

R16 99 87,50 9801 7656 8662,5 

R11 103 
k4 2 

82,14 10609 6747 8460,42 
25,56125 

R29 103 89,29 10609 7973 9196,87 

R15 108 
k5 2 

87,50 11664 7656 9450 
0 

R17 108 87,50 11664 7656 9450 

R23 111 k6 1 87,50 12321 7656 9712,5 0 

R19 112 k7 1 89,29 12544 7973 10000,48 0 

R26 113 
k8 2 

87,50 12769 7656 9887,5 
0 

R27 113 87,50 12769 7656 9887,5 

R1 115 

k9 5 

87,50 13225 7656 10062,5 

10,20308 

R4 115 87,50 13225 7656 10062,5 

R9 115 83,93 13225 7044 9651,95 

R22 115 85,71 13225 7346 9856,65 

R32 115 87,50 13225 7656 10062,5 

R25 116 k10 1 89,29 13456 7973 10357,64 0 

R2 118 
k11 2 

87,50 13924 7656 10325 
0 

R3 118 87,50 13924 7656 10325 

R18 120 k12 1 89,29 14400 7973 10714,8 0 

R12 121 

k13 4 

89,29 14641 7973 10804,09 

6,372475 
R21 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R24 121 89,29 14641 7973 10804,09 

R31 121 91,07 14641 8294 11019,47 

R28 122 k14 1 91,07 14884 8294 11110,54 0 

R20 131 
k15 2 

91,07 17161 8294 11930,17 
0 

R30 131 91,07 17161 8294 11930,17 

R14 132 k16 1 96,43 17424 9299 12728,76 0 

Banyak 3608 16 32 2807 409990 246515 317168,03 57,43 
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𝛼 =
 Ʃ𝑌  Ʃ𝑋2 − (Ʃ𝑋)(Ʃ𝑋𝑌)

𝑛Ʃ𝑋2 −  (Ʃ𝑋)2
 

𝛼 =
 2807  409990 − (3608)(317168)

 32  409990 − (3608)2
 

𝛼 =
1150841930 − 1144342144

13119680 − 13017664
 

𝛼 =
6499786

102016
 

𝑏 =
𝑛Ʃ𝑋𝑌 − (Ʃ𝑋)(Ʃ𝑌)

𝑛Ʃ𝑋2 −  (Ʃ𝑋)2
 

𝑏 =
 32  317168 − (3608)(2807)

 32  409990 −  (3608)2
 

𝑏 =
10149376 − 10127656

13119680 − 13017664
 

𝑏 =
21720

102016
 

𝒃 = 𝟎, 𝟐𝟏 

α = 63,71 

Lampiran 37. 

Langkah – langkah Analisis Uji Hipotesis Gaya Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Sekolah dan Kinerja Guru 

1) Menghitung a dengan rumus : 

 

 

 

 

 

 

2) Menghitung b dengan rumus : 

 

 

 

 

 

3) Menentukan persamaan garis regresi sederhana 

Ŷ = 63,71 + 0,21X1. 

 

4) Menghitung Banyak Kuadrat Total JK(T) 

JK(T) = ƩY2 

JK(T) = 246515 

 

5) Menghitung Banyak Kuadrat Koefisien JK(a) 

JK(a) = 
 Ʃ𝑦 2

𝑛
 = 

 2807 2

32
 = 246226,531 
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6) Menghitung Banyak Kuadrat Regresi JKreg(b|a) 

Jkreg (b|a)  = b (ƩXY - 
 Ʃ𝑋  Ʃ𝑌 

𝑛
)  

   = 0,21 (317168 - 
 3608  2807 

32
) 

   = 144,511 

 

7) Menghitung Banyak Kuadrat Sisa JK(S) 

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

       = 246515 – 246226,531 – 144,511 

       = 143,958 

 

8)  Menghitung Banyak Kuadrat Galat JK(G) 

JK(G) = Ʃ(Y2 - 
 𝑌 2

𝑛𝑖
) = Ʃ(87,502 - 

 87,50 2

1
) 

dan dibanyakkan seterusnya sampai dengan k = 16 

JK(G) = 57,43 

 

9) Menghitung Banyak Kudrat Tuna Cocok JK(TC) 

JK(TC) = JK(S) – JK(G) 

          = 143,958 – 57,43 

          = 86,528 

 

10) Menghitung derajat kebebasan (dk) 

dk(a)   = 1 

dk(b|a) = 1 

dk sisa = n – 2 = 32 – 2 = 30 
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dk tuna cocok = k – 2 = 16 – 2 = 14 

dk galat = n – k = 32 – 16 = 16 

 

11) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Total RJK(T) 

RJK(T) = 
𝐽𝐾 𝑇 

𝑛
 = 

246515

32
 = 7703,594 

 

12) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Sisa RJK(S) 

RJK(S) = 
𝐽𝐾 𝑆 

𝑑𝑘 𝑠 
 = 

143,958

30
 = 4,799 

 

13) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Regresi RJK(Reg) 

RJK(Reg) = 
𝐽𝐾 𝑅𝑒𝑔 

1
 = 

144,511

1
 = 144,511 

 
14) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Tuna Cocok RJK(TC) 

RJK(TC) = 
𝐽𝐾 𝑇𝐶 

𝑑𝑘 𝑡𝑐 
 = 

86,528

14
 = 6,181 

 

15) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Galat RJK(G) 

RJK(G) = 
𝐽𝐾 𝐺 

𝑑𝑘 𝑔 
 = 

57,43

16
 = 3,589 

 

16) Menghitung harga F Regresi F(Reg) 

F(Reg) = 
𝑅𝐽𝐾 𝑅𝑒𝑔 

𝑅𝐽𝐾 𝑆 
 = 

144,511

4,799
 = 30,12 

 

17) Menghitung harga F Tuna Cocok F(TC) 

F(TC) = 
𝑅𝐽𝐾 𝑇𝐶 

𝑅𝐽𝐾 𝐺 
 = 

6,321

3,589
 = 1,72 
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18) Mencari Ftabel Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑑𝑏(𝑏|𝑎), 𝑑𝑏(𝑠)) 

Ftabel = 𝐹(1 − 0,05)(1,30) 

Ftabel = 4,17 dk 1 sebagai pembilang, dan dk 30 sebagai penyebut. 

 

19) Mencari nilai Ftabel Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑘 − 2, 𝑛 − 𝑘) 

Ftabel = 𝐹(1 − 0,05)(14,16) 

Ftabel = 2,44 dk 14 sebagai pembilang, dan dk 16 sebagai penyebut. 

 

20) Menghitung Koefisien Korelasi antara gaya kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dan kompetensi pengetahuan IPS. 

rxy = 
𝑛Ʃ𝑋𝑌− Ʃ𝑋  Ʃ𝑌 

√[𝑛Ʃ𝑋2− Ʃ𝑋 2][𝑛Ʃ𝑌2− Ʃ𝑌 2]
 

 = 
32 .  317168 − 3608  2807 

√[32 .  409990− 3608 2][32 .  246515 −  2807 2]
 

 = 
10149376 − 1012765

√[13119680 − 13017664][7888486 −7879249]
 

 = 
21720

√[102016][9231]
 

 = 
21720

29968,29
 

 = 0,725 

 

21) Mencari rtabel 

a) dk = n – 2 

dk = 32 – 2 

dk = 30 

b) rtabel = 0,361 
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Berdasarkan uji koefisien korelasi pada taraf signifikansi 5% dengan dk = 30 

diperoleh rtabel = 0,361. Maka dengan demikian rhitung = 0,725 > rtabel = 0,361 

dengan kesimpulan bahwa terdapat korelasi positif gaya kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan kinerja guru. Hasil perhitungan menyatakan 

tingkat hubungan interval koefisien dan untuk menentukan besarnya sumbangan 

efektif antara variable X terhadap Y dengan rumus : 

 

22) Menghitung Korelasi Parsial 

a) Rumus korelasi parsial 

𝑟𝑦1−2 =
𝑟𝑦1 −  𝑟𝑦2  𝑟12 

√ 1 − 𝑟𝑦22  1 − 𝑟122 
 

=
0,7258 −  0,7354  0,5467 

√ 1 − 0,73542  1 − 0,54672 
 

=
0,7258 − 0,4020

√0,4593  0,7011 
 

=
0,3237

√0,322
 

=
0,3237

0,5674
 = 0,5705 

b) Pengujian signifikansi melalui uji t 

t = 
𝑟𝑦1−2  .  √𝑛−3

√1− 𝑟𝑦1−22
 

= 
0,5705 .  √32−3

√1− 0,57052
 

= 
0,5705 .  5,3852

√1− 0,3255
 

= 
3,0723

0,8213
 = 3,741 
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Berdasarkan uji korelasi parsial pada taraf signifikan 5% diperoleh thitung 

= 3,741 > ttabel = 2,048, yang menyatakan terdapat hubungan yang signifikan 

antara gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan kinerja guru 

dengan motivasi kerja dan diperoleh hasil ry1-2 = 0,5705 yang berada pada kategori 

sedang. 

 

23) Menghitung Sumbangan Efektif (SE) 

SE = βx2 x rx2y x 100% 

SE = 0,462 x 0,725 x 100% 

SE = 33,51% 

 

Koefisien determinasi yang diperoleh adalah 33,51%, ini berarti bahwa 

sumbangan atau kontribusi gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

terhadap kinerja guru di SD Gugus V Kecamatan Abiansemal Tahun Ajaran 

2020/2021 sebesar 33,51%.  
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Lampiran 38. 

Tabel Kerja Kuadrat Galat Variabel Motivasi Kerja dan Kinerja Guru 

Responden X1 K ni y X1^2 y^2 xy JK(G) 

R15 101 k1 1 87,50 10201 7656 8837,5 0 

R8 103 

k2 3 

83,93 10609 7044 8644,79 

2,112266667 R10 103 83,93 10609 7044 8644,79 

R22 103 85,71 10609 7346 8828,13 

R7 104 

k3 3 

82,14 10816 6747 8542,56 

2,136066667 R9 104 83,93 10816 7044 8728,72 

R11 104 82,14 10816 6747 8542,56 

R23 109 k4 1 87,50 11881 7656 9537,5 0 

R27 112 k5 1 87,50 12544 7656 9800 0 

R17 113 k6 1 87,50 12769 7656 9887,5 0 

R26 114 k7 1 87,50 12996 7656 9975 0 

R21 115 k8 1 87,50 13225 7656 10062,5 0 

R16 116 k9 1 87,50 13456 7656 10150 0 

R1 121 

k10 7 

87,50 14641 7656 10587,5 

2,746371429 

R2 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R3 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R4 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R5 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R6 121 87,50 14641 7656 10587,5 

R19 121 89,29 14641 7973 10804,09 

R18 122 k11 1 89,29 14884 7973 10893,38 0 

R12 123 
k12 2 

89,29 15129 7973 10982,67 
0 

R25 123 89,29 15129 7973 10982,67 

R24 125 k13 1 89,29 15625 7973 11161,25 0 

R32 126 k14 1 87,50 15876 7656 11025 0 

R29 127 k15 1 89,29 16129 7973 11339,83 0 

R13 135 
k16 2 

83,93 18225 7044 11330,55 
25,4898 

R20 135 91,07 18225 8294 12294,45 

R14 136 

k17 3 

96,43 18496 9299 13114,48 

19,15306667 R28 136 91,07 18496 8294 12385,52 

R31 136 91,07 18496 8294 12385,52 

R30 138 k18 1 91,07 19044 8294 12567,66 0 

Banyak 3810 18 32 2807 457588 246515 334974 51,64 
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𝛼 =
 Ʃ𝑌  Ʃ𝑋2 − (Ʃ𝑋)(Ʃ𝑋𝑌)

𝑛Ʃ𝑋2 −  (Ʃ𝑋)2
 

α = 64,70 

𝑏 =
𝑛Ʃ𝑋𝑌 − (Ʃ𝑋)(Ʃ𝑌)

𝑛Ʃ𝑋2 −  (Ʃ𝑋)2
 

𝑏 =
(32)(334974) − (3810)(2807)

(32)(457588) − (3810)2
 

𝑏 =
10719168 − 10694670

14642816 − 14516100
 

𝑏 =
24498

126716
 

b = 0,19 

Lampiran 39. 

 

Langkah – langkah Analisis Uji Hipotesis Motivasi Kerja dan 

Kinerja Guru 

1) Menghitung a dengan rumus : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) Menghitung b dengan rumus : 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

3) Menentukan persamaan garis regresi sederhana 

Ŷ = 64,70 + 0,19X2. 

 

4) Menghitung Banyak Kuadrat Total JK(T) 

JK(T) = ƩY2 

JK(T) = 246515 

 

5) Menghitung Banyak Kuadrat Koefisien JK(a) 

JK(a) = 
 Ʃ𝑦 2

𝑛
 = 

 2807 2

32
 = 246226,531 

 

𝛼 =
 2807  457588 − (3810)(334974)

 32  457588 − (3810)2
 

𝛼 =
1284449516 − 1276250940

14642816 − 14516100
 

𝛼 =
8198576

126716
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6) Menghitung Banyak Kuadrat Regresi JKreg(b|a) 

Jkreg (b|a) = b (ƩXY - 
 Ʃ𝑋  Ʃ𝑌 

𝑛
)  

      = 0,19 (334974 - 
 3810  2807 

32
) 

     = 148,006 

 

7) Menghitung Banyak Kuadrat Sisa JK(S) 

JK(S) = JK(T) – JK(a) - Jk(b|a) 

       = 246515 – 246226,531 – 148,006 

       = 140,463 

 

8)  Menghitung Banyak Kuadrat Galat JK(G) 

JK(G) = Ʃ(Y2 - 
 𝑌 2

𝑛𝑖
) = Ʃ(87,502 - 

 87,50 2

1
) 

dan dibanyakkan seterusnya sampai dengan k = 18 

JK(G) = 51,64 

 

9) Menghitung Banyak Kudrat Tuna Cocok JK(TC) 

JK(TC) = JK(S) – JK(G) 

          = 140,46 – 51,64 

          = 88,82 

 

10) Menghitung derajat kebebasan (dk) 

dk(a)   = 1 

dk(b|a) = 1 

dk sisa = n – 2 = 32 – 2 = 30 

dk tuna cocok = k – 2 = 18 – 2 = 16 



161 
 

 

dk galat = n – k = 32 – 18 = 14 

 

11) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Total RJK(T) 

RJK(T) = 
𝐽𝐾 𝑇 

𝑛
 = 

246515

32
 = 7703,594 

 

12) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Sisa RJK(S) 

RJK(S) = 
𝐽𝐾 𝑆 

𝑑𝑘 𝑠 
 = 

140,46

30
 = 4,68 

 

13) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Regresi RJK(Reg) 

RJK(Reg) = 
𝐽𝐾 𝑅𝑒𝑔 

1
 = 

148,006

1
 = 148,006 

 

14) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Tuna Cocok RJK(TC) 

RJK(TC) = 
𝐽𝐾 𝑇𝐶 

𝑑𝑘 𝑡𝑐 
 = 

91,37

16
 = 5,55 

 

15) Menghitung Rerata Banyak Kuadrat Galat RJK(G) 

RJK(G) = 
𝐽𝐾 𝐺 

𝑑𝑘 𝑔 
 = 

51,64

14
 = 3,69 

 

16) Menghitung harga F Regresi F(Reg) 

F(Reg) = 
𝑅𝐽𝐾 𝑅𝑒𝑔 

𝑅𝐽𝐾 𝑆 
 = 

148,006

4,68
 = 31,61 

 

17) Menghitung harga F Tuna Cocok F(TC) 

F(TC) = 
𝑅𝐽𝐾 𝑇𝐶 

𝑅𝐽𝐾 𝐺 
 = 

5,71

3,69
 = 1,51 

 

18) Mencari Ftabel Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑑𝑏(𝑏|𝑎), 𝑑𝑏(𝑠)) 

Ftabel = 𝐹(1 − 0,05)(1,30) 
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Ftabel = 4,17 dk 1 sebagai pembilang, dan dk 30 sebagai penyebut. 

 

19) Mencari nilai Ftabel Ftabel = 𝐹(1 − 𝛼)(𝑘 − 2, 𝑛 − 𝑘) 

Ftabel = 𝐹(1 − 0,05)(16,14) 

Ftabel = 2,37 dk 16 sebagai pembilang, dan dk 14 sebagai penyebut. 

 

20) Menghitung Koefisien Korelasi antara gaya kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah dan kompetensi pengetahuan IPS. 

rxy = 
𝑛Ʃ𝑋𝑌− Ʃ𝑋  Ʃ𝑌 

√[𝑛Ʃ𝑋2− Ʃ𝑋 2][𝑛Ʃ𝑌2− Ʃ𝑌 2]
 

 = 
32 .  334974 − 3810  2807 

√[32 .  457588− 3810 2][32 .  246515 −  2807 2]
 

 = 
10719168 − 10694670

√[14642816 − 14516100][7888480 −7879249]
 

 = 
24498

√[126718][9252]
 

 = 
24298

33311,1
 

 = 0,735 

 

21) Mencari rtabel 

c) dk = n – 2 

dk = 32 – 2 

dk = 30 

d) rtabel = 0,361 

 

Berdasarkan uji koefisien korelasi pada taraf signifikansi 5% dengan dk = 30 

diperoleh rtabel = 0,361. Maka dengan demikian rhitung = 0,735  > rtabel = 0,361 
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dengan kesimpulan bahwa terdapat korelasi positif motivasi kerja dan kinerja guru. 

Hasil perhitungan menyatakan tingkat hubungan interval koefisien dan untuk 

menentukan besarnya sumbangan efektif antara variable X terhadap Y dengan 

rumus : 

22) Menghitung Korelasi Parsial 

a) Rumus korelasi parsial 

𝑟𝑦2−1 =
𝑟𝑦2 −  𝑟𝑦1  𝑟12 

√ 1 − 𝑟𝑦12  1 − 𝑟122 
 

=
0,7354 −  0,7258  0,5467 

√ 1 − 0,72582  1 − 0,54672 
 

=
0,7258 − 0,4020

√0,4733  0,7011 
 

=
0,3386

√0,3318
 

=
0,3386

0,5760
 = 0,5878 

b) Pengujian signifikansi melalui uji t 

t = 
𝑟𝑦2−1  .  √𝑛−3

√1− 𝑟𝑦2−12
 

= 
0,5878 .  √32−3

√1− 0,58782
 

= 
0,5878 .  5,3852

√1− 0,3455
 

= 
3,1654

0,8090
 = 3,913 

Diperoleh hasil uji korelasi parsial pada taraf signifikan 5% diperoleh 

thitung = 3,913 > ttabel = 2,048, yang menyatakan terdapat hubungan yang 

signifikan antara motivasi kerja dan kinerja guru dengan gaya kepemimpinan 



164 
 

 

transformasional kepala sekolah dan diperoleh hasil ry2-1 = 0,5878 yang berada pada 

kategori sedang. 

 

24) Menghitung Sumbangan Efektif (SE) 

SE = βx2 x rx2y x 100% 

SE = 0,462 x 0,735 x 100% 

SE = 35,51% 

Koefisien determinasi yang diperoleh adalah 35,51%, ini berarti bahwa 

sumbangan atau kontribusi motivasi kerja terhadap kinerja guru di SD Gugus V 

Kecamatan Abiansemal Tahun Ajaran 2020/2021 sebesar 35,51%. 
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Lampiran 40. 

Tabel Penolong Analisis Regresi Ganda Variabel Gaya 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah, Motivasi Kerja dan 

Kinerja Guru 

 

 

 

Responden X1 X2 Y X1^2 X2^2 Y^2 X1X2 X1Y X2Y 

R1 115 121 87,50 13225 14641 7656 13915 10062,5 10587,5 

R2 118 121 87,50 13924 14641 7656 14278 10325 10587,5 

R3 118 121 87,50 13924 14641 7656 14278 10325 10587,5 

R4 115 121 87,50 13225 14641 7656 13915 10062,5 10587,5 

R5 97 121 87,50 9409 14641 7656 11737 8487,5 10587,5 

R6 99 121 87,50 9801 14641 7656 11979 8662,5 10587,5 

R7 98 104 82,14 9604 10816 6747 10192 8049,72 8542,56 

R8 99 103 83,93 9801 10609 7044 10197 8309,07 8644,79 

R9 115 104 83,93 13225 10816 7044 11960 9651,95 8728,72 

R10 99 103 83,93 9801 10609 7044 10197 8309,07 8644,79 

R11 103 104 82,14 10609 10816 6747 10712 8460,42 8542,56 

R12 121 123 89,29 14641 15129 7973 14883 10804,09 10982,67 

R13 99 135 83,93 9801 18225 7044 13365 8309,07 11330,55 

R14 132 136 96,43 17424 18496 9299 17952 12728,76 13114,48 

R15 108 101 87,50 11664 10201 7656 10908 9450 8837,5 

R16 99 116 87,50 9801 13456 7656 11484 8662,5 10150 

R17 108 113 87,50 11664 12769 7656 12204 9450 9887,5 

R18 120 122 89,29 14400 14884 7973 14640 10714,8 10893,38 

R19 112 121 89,29 12544 14641 7973 13552 10000,48 10804,09 

R20 131 135 91,07 17161 18225 8294 17685 11930,17 12294,45 

R21 121 115 87,50 14641 13225 7656 13915 10587,5 10062,5 

R22 115 103 85,71 13225 10609 7346 11845 9856,65 8828,13 

R23 111 109 87,50 12321 11881 7656 12099 9712,5 9537,5 

R24 121 125 89,29 14641 15625 7973 15125 10804,09 11161,25 

R25 116 123 89,29 13456 15129 7973 14268 10357,64 10982,67 

R26 113 114 87,50 12769 12996 7656 12882 9887,5 9975 

R27 113 112 87,50 12769 12544 7656 12656 9887,5 9800 

R28 122 136 91,07 14884 18496 8294 16592 11110,54 12385,52 

R29 103 127 89,29 10609 16129 7973 13081 9196,87 11339,83 

R30 131 138 91,07 17161 19044 8294 18078 11930,17 12567,66 

R31 121 136 91,07 14641 18496 8294 16456 11019,47 12385,52 

R32 115 126 87,50 13225 15876 7656 14490 10062,5 11025 

Banyak 3608 3810 2807 409990 457588 246515 431520 317168 334974 
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Lampiran 41. 

 

Langkah – langkah Analisis Uji Regresi Ganda 

1) Mengukur skor deviasi beberapa ukuran deskriptif sebagai berikut. 

a) ƩX1
2  = ƩX1

2 - 
 ∑x1 2

𝑛
 

       

       = 409990 - 
 3608 2

32
 

 

       = 409990 – 406802 

       = 3188 

b) ƩX2
2  = ƩX2

2 - 
 ∑x2 2

𝑛
 

       

       = 457588 - 
 3810 2

32
 

 

       = 457588 – 453628,125 

       = 3959,88 

c) Ʃy2  = ƩY2 - 
 ∑Y 2

𝑛
 

       

         = 246515 - 
 2807 2

32
 

 

         = 246515 – 246255 

         = 259,99 

d) Ʃx1y  = ƩX1Y
 - 

 Ʃ𝑋1  Ʃ𝑦 

𝑛
 

= 317168 - 
 3608  2807 

32
 

= 317168 – 316507 

= 660,74 
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𝑏1 =
 3959,88  660,74 − (1942,50)(746,13)

 3188  3959,88 −  (1942,50)2  

𝑏1 =
2616447,81 − 1449362,38

12624081,5 −  3773306,25
 

𝑏1 =
1167085,43

8850775,25
 

𝒃𝟏 = 𝟎, 𝟏𝟑 

𝑏2 =
 3188  746,13 − (1942,50)(660,74)

 660,74  3959,88 − (1942,50)2  

𝑏2 =
2378670,41 − 1283487,45

12624081,5 − 3773306,25
 

𝑏2 =
1095182,96

8850775,25
 

e) Ʃx2y  = ƩX2Y
 - 

 Ʃ𝑋2  Ʃ𝑦 

𝑛
 

= 334974 - 
 3810  2807 

32
 

= 334974 – 334227,488 

= 746,13 

f) Ʃx1x2  = ƩX1X2
 - 

 Ʃ𝑋1  Ʃ𝑋2 

𝑛
 

= 431520 - 
 3608  3810 

32
 

= 431520 – 429577,5 

= 1942,5 

2) Menentukan koefisien-koefisien (b1 dan b2) dan Konstanta (a) Persamaan 

Regresi Ganda yaitu: 

c) Koefisien regresi X1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d) Koefisien regresi X2 
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𝛼 =
2807

32
−  0,13  

3608

32
 − 0,12  

3810

32
  

α = 87,72 – 0,13(112,75) – 0,12(119,06) 

α = 87,72 – 14,868 – 14,733 

α = 58,12 

b2  = 0,12  

 

e) Koefisien regresi ganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) Membentuk persamaan regresi ganda: 

Ŷ = a+𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 = 57,33 + 0,14X1 + 0,13X2 

 

4) Menentukan (JK) Banyak Kuadrat Setiap Sumber Varian: 

a)  JKTR = ∑Y2 

JKTR = 259,9899 

 

b) JKReg= 𝑏1𝛴𝑥1𝑦 + 𝑏2𝛴𝑥2𝑦 

= 0,13 . 678,75 + 0,12 . 765,56 

= 87,1268 + 92,3254 

= 179,4523 

 

c) JKRes = JKTR – JKReg 

= 259,989 – 179,4523 

= 80,5377 

 

5) Menentukan Derajat Kebebasan (dk) Setiap Sumber Varian: 

a) dkTR = n – 1 = 32 -1 = 31 

b) dkreg = k = 2 
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c) dkres = n – k – 1 = 32 – 2 – 1 = 29 

 

6) Menentukan Rerata Banyak Kuadrat (RJK) Sumber Varian yang diperlukan: 

a) RJKReg = 
𝐽𝐾𝑅𝑒𝑔

𝑘
 

    = 
179,4523

2
 = 89,7261 

b) RJKRes = 
𝐽𝐾𝑅𝑒𝑠

𝑛−𝑘−1
 

    = 
80,5377

29
 = 2,7772 

7) Menentukan nilai Fhitung (Fh) yaitu: 

Fhitung = 
𝑅𝐽𝐾𝑅𝑒𝑔

𝑅𝐽𝐾𝑅𝑒𝑠
 

    = 
89,7261

2,7772
 = 32,31 

8) Menentukan nilai Fhitung (Fh) yaitu: 

dk1 = dkpembilang = k = 2 

dk2 = dkpenyebut = n – k – 1 = 32 – 2 – 1 = 29 

diperoleh Ftabel = 3,33 

 
9) Menguji hipotesis penelitian: Kriteria uji signifikansi adalah 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 ≥ 

𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙, maka terdapat pengaruh signifikan. Maka dengan demikian Fhitung 

= 32,31 > Ftabel = 3,33 dengan kesimpulan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah (X1) dan 

motivasi kerja (X2) secara bersama-sama terhadap kinerja guru (Y). 
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10) Mencari Rhitung dengan rumus: 

Ry(1.2) = √
𝑏1Ʃ𝑥1𝑦+ 𝑏2Ʃ𝑥2𝑦

Ʃ𝑦2
 

 = √
0,13 .  660,74 + 0,12 .  746,13

259,99
 

 = √
87,127 + 92,325

259,99
 

 = √
179,452

259,99
 

 = √0,6902 = 0,831 

 

11) Menghitung Persentase Bobot Sumbangan Relatif (SR) 

SR% X1 = 
𝛽1 𝐽𝑃1,𝑦

𝐽𝐾𝑅𝑒𝑔
 x 100% 

  = 
 0,13  660,74 

179,4523
 x 100% 

  = 0,4855 x 100% 

  = 48,55% 

 

SR% X2 = 
𝛽2 𝐽𝑃2,𝑦

𝐽𝐾𝑅𝑒𝑔
 x 100% 

  = 
 0,12  746,13 

179,4523
 

  = 0,5145 x 100% 

  = 51,45% 

SR% X1 + SR% X2  = 48,55% + 51,45 

    = 100% 
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12) Menghitung Persentase Bobot Sumbangan Efektif (SE) 

SE% X1 = SR% X1 x R2 

  = 48,55% x (0,831)2 

  = 48,55% x 0,690 

  = 33,51% 

SE% X2 = SR% X2 x R2 

  = 51,45% x (0,831)2 

= 51,45% x 0,690 

  = 35,51% 

SE% X1 + SE% X2 = 33,51% + 35,51% 

        = 69,02% 

Residu = 100% - 69,0% 

        = 30,98%  

 

13) Menghitung Koefisien Determinasi 

KP  = R = (KK)2 x 100% 

= (0,831)2 x 100% 

= 0,690 x 100% = 69,02% 

Koefisien determinasi yang diperoleh adalah 69,02%, ini berarti bahwa 

sumbangan atau kontribusi gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

dan motivasi kerja terhadap kinerja guru di SD Gugus V Kecamatan Abiansemal 

Tahun Ajaran 2020/2021 sebesar 69,02%.  
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Tabel hasil uji regresi linier sederhana untuk hipotesis III variabel gaya 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja 

guru menggunakan SPSS versi 16.0 for windows. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 58.124 3.701  15.704 .000 

TRANSFORMASIONAL .132 .035 .462 3.741 .001 

MOTIVASI .124 .032 .483 3.912 .001 

a. Dependent Variable: KINERJA     

 

  



173 
 

 

Lampiran 42. 

Tabel Nilai-nilai r Product Moment 

N 
Taraf Signifikan Taraf Signifikan Taraf Signifikan Taraf Signifikan 

5% 1% 5% 1% 5% 1% 5% 1% 

3 0,997 0,999 27 0,381 0,487 55 0,266 0,345 

4 0,950 0,990 28 0,374 0,478 60 0,254 0,330 

5 0,878 0,959 29 0,367 0,470 65 0,244 0,317 

6 0,811 0,917 30 0,361 0,463 70 0,235 0,306 

7 0,754 0,874 31 0,355 0,456 75 0,227 0,296 

8 0,707 0,834 32 0,349 0,449 80 0,220 0,286 

9 0,666 0,798 33 0,344 0,442 85 0,213 0,278 

10 0,632 0,765 34 0,339 0,436 90 0,207 0,270 

11 0,602 0,735 35 0,334 0,430 95 0,202 0,263 

12 0,576 0,708 36 0,329 0,424 100 0,195 0,250 

13 0,553 0,684 37 0,325 0,418 125 0,176 0,230 

14 0,532 0,661 38 0,320 0,413 150 0,159 0,210 

15 0,514 0,641 39 0,316 0,408 175 0,148 0,194 

16 0,497 0,623 40 0,312 0403 200 0,138 0,181 

17 0,482 0,606 41 0,308 0,398 300 0,113 0,148 

18 0,468 0,0,590 42 0,304 0,393 400 0,098 0,128 

19 0,456 0,575 43 0,301 0,389 500 0,088 0,115 

20 0,444 0,561 44 0,297 0,384 600 0,080 0,105 

21 0,433 0,549 45 0,294 0,380 700 0,074 0,097 

22 0,423 0,537 46 0,291 0,376 800 0,070 0,091 

23 0,413 0,526 47 0,288 0,372 900 0,065 0,086 

24 0,404 0,515 48 0,284 0,368 1000 0,062 0,081 

25 0,396 0,505 49 0,281 0,364    

26 0,388 0,496 50 0,279 0,361    
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Lampiran 43. 

Tabel Harga-harga Kritis Dalam Test Kolmogorov-Smirnov 
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Lampiran 44. 
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Lampiran 45. 

Dokumentasi Penyebaran Kuesioner di SD Gugus V Kecamatan Abiansemal 

 

  

SD NO. 1 ABIANSEMAL 

SD NO. 3 ABIANSEMAL SD NO. 4 ABIANSEMAL 

SD NO. 5 ABIANSEMAL SD NO. 6 ABIANSEMAL 

SD NO. 2 ABIANSEMAL 
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Lampiran 46. 

Dokumentasi Papan Nama SD Gugus V Kecamatan Abiansemal 

 

 

 

 

 

 

 

SD NO. 1 ABIANSEMAL 

SD NO. 3 ABIANSEMAL SD NO. 4 ABIANSEMAL 

SD NO. 5 ABIANSEMAL SD NO. 4 ABIANSEMAL 

SD NO. 2 ABIANSEMAL 
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