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3XML�V\XNXU�SHQ\XVXQ�SDQMDWNDQ�NH�KDGDSDQ�7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD�NDUHQD�

EHUNDW� UDKPDW�1\D�ODK�� SHQXOLV� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� VNULSVL� \DQJ� EHUMXGXO�

³3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�7HUKDGDS�

%DQN�6\DULDK´��6NULSVL� LQL�GLVXVXQ�JXQD�PHPHQXKL�SHUV\DUDWDQ�PHQFDSDL�JHODU�

VDUMDQD�SHQGLGLNDQ�SDGD�8QLYHUVLWDV�3HQGLGLNDQ�*DQHVKD�6LQJDUDMD��

'DODP� PHQ\HOHVDLNDQ� VNULSVL� LQL�� SHQXOLV� EDQ\DN� PHQGDSDW� EDQWXDQ� EDLN�

EHUXSD�PRUDO�PDXSXQ�PDWHULDO�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN��8QWXN�LWX��GDODP�NHVHPSDWDQ�

LQL��SHQXOLV�PHQJXFDSNDQ�WHULPDNDVLK�NHSDGD�

�� 3URI�� 'U�� ,� 1\RPDQ� -DPSHO�� 0�3G�� VHODNX� 5HNWRU� 8QLYHUVLWDV� 3HQGLGLNDQ�

*DQHVKD� \DQJ� WHODK� PHPEHULNDQ� NHVHPSDWDQ� NHSDGD� VD\D� XQWXN� PHQJLNXWL�

SHQGLGLNDQ�SDGD�3URJUDP�6WXGL�3HQGLGLNDQ�(NRQRPL��)DNXOWDV�(NRQRPL��

�� 'U��*HGH�$GL�<XQLDUWD��6�(���$N�� 0�6L���VHODNX�'HNDQ�)DNXOWDV�DWDV�PRWLYDVL�

GDQ� IDVLOLWDV� \DQJ�GLEHULNDQ� VHKLQJJD�SHQXOLV� ELVD�PHQ\HOHVDLNDQ� VWXGL� VHVXDL�

GHQJDQ�UHQFDQD��

�� 'U��/XK�,QGUD\DQL� 6�3G�� 0�3G���VHODNX�.HWXD�-XUXVDQ�(NRQRPL�GDQ�$NXQWDQVL�

\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ PRWLYDVL�NHSDGD�SHQXOLV�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

�� 0��5XGL�,UZDQV\DK� 6�3G�� 0�3G���VHODNX�NRRUGLQDWRU�3URJUDP�6WXGL�3HQGLGLNDQ�

(NRQRPL�DWDV�PRWLYDVL�\DQJ�WHODK�GLEHULNDQ�GDODP�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

�� 'UD�� /XOXS� (QGDK� 7ULSDOXSL�� 0�3G�� VHODNX� SHPELPELQJ� ,� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� SHWXQMXN� GDQ�PRWLYDVL� NHSDGD� SHQXOLV� GDODP�

SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL�

�� 0DGH� $U\� 0HLWULDQD�� 6�3G��� 0�3G��� VHODNX� SHPELPELQJ� ,,� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� ELPELQJDQ�� DUDKDQ�� SHWXQMXN� GDQ�PRWLYDVL� NHSDGD� SHQXOLV� GDODP�

SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

�� 6WDI� GRVHQ� GL� OLQJNXQJDQ� )DNXOWDV� (NRQRPL� \DQJ� WHODK� EDQ\DN� PHPEDQWX�

SHQXOLV�VHODPD�PDVD�SHUNXOLDKDQ�GDQ�SHQ\HOHVDLDQ�VNULSVL�LQL��

�� .HGXD�RUDQJ�WXD�0RFK��+DGLDQWRN�GDQ�&DKD\D�1LQJVLK VHUWD�NHOXDUJD��DGLN�VD\D�

0XKDPPDG�$]L] VHQDQWLDVD�PHPEHULNDQ�GRD��GXNXQJDQ�PDWHULDO�VHUWD�PRWLYDVL�

NHSDGD�SHQXOLV�

�� 7HPDQ�WHPDQ� VHSHUMXDQJDQ� PDKDVLVZD� 3HQGLGLNDQ� (NRQRPL� DQJNDWDQ� �����

\DQJ�WHODK�EHUVDPD�VDPD�EHODMDU�GDQ�VDOLQJ�PHQGRDNDQ��



LL

��� 6DKDEDW�VD\D��1L�.DGHN�$\X�:LUDWLQL��1L�.DGHN�6XDUQL��:D\DQ�)LUVWLD�$ULND�

6DYLWUL�� 1L� .RPDQJ� 0HL 7UL\DVPLWD� 1L� /XK� 5XVSLWD 'LDQWL�� )LTL 0DXODQD�

+DUGLDQV\DK�� .DGHN� 6LGLDUVD�:LJXQD�� )LNUL $XOLD� 5DKPDQ�� ,� 1\RPDQ� 'HGL

$ULPDZDQ��,�.DGHN�:DK\X $JXV�6XNDU\D��,�*HGH�3DOJXQD <DVD��,�:D\DQ�%XGL

6XMDQD�6DQJJLQJ��$\X�1DELOD��6LWL�1XU�+DOL]D��6HOYL )HOLFLD�3XWUL�.ULVQDUD \DQJ�

VHQDQWLDVD� PHPEHULNDQ� GRD�� VHPDQJDW� GDQ� GXNXQJDQQ\D� NHSDGD� VD\D� VHODPD�

SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL�

��� 6HPXD�SLKDN�\DQJ�WLGDN�ELVD�GLVHEXWNDQ�VDWX�SHU�VDWX�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�VD\D�

GDODP�SHQ\XVXQDQ�VNULSVL�LQL��

3HQXOLV�PHQ\DGDUL�EDKZD�DSD�\DQJ�WHUVDML�GDODP�VNULSVL� LQL�PDVLK�MDXK�GDUL�

VHPSXUQD� NDUHQD� NHWHUEDWDVDQ� NHPDPSXDQ� \DQJ� SHQXOLV� PLOLNL�� 8QWXN� LWX� GHPL�

NHVHPSXUQDDQ�VNULSVL� LQL��SHQXOLV�PHQJKDUDSNDQ�VHJDOD�NULWLN�PDXSXQ�VDUDQ�\DQJ�

VLIDWQ\D� PHPEDQJXQ� GDUL� EHUEDJDL� SLKDN�� 3HQXOLV� EHUKDUDS� VNULSVL� LQL� GDSDW�

EHUPDQIDDW� GDQ� EHUJXQD� EDJL� NLWD� VHPXD� NKXVXVQ\D� EDJL� SHQJHPEDQJDQ� GXQLD�

SHQGLGLNDQ��

6LQJDUDMD�����0HL ����

3HQXOLV
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��� 3HUVHSVL ��������������������������������������������������������������������������������������������� �
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��� /RNDVL�3HQHOLWLDQ ����������������������������������������������������������������������������� ��
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��� 'HILQLVL�2SHUDVLRQDO�9DULDEHO ���������������������������������������������������������� ��

��� 0HWRGH�GDQ�,QVWUXPHQ�3HQJXPSXODQ�'DWD ��������������������������������������� ��
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7DEHO�������'HILQLVL�2SHUDVLRQDO�9DULDEHO����������������������������������������������������������� ��

7DEHO�������6NRU�7HUWLQJJL�GDQ�6NRU�7HUHQGDK�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�WHUKDGDS�%DQN�6\DULDK �������������������������� ��

7DEHO�������,QWHUYDO�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�

%DUDW�WHUKDGDS�%DQN�6\DULDK������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�������.ULWHULD�7RWDO�6NRU�9DULDEHO�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�WHUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�

'LPHQVL�$VSHN�.RJQLWLI ������������������������������������������������������������������ ��

7DEHO�������.ULWHULD�7RWDO�6NRU�9DULDEHO�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�WHUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�

'LPHQVL�$VSHN�$IHNWLI �������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�������.ULWHULD�7RWDO�6NRU�9DULDEHO�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�WHUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�

'LPHQVL�$VSHN�.RQDWLI�������������������������������������������������������������������� ��

7DEHO�������3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�

7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�'LPHQVL�$VSHN�.RJQLWLI��������� ��

7DEHO�������3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�

7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�'LPHQVL�$VSHN�$IHNWLI ���������� ��

7DEHO�������3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�

7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK�'LWLQMDX�GDUL�'LPHQVL�$VSHN�.RQDWLI ���������� ��
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*DPEDU������.HUDQJND�%HUSLNLU�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�GL�.HFDPDWDQ�

'HQSDVDU�%DUDW�7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK����������������������������������������� ��
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/DPSLUDQ�����'DIWDU�1DPD�5HVSRQGHQ�8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV ������������������ ��

/DPSLUDQ�����.XHVLRQHU�3HQHOLWLDQ�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�'L�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK ���������������������� ��

/DPSLUDQ�����'DWD�2UGLQDO�.XHVLRQHU�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������ ��

/DPSLUDQ�����+DVLO�2XWSXW�8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV ������������������������������������ ��

/DPSLUDQ�����5HNDSLWXODVL�+DVLO�8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ ����������� ��

/DPSLUDQ�����,QWHUSUHWDVL�+DVLO�8ML�9DOLGLWDV�GDQ�5HOLDELOLWDV�,QVWUXPHQ������������� ��

/DPSLUDQ�����.XHVLRQHU�3HQHOLWLDQ�3HUVHSVL�0DV\DUDNDW�1RQPXVOLP�'L�

.HFDPDWDQ�'HQSDVDU�%DUDW�7HUKDGDS�%DQN�6\DULDK ���������������������� ��

/DPSLUDQ�����'DIWDU�5HVSRQGHQ�3HQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������� ��

/DPSLUDQ�����'DWD�2UGLQDO�.XHVLRQHU�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������ ��
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/DPSLUDQ�����'RNXPHQWDVL ������������������������������������������������������������������������������ ���


