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LAMPIRAN 1: KUESIONER PENELITIAN

KUESIONER PENELITIAN

T UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
Y
o FAKULTAS EKONOMI

JURUSAN MANAJEMEN

Kepada
Yth. Bapak/Ibu, Saudara/i

Hal : Pengisian Kuesioner

Dengan Hormat,

Dalam rangka menyelesaikan studi undiksha pada Jurusan Manajemen, dengan
ini saya mengadakan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan

Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja terhadap Kedisiplinan Guru”

Maka dengan ini, saya mohon kesediaan Bapak/lbu, Saudara/i untuk berkenan
mengisi kuesioner ini. Atas kesediaan Bapak/lbu, Saudara/i yang turut

berpartisipasi dalam mengisi kuesioner penelitian ini, sya ucapkan terimakasih.

Karangasem, 30 Januari 2021

Peneliti

Rosi Datul Husna
NIM. 1717041030
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A. ldentitas Responden

(Beri tanda v" pada kotak jawaban)

1. Nama PP PRSPPSO

2. Alamat TR P TP TS PPRTR

3. Usia TP PP UURUPTOTRPIPN

4. Jenis Kelamin :D Laki-laki O Peremouan

5. Apakah anda melakukan pekerjaan dengan penuh tanggung jawab di

MAN Amlapura, Karangasem ?
Oiva O Tibak

Jika anda menjawab I'YA, silahkan lanjutkan mengisi kuesioner, namun

jika menjawab TIDAK silahkan berhentu untuk mengisi kuesioner.

B. Petunjuk Pengisian Kuesioner
Silahkan anda pilih jawaban yang menurut anda paling sesuai dengan
kondisi yang ada dengan memberikan tanda centang (v) pada pilihan
jawaban yang tersedia
Keterangan
SS : Sangat Setuju
S :Setuju
N : Netral
TS : Tidak Setuju
STS: Sangat Tidak Setuju
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C. Draft Pertanyaan
Kedisiplinan Guru
NO Pertanyaan SS N | TS | STS
Kedisiplinan Guru 5 3| 2 1
1 Saya memberikan pelajaran tepat pada
waktunya
2 | Saya hadir sebelum jam pelajaran dimulai
3 Saya membutuhkan waktu tambahan guna
menuntaskan program pembelajaran
4 | Saya bekerja mengikuti waktu operasional
5 Saya datang sesuai dengan atuaran yang telah
ditentukan
6 Saya berusaha tidak melanggar kesepakatan
bersama
; Saya tidak taat terhadap prosedur yang
berlaku
g Guru mengajarkan berdoa kepada siswa
setiap memulai dan selesai pemebelajaran
Kepemimpinan Sekolah
NGO Pertanyaan SS N | TS | STS
Kepimimpinan Sekolah 5 3| 2 1
9 Kepala sekolah akrab kepada semua warga
sekolah terutama para guru
Kepala sekolah mampu menggerakkan
10 | seluruh warga sekolah dalam melaksanakan
tugasnya masing-masing
11 Kepala sekolah menyiapkan fasilitas yang
dapat menarik minat mengajar guru
Kepala sekolah memberi toleransi jika
12
melakukan kesalahan
Motivasi
NO Pertanyaan SS N | TS | STS
Motivasi 5 3| 2 1
13 Penilaian prestasi kerja guru sudah dilakukan
secara objektif
1 Kepala sekolah memberikan penghargaan
bagi guru yang berprestasi
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15

Dalam bekerja saya berusaha untuk
meningkatkan kualitas penyelesaian
pekerjaan

16

Saya selalu memeriksa ulang pekerjaan
pekerjaan yang telah selesai sebagai bentuk
rasa tanggung jawab terhadap pekerjaan

17

Sekolah melakukan evaluasi secara berkala
terhadap para guru untuk kenaikan jabatan
berdasarkan kinerja guru

18

Adanya arahan langsung dari kepala sekolah,
mampu meningkatkan potensi yang optimal
dari guru dalam hal mengoreksi hasil kerja
yang kurang optimal




LAMPIRAN 2: GAMBARAN UMUM RESPONDEN
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Jenis
No NIP Nama Responden Kelamin
1 131151070001070008 | Harfiani, S.Pd Perempuan
2 196807242005012006 | Zakkiyah, SH Perempuan
3 197507272003122001 | Sri Dewi Nurmawati, S.Pd Perempuan
4 | 196703101996031002 | Drs. Munwahid Laki-laki
5 131151070001310022 | Nurdianah, S.Pd Perempuan
6 | 198506252009121004 | Ari Suseno, S.Pd Laki-laki
7 | 131151070001190006 | Wahyu Wibowo, S.Pd Laki-laki
8 | 196508181994031003 | Drs. Supriyanto, M.Pd Laki-laki
9 | 198303102006041018 | Qurbani, S.Pd Laki-laki
10 | 131151070001330004 | Eko Prasetyo Kusumo Laki-laki
11 | 131151070001040025 | Yuni Sukriyah, S.Pd Perempuan
12 | 197803232005012006 | Sumarni, S.Pd Perempuan
13 | 197905052006042002 | Mira Sutami, S.Pd Perempuan
14 | 198207312009012004 | Lani Mega Safitri, S.Pd. Si Perempuan
15 | 198209022006042025 | Anita Rahman, S.Pdl Perempuan
16 | 198312112009012010 | Erna Risdiana, S.Pd Perempuan
17 | 197802132003122001 | Suniyah, S.Pd Perempuan
18 | 196603272006042001 | Dra. Ninik Isnaini Perempuan
19 | 198406082011012012 | Marwati, S.S Perempuan
20 131151070001330016 | Miftahur rahman, S.Kom.l Laki-laki
21 | 197109271996032001 | Rasyidah, S.Ag Perempuan
22 | 198101162009101002 | Nana Wijaya Laki-laki
23 | 196311181996031001 | Abu Bakar, S.Pd Laki-laki
24 | 197408182011011002 | Agus Basuki, S.Pd Laki-laki
25 | 197509182014111001 | Fauzan, SHI Laki-laki
26 | 131151070001070007 | Sukriadi, S.Pd Laki-laki
27 | 197006031997032001 | Musriatun, S.Pd Perempuan
28 | 198110122005011004 | Hamdani Rahman, S.Pdl Laki-laki
29 131151070001050003 | Eva Hermawati, S.Pdl Perempuan
30 | 196202091986031003 | Mustagfirin, S.Ag Laki-laki
31 | 196503102005012002 | Dra. Lestari Budi Utami Perempuan
32 | 131151070001270011 | Muhammad Fikri, S.Pd Laki-laki
33 | 131151070001330001 | Masunah Perempuan
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34 | 131151070001210020 | David Zulkifli Amaludin, S. Pd | Laki-laki
35 | 131151070001190026 | Anis Rochma Pratiwi, S. Pd.Gr | Perempuan
36 | 131151070001330026 | Abdul Haris Laki-laki
37 | 198805152011011011 | Munhar, S.Pd Laki-laki
38 | 198803292011012015 | Hilda Wahyuni, S.Pdl Perempuan
39 | 131151070001070015 | Desy Erina Fitriyana, S.Pd Perempuan
40 | 131151070001330019 | Poppy Sri Prantowati, S.Si Perempuan
41 | 131151070001330013 | Miftahurrahan, Amd. Kom Laki-laki
42 | 131151070001180014 | Amanah, S.Pd Perempuan
43 | 131151070001030021 | An‘am, S.Pd.| Laki-laki
44 | 199209192019032021 | Elantika Fahriah Jaya, S. Pd.l Perempuan
45 | 131151070001330012 | Syah Malik Laki-laki
46 | 199304172019032029 | Fauziyyah Hayyuningtyas, S.Th.| | Perempuan
47 | 131151070001310023 | Nurul In, S.Pd Perempuan
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LAMPIRAN 3: KETENTUAN SKOR TERTINGGI DAN SKOR
TERENDAH DARI KESELURUHAN ALTERNATIF JAWABAN
KUESIONER

Kepemimpinan Kepala Sekolah

1) Apabila jawaban SS diberikan skor 5
2) Apabila jawaban S diberikan skor 4

3) Apabila jawaban N diberikan skor 3
4) Apabila jawaban TS diberikan skor 2
5) Apabila jawaban STS diberikan skor 1

Skor tertinggi =5

Skor terendah = 1
Jumlah Responden = 47
Jumlah pertanyaan = 4

Kategori Total

Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor tertinggi =5 x 4 x 47 = 940

Skor terendah =1 x 4 x 47 = 188

Kategori Total

940—-188

Interval = =150

Kategori Total:
Sangat Tinggi . 788 — 937

Tinggi : 638 — 787
Cukup Tinggi : 488 — 637
Rendah 338 —487

Sangat Rendah  : 188 — 337
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KETENTUAN SKOR TERTINGGI DAN SKOR TERENDAH DARI
KESELURUHAN ALTERNATIF JAWABAN KUESIONER

Motivasi Kerja

1) Apabila jawaban SS diberikan skor 5
2) Apabila jawaban S diberikan skor 4

3) Apabila jawaban N diberikan skor 3
4) Apabila jawaban TS diberikan skor 2
5) Apabila jawaban STS diberikan skor 1

Skor tertinggi =5
Skor terendah =1
Jumlah Responden = 47

Jumlah pertanyaan = 6

Kategori Total

Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor tertinggi =5 x 6 x 47 = 1.410

Skor terendah =1 x 6 x 47 = 282

Kategori Total
1.410-—282

Interval = =226

Kategori Total:
Sangat Tinggi :1.186-1.411

Tinggi 1960 —1.185
Cukup Tinggi : 734 — 959
Rendah : 508 — 733

Sangat Rendah  :282 — 507
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KETENTUAN SKOR TERTINGGI DAN SKOR TERENDAH DARI
KESELURUHAN ALTERNATIF JAWABAN KUESIONER

Kedisiplinan Guru

1) Apabila jawaban SS diberikan skor 5
2) Apabila jawaban S diberikan skor 4

3) Apabila jawaban N diberikan skor 3
4) Apabila jawaban TS diberikan skor 2
5) Apabila jawaban STS diberikan skor 1

Skor tertinggi = 5
Skor terendah = 1
Jumlah Responden = 47

Jumlah pertanyaan = 8

Kategori Total

Skor tertinggi = nilai tertinggi x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor terendah = nilai terendah x jumlah pertanyaan x jumlah responden
Skor tertinggi =5 x 8 x 47 = 1.880

Skor terendah =1 x 8 x 47 = 376

Kategori Total

1.880—-376

Interval = =301

Kategori Total:
Sangat Tinggi :1.655—-1.955

Tinggi :1.279 - 1.654
Cukup Tinggi 1978 - 1.278
Rendah 1677977

Sangat Rendah  : 376 — 676



63

LAMPIRAN 4: Hasil Kuesioner Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Ordinal

Total

16
19
16
16
16
15
17
12
17
16
16
16
16
13
17
18
17
13
13
13
16
15
15
17
17
16
18
17
18
16

4

Kepemimpinan Kepala Sekolah
3

No.

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
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Motivasi Kerja

Total

27

25

19
24
24
25
22
23

17
19
25
26
24
27

18
18
25

24
17
19
24
23
25
13
17
24
24
14
24
24

6

Hasil Kuesioner Untuk Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel Motivasi

Kerja

No.

10
11
12
13
14
15
16
17

18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
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Validitas dan Reliabilitas Variabel

Untuk Uji

Kuesioner

Hasil

Kedisiplinan Guru

Total

35

32
26
34
32
26
35

35

25
28
32

32
34
33
35
28
33
32

30
31

34
32

32

32
32

34
32
32

24
32

8

Kedisiplinan Guru

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
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LAMPIRAN 5: Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda

Variabel Kepemimpinan Kepala Sekolah

Total

16
17
15
17
14
12
11
10
14
11
15
13
16
16
16
17
18
18
18
17
16
11
16
15
15
16
18
18

16
17
15
16
15
11
12

15

11

4

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38

39
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Total

11
13
15
13
14
13
13
15

4

No

40
41

42

43
44
45

46

47
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Total

26
24
25
24

25

14
17
12
19
11
14
22
21

22
21

25
26

24
24
24
24

16
24

18
26

24
26

24
24
24
24
24

24
14
17
13
14
13
13

6

Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda Variabel

Motivasi Kerja

No.

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38

39
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Total

12
17
16
24

13
20
24
24

6

No.

40
41

42

43
44
45

46

47
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Total

35
34
34
32
32

26
26
22
26
24
28

31

28
30
30
34
35

32
34
34
32

31

30
29
36
33
35
35
34
33
33
31

30
28

27
21

24
22
22

8

Hasil Kuesioner Untuk Analisis Regresi Linier Berganda Variabel

Kedisiplinan Guru

No.

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33

34

35

36

37

38

39
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Total

21

28
32

32

30
21

31

27

8

No.

40
41

42

43
44
45

46

47




LAMPIRAN 6: DISTRIBUSI NILAI Reapet SIGNIFIKANSI 5% DAN 1%
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The Level of The Level of
N Significance N Significance
5% 1% 5% 1%

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380
11 0.602 0.735 46 0.291 0.376
12 0.576 0.708 47 0.288 0.372
13 0.553 0.684 48 0.284 0.368
14 0.532 0.661 49 0.281 0.364
15 0.514 0.641 50 0.279 0.361
16 0.497 0.623 55 0.266 0.345
17 0.482 0.606 60 0.254 0.330
18 0.468 0.590 65 0.244 0.317
19 0.456 0.575 70 0.235 0.306
20 0.444 0.561 75 0.227 0.296
21 0.433 0.549 80 0.220 0.286
22 0.432 0.537 85 0.213 0.278
23 0.413 0.526 90 0.207 0.267
24 0.404 0.515 H5 0.202 0.263
25 0.396 0.505 100 0.195 0.256
26 0.388 0.496 125 0.176 0.230
27 0.381 0.487 150 0.159 0.210
28 0.374 0.478 175 0.148 0.194
29 0.367 0.470 200 0.138 0.181
30 0.361 0.463 300 0.113 0.148
31 0.355 0.456 400 0.098 0.128
32 0.349 0.449 500 0.088 0.115
33 0.344 0.442 600 0.080 0.105
34 0.339 0.436 700 0.074 0.097
35 0.334 0.430 800 0.070 0.091
36 0.329 0.424 900 0.065 0.086
37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081
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LAMPIRAN 7: HASIL OUTPUT SPSS 24 FOR WINDOWS

1. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Kepemimpinan
Kepala Sekolah

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items

.749 4

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah

Correlations
Ilteml Item2 Iltem3 ltem4 Total
ltem1 Pearson Correlation 1 .346 502" 665" 830"
Sig. (2-tailed) .061 .005 .000 .000
N 30 30 30 30 30
Item2 | Pearson Correlation .346 1 .246 .319 628"
Sig. (2-tailed) 061 .190 .086 .000
N 30 30 30 30 30
ltem3 | Pearson Correlation 502" 246 1 4797 7397
Sig. (2-tailed) .005 .190 .007 .000
N 30 30 30 30 30
ltem4 | Pearson Correlation 665" 319 479”7 1 822"
Sig. (2-tailed) .000 .086 .007 .000
N 30 30 30 30 30
Total | Pearson Correlation 830" 628" 739" 822" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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2. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Motivasi Kerja

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

.892

6

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Motivasi Kerja

Correlations
lteml | Item2 | Item3 | Item4 | ltem5 Iltem6 Total
ltem1 | Pearson Correlation 1| 5597| .152| 453" .6447| 558" 692"
Sig. (2-tailed) .001| .424| .012| .000 .001 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
ltem2 | Pearson Correlation | .559" 1| 5817 .778"| .944"| 670" 941"
Sig. (2-tailed) .001 .001| .000| .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
ltem3 | Pearson Correlation 152| 5817 1| 5217 554" 292 649"
Sig. (2-tailed) 424|001 .003| .001 117 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
ltem4 | Pearson Correlation | .453°| .778"| 521" 1| .8017| 505" 844"
Sig. (2-tailed) 012 .000| .003 .000 .004 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
ltem5 |Pearson Correlation | .644"| .944”| .5547| .801" 1|  .625° 949"
Sig. (2-tailed) .000| .000| .001| .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
ltem6 | Pearson Correlation | .558"| .6707| .292| 505 | .625~ 1 748"
Sig. (2-tailed) .001| .000| .117| .004| .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
Total Pearson Correlation | 692" | .9417| 649" | .844"| .949°| .748" 1
Sig. (2-tailed) .000| .000| .000| .000| .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3. Output SPSS Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner Kedisiplinan Guru

Output SPSS Uji Reliabilitas Kuesioner Kedisiplinan Guru

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.874

8

Output SPSS Uji Validitas Kuesioner Kedisiplinan Guru

Correlations

lteml | Item2 | Item3 | Item4 | Item5 | Item6 | Item7 | Item8 | Total

ltem1 | Pearson Correlation 1| .106| .6237| .6487 | .490 | .234| .888" | .449'| .766

Sig. (2-tailed) 578| .000| .000| .006| .214| .000| .013| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem2 | Pearson Correlation | .106 1| .237| .215| .359| .443"| .317| .449°| 537"

Sig. (2-tailed) 578 207| .253| .052| .014| .088| .013| .002

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem3 | Pearson Correlation | .623" | .237 1| 4987 | 565 | .319| .623" | 527 | .753"

Sig. (2-tailed) .000| .207 .005| .001| .086| .000| .003| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem4 | Pearson Correlation | .648” | .215| .498" 1| .365| .382 | 648" | .457 | .725

Sig. (2-tailed) .000| .253| .005 .047| .037| .000| .011| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem5 | Pearson Correlation | .490" | .359| .565 | .365 1| 4857 | 4907 | 799" | 777"

Sig. (2-tailed) .006| .052| .001| .047 .007| .006| .000| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem6 | Pearson Correlation | .234| .443"| .319| .382'| .485" 1| 5547 | .441°| 649"

Sig. (2-tailed) 214| .014| .086| .037| .007 .002| .015| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem7 | Pearson Correlation | .888" | .317| .623" | .648" | .490" | 554~ 1| .449°| 852"

Sig. (2-tailed) .000| .088| .000| .000| .006| .002 .013| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

ltem8 | Pearson Correlation | .449"| .449°| 527 | .457°| .799" | .441"| .449 1| .782"

Sig. (2-tailed) .013| .013| .003| .011| .000| .015| .013 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Total |Pearson Correlation | .766 | .537 | .753" | .7257 | .777"| .649"| .852" | .782" 1
Sig. (2-tailed) .000| .002| .000| .000| .000| .000| .000| .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




Output SPSS Uji Asumsi Klasik

Hasil Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y

10

061 oo

0.4

Expected Cum Prob
%

0.2

0o T T T
oo 0z 04 0

Observed Cum Prob

Hasil Uji Multikolinieritas

08

Coefficients?

Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF
1 X1 447 2.239
X2 447 2.239

a. Dependent Variable: Y

76



Hasil Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot

Depende

nt Variable: Y

2

Regression Studentized Residual

Regression Standardized Predicted Value

5. Output SPSS Analisis Deskriptif

77

Descriptive Statistics
N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation
X1 ORDINAL 47 8 18 677 14.40 2.626
X2_ORDINAL 47 11 26 956 20.34 4.909
Y_ORDINAL 47 21 36 1395 29.68 4.354
Valid N (listwise) 47
6. Output SPSS Analisis Regresi Linier Berganda
Model Summary
Std. Error Change Statistics
R Adjusted of the R Square F Sig. F
Model R Square | R Square | Estimate Change | Change | dfl | df2 Change
1 .844% 713 .700 2.582834 .713| 54.664 2| 44 .000
a. Predictors: (Constant), X2, X1
ANOVA?
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 729.331 2 364.666 54.664 .000°
Residual 293.525 44 6.671
Total 1022.857 46

a. Dependent Variable: Y

b. Predictors: (Constant), X2, X1
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Coefficients?

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients Correlations
Zero-
Model B Std. Error Beta t Sig. | order | Partial | Part
1 (Constant) 3.808 1.768 2.153 .037
X1 .600 .195 .371| 3.073 .004| .766 420|248
X2 576 131 531 4.394 .000| .807 .552| .355

a. Dependent Variable: Y




