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LAMPIRAN 

 Lampiran 01. Data Perkembangan LPD Triwulan IV Tahun 2019-2020 

No 

Tahun 2019 Tahun 2020 

Nama LPD 
Data 

Kesehatan 

Jumlah Asset 

Rp (000) 

Jumlah 

Laba  

Rp (000) 

Jumlah 

Pegawai 
Data 

Kesehatan 

Jumlah Asset  

Rp (000) 

 

Jumlah Laba 

Rp (000) 

Jumlah 

Pegawai  

1 Banjar Sehat 13,004,708 650,000 5 Sehat 11,719,649 430,000 5 

2 Banyuatis  Cukup Sehat 6,699,443 116,732 6 Sehat 7,989,693  76,415 6 

3 Banjar Tegeha  Cukup Sehat 121,669 1,603 2 Sehat 17,379  1,877 2 

4 Banyuseri  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

5 Cempaga  Kurang Sehat 226,333 3,857 2 Tidak Sehat 57,980  210 2 

6 Dencarik  Sehat 573,285 24,278 3 Kurang Sehat 412,227  20,077 3 

7 Gesing  Sehat 12,408,095 606,794 4 Sehat 3,002,216    501,823 4 

8 Gobleg  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

9 Kaliasem  Sehat 4,016,028 135,000 4 Sehat 3,127,672  115,000 4 

10 Kayu Putih  Cukup Sehat 1,350,320 14,033 3 Cukup Sehat 1,221,189  9,617 3 

11 Munduk  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

12 Pedawa  Cukup Sehat 3,641,766 142,113 5 Kurang Sehat 3,743,156  114,501 5 

13 Sidetapa  Sehat 2,298,247 160,064 6 Sehat 2,067,789  102,908 6 

14 Tampekan  Cukup Sehat 57,911 2,339 2 Kurang Sehat 54,431  998 2 

15 Temukus  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

16 Tigawasa  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

17 Tirtasari  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

18 Bangkah  Sehat 33,305,223 1,279,299 10 Sehat 4,209,270  681,722 10 

19 Bondalem  Sehat 82,858,968 3,301,798 20 Sehat 82,368,915  1,015,441 20 

20 Gentuh  Sehat 638,659 52,598 3 Sehat 1,283,116  58,767 3 
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21 Gretek  Sehat 129,426 9,920 3 Sehat 113,512  7,332 3 

22 Julah  Sehat 316,805 26,822 2 Sehat 347,845  27,743 2 

23 Keduran  Sehat 36,232 4,692 1 Sehat 244,926  5,946 1 

24 Les Penuktukan Sehat 41,697,920 1,675,912 13 Sehat 39,370,674  1,413,662 13 

25 Madenan  Cukup Sehat 8,721,644 288,173 5 Cukup Sehat 10,290,189  281,283 5 

26 Ngis  Sehat 20,776,593 818,812 6 Sehat 19,832,001  685,759 6 

27 Pacung  Sehat 2,293,256 131,371 5 Sehat 2,935,066  165,997 5 

28 Sambirenteng  Kurang Sehat 23,485,614 630,598 6 Kurang Sehat 22,219,187  145,534 6 

29 Sangambu  Sehat 881,684 61,960 3 Sehat 917,782  83,482 3 

30 Sembiran  Sehat 5,927,049 328,435 4 Sehat 6,984,501  310,839 4 

31 Tejakula  Sehat 104,872,405 3,414,632 10 Sehat 103,074,603  1,565,881 10 

32 Tembok  Kurang Sehat 100,970 540 2 Kurang Sehat 101,760  790 2 

33 Ambengan  Sehat 39,244,027 800,008 14 Sehat 46,596,194  850,000 14 

34 Amerta Sari  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

35 Batu dingding  Sehat 1,406,515 93,249 3 Cukup Sehat 1,310,000  85,100 3 

36 Gitgit  Sehat 9,811,506 302,197 5 Sehat 10,150,278  296,851 5 

37 Kayu Putih  Sehat 387,611 23,729 3 Sehat 391,627  26,758 3 

38 Lumbanan  Sehat 13,698,948 349,461 7 Cukup Sehat 12,899,904  275,308 7 

39 Mujung sari kerti  Cukup Sehat 1,273,769 36,078 5 Sehat 1,324,843  49,531 5 

40 Munduk Kunci  Cukup Sehat 3,449,362 114,773 4 Sehat 3,034,711  173,815 4 

41 Padang Bulia  Sehat 22,919,507 756,272 10 Sehat 23,157,738  437,044 10 

42 Pancasari  Sehat 90,097 9,502 3 Sehat 132,271  1,074 3 

43 Panji  Sehat 28,718,207 698,306 9 Sehat 28,229,129  703,773 9 

44 Pasut Katiasa  Sehat 506,949 45,499 3 Sehat 630,027  52,168 3 

45 Pegadungan  Sehat 17,451,842 681,429 10 Sehat 16,400,694  622,820 10 

46 Pumahan  Cukup Sehat 3,464,394 58,246 5  Sehat 3,687,211  84,800 5 

47 Sambangan  Sehat 1,619,883 44,582 3 Sehat 38,845,466  2,965 3 
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48 Sangket  Sehat 18,024,404 601,221 9 Tidak Sehat 2,168,535  67,424 9 

49 Selat P. Banten  Kurang Sehat 51,485,713 1,048,766 14 Sehat 17,384,751  441,043 14 

50 Silangjana  Sehat 65,939 1,574 2 Sehat 59,618  2,814 2 

51 Sinalud  Sehat 332,115 61,551 3 Sehat 345,174  42,279 3 

52 Sukasada  Sehat 3,615,601 124,168 4 Sehat 3,840,744  132,300 4 

53 Wanagiri  Sehat 592,148 26,924 4 Sehat 647,445  32,937 4 

54 Banjarasem  Sehat 781,361 13,122 3 Tidak Sehat 663,521  8,222 3 

55 Bestala  Sehat 205,575 5,340 3 Sehat 146,674  3,091 3 

56 Bubunan  Sehat 486,761 31,319 5 Cukup Sehat 555,300  20,558 5 

57 Gunung sari  Sehat 218,798 24,897 3 Kurang Sehat 230,908  15,911 3 

58 Joannyar Kaja  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

59 Joanyar Klod  Sehat 601,919 28,045 3 Cukup Sehat 484,472  10,332 3 

60 Kalanganyar  Sehat 911,860 43,334 3 Sehat 911,031  26,451 3 

61 Kaliangat  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

62 Kalisada Cukup Sehat 19,128,491 786,578 5 Cukup Sehat 18,867,406 800,971 5 

63 Lokapaksa  Cukup Sehat 216,603 2,418 4 Cukup Sehat 213,569  2,859 4 

64 Mayong  Sehat 1,777,475 36,183 5 Sehat 1,613,195  33,194 5 

65 M.Bestala  Sehat 316,461 19,421 3 Sehat 286,261  18,238 3 

66 Pangkung Paruk  Sehat 16,466,516 857,431 7 Sehat 16,527,572  626,609 7 

67 Patemon  Kurang Sehat 191,292 7,367 0 Macet 0 0 0 

68 Pengastulan  Cukup Sehat 108,139 660 0 Macet 0 0 0 

69 Rangdu  Sehat 77,695 3,370 4 Sehat 69,670  3,003 4 

70 Ringdikit  Tidak Sehat 646,844 (29,340) 6 Tidak Sehat 503,863  (84,962) 6 

71 Seririt  Sehat 218,073 6,115 4 Sehat 354,077  10,933 4 

72 Sulanyah  Sehat 1,379,000 211,583 3 Sehat 1,485,020  140,174 3 

73 Tanguwisia  Sehat 5,001,853 246,213 4 Cukup Sehat 4,636,691  165,222 4 

74 Tegallenga  Kurang Sehat 144,488 2,192 3 Kurang Sehat 109,135  9,586 3 
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75 Ularan  Cukup Sehat 1,169,561 42,651 4 Cukup Sehat 1,143,849  31,102 4 

76 Umeanyar  Sehat 6,628,708 150,507 3 Sehat 5,865,336  42,204 3 

77 Unggahan  Tidak Sehat 17,106,031 24,137 7 Tidak Sehat 15,383,122  36,778 7 

78 Yeh Anakan  Cukup Sehat 422,993 1,645 3 Cukup Sehat 783,446  30,001 3 

79 Bebetin  Kurang Sehat 18,908,193 830,384 9 Cukup Sehat 21,038,346  540,492 9 

80 Bungkulan  Sehat 787,414 41,464 7 Cukup Sehat 754,232  52,422 7 

81 Galungan  Sehat 2,243,634 117,246 3 Sehat 2,791,402  135,943 3 

82 Jagaraga  Sehat 807,150 56,201 3 Sehat 1,257,238  63,439 3 

83 Kerobokan  Sehat 8,780,615 205,736 3 Sehat 9,224,225  115,646 3 

84 Kloncing  Sehat 932,260 34,664 5 Sehat 946,727  32,119 5 

85 Lebah  Sehat 3,318,098 166,956 3 Sehat 3,366,924  171,204 3 

86 Lemukih  Sehat 6,170,464 60,378 5 Cukup Sehat 6,475,582  65,971 5 

87 Manuksesa  Kurang Sehat 1,115,344 37,943 3 Kurang Sehat 1,680,213  25,906 3 

88 Menyali  Sehat 2,900,826 18,568 6 Sehat 3,291,099  100,501 6 

89 Sangsit Dgn Yeh  Sehat 830,685 28,576 4 Sehat 627,980  14,614 4 

90 Sangsit Dh Yeh  Sehat 2,111,775 55,370 8 Sehat 2,308,831  24,130 8 

91 Sari besikan  Sehat 126,803 8,062 5 Sehat 216,094  5,492 5 

92 Sawan  Sehat 23,168,279 1,144,652 7 Sehat 23,868,376  769,216 7 

93 Sekumpul  Sehat 3,928,346 175,084 4 Cukup Sehat 4,122,690  170,646 4 

94 Sinabun  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

95 Sudaji  Sehat 45,817,268 1,444,438 6 Sehat 48,044,803  1,016,912 6 

96 Suwug  Kurang Sehat 1,601,454 18,140 5 Kurang Sehat 1,728,257  2,993 5 

97 Bayad  Sehat 1,162,052 75,792 4 Sehat 1,235,223  66,520 4 

98 Bengkala  Sehat 1,712,844 100,175 4 Cukup Sehat 1,703,355  70,108 4 

99 Bila Bajang  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

100 Bila Tua  Sehat 6,590,346 135,688 3 Cukup Sehat 6,479,423  136,007 3 

101 Bontihing  Tidak Sehat 478,505 2,710 3 Tidak Sehat 468,395  2,130 3 
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102 Bukti  Cukup Sehat 4,529,957 79,267 4 Kurang Sehat 4,852,876  78,573 4 

103 Bulian  Sehat 23,221 2,900 1 Macet 0 0 1 

104 Depeha  Sehat 22,425,805 1,200,352 7 Cukup Sehat 21,771,733  776,328 7 

105 Klampuak  Sehat 267,498 15,570 3 Sehat 316,172  22,718 3 

106 Klandis  Kurang Sehat 136,089 555 3 Tidak Sehat 106,049  (214) 3 

107 Kubutambahan  Sehat 28,838,740 1,365,206 11 Sehat 25,646,533  1,233,958 11 

108 Mengandang  Cukup Sehat 16,541 795 1 Cukup Sehat 17,063  840 1 

109 Pakisan  Cukup Sehat 113,635 2,605 3 Sehat 179,043  10,317 3 

110 Rendetin  Cukup Sehat 126,677 893 3 Cukup Sehat 71,844  269 3 

111 Sangburni  Sehat 4,169,725 245,755 5 Sehat 4,201,844  245,429 5 

112 Sanih  Sehat 1,799,052 45,203 4 Sehat 1,611,563  20,483 4 

113 Tajun  Sehat 34,377,500 869,811 12 Sehat 33,967,362  829,405 12 

114 Tambakan  Sehat 336,622 12,143 2 Sehat 443,098  15,667 2 

115 Tamblang  Sehat 1,729,160 95,982 6 Sehat 2,021,715  64,156 6 

116 Tangkid  Sehat 719,808 43,978 4 Cukup Sehat 902,966  34,072 4 

117 Tegal  Sehat 2,541,291 60,000 4 Sehat 2,434,372  48,000 4 

118 Tunjung  Sehat 5,296,724 149,992 4 Tidak Lapor 0 0 4 

119 Banyupoh  Tidak Sehat 508,451 2,950 5 Tidak Sehat 496,447  822 5 

120 Celukan Bawang  Sehat 4,926,829 130,306 4 Sehat 5,201,088  158,194 4 

121 Gerokgak  Cukup Sehat 704,737 7,990 2 Sehat 854,783  11,362 2 

122 Musi  Sehat 1,763,810 38,372 4 Kurang Sehat 1,826,846  2,941 4 

123 Patas  Sehat 28,481,407 893,020 9 Sehat 28,166,790  659,819 9 

124 Pejarakan  Sehat 184,844,021 2,505,440 19 Cukup Sehat 167,155,418  236,412 19 

125 Pemuteran  Kurang Sehat 52,567,882 1,452,223 10 Tidak Sehat 44,247,638  405,881 10 

126 Pengulon  Tidak Sehat 901,404 7,325 4 Kurang Sehat 913,807  14,259 4 

127 Penyabangan Cukup Sehat 6,540,531 241,255 4 Cukup Sehat 6,793,885 262,549 4 

128 Sanggalangit  Sehat 28,417,747 1,109,839 11 Sehat 29,731,141  1,157,052 11 
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129 Sumberkima Cukup Sehat 271,007,946 3,414,391 23 Kurang Sehat 244,828,748 443,672 23 

130 Sumberklampok Cukup Sehat 6,455,630 151,986 5 Cukup Sehat 244,828,748 121,169 5 

131 Tinga-tinga  Sehat 43,466,770 900,673 4 Sehat 40,783,938  907,576 4 

132 Tukad sumaga  Sehat 16,446,898 423,104 6 Sehat 18,156,463  230,100 6 

133 Alapsari  Sehat 10,812,825 251,759 3 Sehat 9,831,641  202,724 3 

134 Alasangker Sehat 3,778,467 130,205 6 Sehat 3,751,872 154,879  

135 Anturan  Cukup Sehat     280,539,032 2,429,261 20 Tidak Lapor 0 0 20 

136 Bangkang  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

137 Banyualit  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

138 Banyuasri Sehat 1,995,764 116,327 6 Sehat 2,832,613  141,187 6 

139 Banyuning Sehat 45,822,618 1,281,704 16 Cukup Sehat 40,114,744 720,144 16 

140 Beratan samayaji  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

141 Buleleng  Tidak Sehat 251,078 2,233 4 Tidak Sehat 905,831  7,685 4 

142 Galiran  Tidak Sehat    211,294    63 4 Tidak Sehat 203,195  57 4 

143 Kalibubuk  Sehat    49,054,811  1,561,750 11 Sehat 38,311,602  1,105,524 11 

144 Nagasepeha  Sehat   9,373,346    311,085 5 Kurang Sehat 8,552,657  231,138 5 

145 Padang Keling  Kurang Sehat       2,656,729          95,786 6 Kurang Sehat 3,621,446  117,400 6 

146 Pemaron  Sehat 21,250,042 26,639 10 Sehat 18,017,623  411,022 10 

147 Penarukan  Sehat 15,914,406     558,865 7 Kurang Sehat 14,441,112  459,267 7 

148 Penglatan  Sehat 39,053,012 1,527,814 14 Sehat 38,791,067  1,000,253 14 

149 Petandakan  Sehat      9,394,103     312,986 5 Sehat 8,436,727  204,052 5 

150 Poh Bergong  Sehat      7,439,620    384,479 5 Cukup Sehat 5,686,962  126,689 5 

151 Sari Mekar  Sehat 7,440,965     278,404 5 Sehat 6,612,008  138,534 5 

152 Tista  Cukup Sehat 62,046 484 2 Cukup Sehat 61,265  141 2 

153 Tukadmungga  Sehat 111,823,298  2,323,954 17 Sehat 86,707,763  602,749 17 

154 Bengkel  Macet 0 0 3 Sehat 64,648  1,264 3 

155 Bongancina  Cukup Sehat 2,908,865 111,857 3 Kurang Sehat 3,314,061  61,061 3 
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156 Busungbiu  Sehat 42,307,714 1,620,093 10 Kurang Sehat 34,688,208  1,047,273 10 

157 Kedis  Sehat 621,114 30,444 3 Sehat 635,350  32,791 3 

158 Kekeran  Sehat 15,846,044 450,277 5 Sehat 15,694,699  370,242 5 

159 M. Mengenu  Sehat 4,239,274 133,230 3 Sehat 4,743,235  119,181 3 

160 M. Tengah  Sehat 785,223 42,530 2 Sehat 692,536  18,431 2 

161 Pelapuan  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

162 Pucaksari  Macet 0 0 3 Cukup Sehat 509,914  15,791 3 

163 Sepang  Sehat 5,728,950 100,000 5 Cukup Sehat 5,844,990  64,020 5 

164 Subuk  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

165 Telaga  Cukup Sehat 12,574,415 301,986 6 Cukup Sehat 11,997,399  218,205 6 

166 Tinggarsari  Kurang Sehat 55,286 1,379 2 Kurang Sehat 56,174  744 2 

167 Tista  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

168 Titab  Macet 0 0 0 Macet 0 0 0 

169 Umejero  Kurang Sehat 72,087 305 0 Macet 0 0 0 

Jumlah  2,252,792,178 57,489,105 818  1,850,949,627 33,301,553 818 
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Lampiran 02.  Data Kasus Kecurangan LPD Per Kabupaten Tahun 2018-2020 

No Kabupaten 
Kasus 

Kecurangan 
Tahun Keterangan 

1. Buleleng a. LPD Desa 

Adat 

Anturan 

 

2020 Pada kasus LPD Desa Adat 

Anturan ini terjadi karena 

adanya penyaluran kredit fiktif 

dan kebijakan manajemen LPD 

Anturan yang membiayai tanah 

kavlingan dimana hal ini sudah 

jelas dilarang jelas pada 

peraturan LPD Pemprov Bali. 

(Jurnalpatrolinews.co.id., 

2020). 

  b. LPD Desa 

Adat 

Kalianget 

2020 Pada kasus yang melibatkan 

Ketut Darmada selaku kepala 

LPD Desa Adat Kalianget 

ditetapkan sebagai tersangka 

kasus korupsi hingga mencapai 

kerugian Rp 355 juta. 

(NusaBali.com, 2020). 

  c. LPD Desa 

Adat 

Gerokgak 

2019 Pada kasus ini yang melibatkan 

mantan ketua LPD Desa Adat 

Gerokgak, Komang Agus 

Putrajaya, pengurus dan 

karyawan LPD dalam kasus 

korupsi senilai Rp 1,264 miliar. 

(Kumpara.com, 2019). 

  d. LPD Desa 

Adat 

Sangsit 

2019 Pada kasus ini yang melibatkan 

oknum pegawai LPD Desa Adat 

Sangsit telah menggelapkan 

dana tabungan nasabah 

mencapai Rp 600 juta.  

(balitribune.co.id, 2019) 

  e. LPD Desa 

Adat 

Uggahan 

2018 Pada kasus yang terjadi di LPD 

Desa Adat Unggahan terdapat 

dugaan penyelewengan dana 

LPD yang mencuat pada bulan 

agustus 2019 yeng mencapai 

kerugian Rp 200 juta.  

(nusabali.com, 2019) 

  f. LPD Desa 

Adat 

Bebetin 

2018 Pada kasus yang terjadi di LPD 

Desa Adat Bebetin yang 

melibatkan I Cening Wartana 

selaku Kepala LPD terbukti 

melakukan korupsi sebesar Rp 

2,4 miliar.  

(nusabali.com, 2018) 
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  g. LPD Desa 

Adat 

Bangkang 

2018 Pada kasus ini I Gusti Ngurah 

Wibawa selaku Kepala LPD 

Desa Adat Bangkang telah 

melakukan penggelapan yang 

diperkirakan mencapai Rp 807 

juta.  

(baliexpress.jawapo.com, 2018) 

2. Tabanan a. LPD Adat 

Kota 

Tabanan 

2018 Pada kasus ini diduga oknum 

pengurus LPD yakni Ketua, 

sekretaris dan bendahara 

melakukan penyelewengan dana 

dengan nominal mencapai Rp1,2 

miliar. 

(baliexpress.jawapos.com, 2018)  

  b. LPD 

Sunantaya 

2019 Pada kasus ini tersangka atas 

nama I Gede Ketut Sukerta 

selaku Kepala LPD Sunantaya 

telah terbukti melakukan korupsi 

yang mengakibatkan kerugian 

Negara mencapai Rp 1,233 

miliar.  

(Tribunbali.com, 2020)  

3. Karangasem  

 

a. LPD Desa 

Adat Sega 

2018 Pada kasus ini melibatkan 

Mantan Kepala LPD Desa Adat 

Sega, Abang, Karangasem. I 

Wayan Sumadiyasa diduga 

menyelewengkan dana nasabah 

senilai Rp 548.546.461 juta. 

(baliexpress.jawapos.com)  

4.  Jembrana a. LPD Desa 

Adat 

Tuwed 

2018 Pada Kasus ini Dewa Putu 

Astawa selaku Ketua LPD 

ditetapkan sebagai tersangka 

LPD untuk kepentingan pribadi. 

(bali.tribunnews.com) 

5. Gianyar a. LPD Desa 

Adat 

Pacung 

2018 Pada kasus ini Ketua LPD 

Pacung, I Nyoman Jaya 

ditetapkan menjadi tersangka 

karena telah menggunakan dana 

LPD untuk yang mengalami 

kerugian sebesar Rp 142 juta 

lebih. 

(Bali.tribunnews.com)  

6.  Badung a. LPD Desa 

Adat Kapal 

2019 Pada kasus ini tiga mantan 

pengawas LPD Desa adat Kapal 
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yakni A.A Gede Dharmayasa 

selaku Bendesa Adat Kapal, Ida 

Bagus Swastika yang menjabat 

sebagai Kepala LP LPD 

Kabupaten Badung dan I 

Nyoman Nada di tetapkan 

menjadi tersangka.  

(Bali.tribunnews.com)  

7. Bangli a. LPD Desa 

Adat Selat 

2019 Pada kasus ini I Md Rijasa selaku 

Ketua Badan Pengawas LPD 

Desa Pakraman Selat, Susut 

Bangli ditetapkan sebagai 

tersangka. Ia dinyatakan terbukti 

melakukan korupsi dana UEP 

Pedesaan sebesar Rp 225 juta. 

(Bali.tribunnews.com)  

8. Klungkung - -  

9. Denpasar - -  

(Sumber : data diolah, 2021) 
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Lampiran 03. Kuesioner 

KUESIONER 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu/Saudara/i Pengurus LPD Se-Kabupaten Buleleng 

 

Saya Komang Sania Widiasari Yumia mahasiswi prodi S1 Akuntansi, 

Fakultas Ekonomi, Universitas Pendidikan Ganesha. Saat ini saya sedang 

mengadakan penelitian mengenai “Pengaruh Moralitas Individu, Komitmen 

Organisasi, Kultur Organisasi, dan Gaya Kepemimpinan terhadap Good 

Corporate Governance pada LPD Se-Kabupaten Buleleng”, dalam rangka 

menyelesaikan tugas akhir atau skripsi oleh karena itu dengan penuh kerendahan 

hati, saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk memberikan jawaban atas 

pernyataan  di bawah ini dengan lengkap dan jujur sesuai dengan keadaan 

sebenarnya, karena kejujuran dalam menjawab kuisioner akan menentukan hasil 

penilaian. Segala identitas serta jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan 

dijaga kerahasiaannya. Atas kerja sama dan kesediaannya saya mengucapkan 

terima kasih. 

 

Identitas Responden : 

Nama    : 

Jenis kelamin  : 

Usia   : 

Pendidikan Terakhir  : 

Jabatan  : 

Lama Bekerja   : 

 

Petunjuk Pengisian Kuesioner : 

1) Bapak/Ibu/Saudara/i diharapkan mengisi seluruh pertanyaan sesuai dengan 

petunjuk pengisian. 

2) Tidak ada jawaban benar atau salah, oleh karena itu dimohon untuk 

mengisi jawaban sesuai dengan kondisi sebenarnya. Seluruh jawaban akan 

kami perlakukan dengan sangat rahasia. 

3) Jawab pernyataan dibawah ini dengan membubuhkan tanda rumput ( ). 

4) Pertanyaan ini mempergunakan skala 1 sampai dengan 5 yang berarti: 

Angka 1 : Sangat Tidak Setuju (STS) 

Angka 2 : Tidak Setuju (ST) 

Angka 3 : Netral (N) 

Angka 4 : Setuju (S) 

Angka 5 : Sangat Setuju (SS) 
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Moralitas Individu  

No. Pernyataan 

Penilaian 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Saya diberikan bonus sebagai imbalan 

(hadiah) di instansi tempat saya bekerja 

karena telah patuh 

     

2 Saya tetap menyusun laporan keuangan di 

instansi tempat bekerja seperti periode yang 

lalu agar kinerjanya bagus dan terlihat baik 

     

3 Saya menyuun laporan keuangan seperti 

periode yang lalu, karena sudah menjadi 

kelaziman di instansi tempat saya bekerja 

     

4 Saya menyusun laporan keuangan seperti 

yang sebenarnya, karena pimpinan di intansi 

tempat saya bekerja takut terkena sanksi 

Undang-Undang 

     

5 Saya menyusun laporan keuangan sesuai 

dengan yang sebenarnya demi 

mempertimbangkan prinsip kesejahteraan 

masyarakat serta tidak merugikan pemerintah 

     

 

Komitmen Organisasi 

No. Pernyataan 

Penilaian 

STS TS RR S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Saya bangga menjadi bagian dari organisasi 

ini 

     

2 Organisasi ini berarti sangat besar bagi saya      

3 Saya tetap akan bekerja di organisasi ini 

karena kebutuhan dan keinginan saya 

     

4 Saya merasa keberatan apabila meninggalkan 

organisasi ini  

     

5 Saya merasa tetap bekerja di organisasi ini 

merupakan kewajiban moral 

     

6 Saya di didik untuk tetap percaya terhadap 

nilai setiap organisasi 
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Kultur Oganisasi 

No. Pernyataan 

Penilaian 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Saya bekerja pada organisasi yang dalam  

pengambilan keputusan penting lebih sering 

dibuat oleh individu dari pada secara 

berkelompok 

     

2 Saya diberikan kebebasan untuk dapat 

bertindak aktif dalam melaksanakan 

pekerjaan 

     

3 Saya diberikan kesempatan untuk 

mengemukakan pendapat dalam setiap 

pekerjaan yang diberikan oleh atasan 

     

4 Saya bekerja pada organisasi yang tingkat 

kerja sama antar bagian dalam unit sudah 

berjalan dengan baik 

     

5 Saya bekerja pada organisasi yang 

pimpinannya selalu memberikan petunjuk 

kerja yang jelas kepada pagawai baru 

     

6 Saya bekerja pada organisasi yang sangat 

peduli terhadap masalah priadi pegawai.  

     

7 Saya bekerja pada organisasi yang cenderung 

mempertahankan pegawai berprestasi 

     

8 Saya bekerja pada organisasi yang atasannya 

memberikan imbalan/kenaikan pangkat atas 

pekerjaan yang telah dilakukan 

     

9 Saya bekerja pada organisasi yang atasannya 

selalu memberikan dukungan  yang positif 

terhadap pekerjaan yang telah dilakukan 

     

10 Saya bekerja pada organisasi yang  

mempunyai ikatan tertentu dengan 

masyarakat di  sekitar 

     

 

Gaya Kepemimpinan  

No. Pernyataan 

Penilaian 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Saya mempunyai atasan yang selalu 

mengawasi apa yang bawahan  kerjakan 

     

2 Saya mempunyai atasan yang selalu 

melakukan pengarahan secara spesifik 

     

3 Saya mempunyai atasan yang bersedia 

mendengar pendapat atau saran dari bawahan 

     

4 Saya mempunyai atasan yang sangat baik      
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dalam menjalin komunikasi terhadap 

bawahan 

5 Saya mempunyai atasan yang selalu 

melibatkan bawahan dalam membuat 

keputusan 

     

6 Saya mempunyai atasan yang saling 

memberikan gagasan setiap pegawai 

     

7 Saya mempunyai atasan yang selalu 

menjelasakan tugas baru terhadap setiap 

pegawai 

     

8 Saya selalu bertanggung jawab dengan tugas 

yang diberikan oleh atasan 

     

 

Good Corporate Govenance 

No. Pernyataan 

Penilaian 

STS TS N S SS 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 LPD menyediakan informasi yang jelas dan 

mudah diakses oleh pihak-pihak yang 

berkepentingan 

     

2 Tetap menjaga kerahasiaan perusahaan 

sesuai dengan perundang-undangan yang 

berlaku berupa hak-hak pembeli setiap 

karyawan 

     

3 Setiap kebijakan LPD didokumentasikan dan 

dikomunikasikan kepada internal perusahaan 

maupun pihak eksternal perusahaan 

     

4 Seluruh jajaran LPD dapat mengambil 

keputusan secara objektif dan bebas dari 

segala tekanan dari pihak manapun 

     

5 LPD memiliki ukuran kinerja dari seluruh 

jajaran LPD bersadarkan ukuran-ukuran yang 

disepakati konsisten dengan nilai perusahaan, 

sasaran usaha, dan strategi LPD serta 

memiliki system pemberian penghargaan dan 

sanksi (reward and punishment system) 

     

6 LPD memiliki pedoman, system dan 

prosedur kerja seluruh tingkatan atau jenjang 

organisasi yang tersedia secara lengkap dan 

sesuai dengan ketentuan perundang-

undangan yang berlaku 

     

7 LPD telah bertindak sebagai lembaga 

perusahaan yang baik termasuk peduli 

terhadap lingkungan dan melaksanakan 

tangung jawab social (Corporate Social 

Responsibility) 
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8 LPD senantiasa memperhatikan kepentingan 

seluruh pihak-pihak berkepentingan 

(stakeholder) berdasarkan asas kesetaraan 

dan kewajaran (equal treatment) 

     

9 LPD memberikan kesempatan kepada 

seluruh pihak-pihak berkepentingan untuk 

memberikan masukan dan menyampaikan 

pendapatan bagi kepentingan LPD serta 

mempunyai akses terhadap informasi sesuai 

dengan prinsip keterbukaan 
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Lampiran 04. Tabulasi Data 

X1 (Moralitas individu) 

1 2 3 4 5 TX1 

3 3 3 3 1 13 

3 3 3 3 1 13 

4 4 4 4 1 20 

4 4 4 4 5 21 

4 5 4 4 4 21 

2 4 5 4 4 19 

4 2 2 4 5 17 

4 2 2 5 5 18 

4 2 2 4 5 17 

4 2 2 4 4 16 

4 2 4 4 4 18 

2 4 4 4 4 18 

2 2 3 3 4 14 

2 2 3 3 4 14 

4 4 5 5 5 23 

2 2 2 4 4 14 

5 5 4 5 4 23 

5 4 5 3 5 22 

5 5 4 5 4 23 

3 3 4 3 4 17 

3 2 2 5 2 14 

3 3 2 3 4 15 

4 2 4 4 4 18 

3 4 2 3 4 16 

4 5 4 5 4 22 

4 4 4 5 4 21 

4 2 2 2 2 12 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 24 

4 2 2 5 5 18 

4 4 1 4 4 14 

4 2 2 4 4 16 

4 2 4 5 4 19 

2 4 4 5 4 19 

2 4 4 5 4 19 

3 5 5 5 5 23 

5 5 5 4 4 23 
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5 2 2 2 4 15 

1 4 1 5 4 15 

1 4 1 5 5 16 

1 4 1 5 4 15 

2 5 5 5 4 21 

2 3 3 2 4 14 

5 2 2 5 5 19 

2 2 4 4 5 17 

4 5 4 5 5 23 

2 3 4 3 4 16 

4 2 4 3 4 17 

5 5 5 5 4 24 

3 2 2 4 4 14 

4 2 2 4 3 15 

3 2 2 4 3 15 

4 2 2 4 4 16 

3 4 4 4 5 20 

3 4 4 4 4 19 

3 4 4 4 4 19 

3 4 5 5 4 21 

3 4 4 4 4 19 

3 4 4 4 4 19 

2 5 5 1 2 15 

4 4 5 4 4 21 

4 5 5 5 5 24 

4 5 5 5 5 24 

3 3 3 4 5 18 

4 2 2 4 5 17 

4 2 2 5 5 18 

4 4 4 5 5 22 

4 2 2 4 4 16 

4 2 4 4 4 18 

2 4 4 4 4 18 

3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 15 

4 4 5 5 5 23 

5 5 5 5 5 25 

4 5 5 5 4 23 

4 2 2 4 3 15 

3 2 2 4 3 14 

4 2 2 4 4 16 
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5 5 4 4 5 23 

5 4 4 5 5 23 

5 4 4 5 5 23 

3 4 5 5 5 22 

3 4 4 4 4 19 

3 2 2 4 3 14 

5 2 2 2 4 15 

1 5 1 4 4 15 

1 5 1 4 5 16 

1 5 1 4 4 15 

5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 25 

 

X2 (Komitmen Organisasi) 

1 2 3 4 5 6 TX2 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 5 5 5 29 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 4 1 4 4 23 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 5 4 4 5 26 

5 5 5 4 4 5 28 

5 5 5 4 4 5 28 

4 4 2 3 4 4 21 

4 5 5 5 5 5 29 

4 5 5 5 5 5 29 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 4 4 4 4 26 

5 5 5 5 5 4 29 

5 5 4 4 4 5 27 

5 5 5 4 4 5 28 

3 4 3 4 3 4 21 

5 4 5 5 5 5 29 

4 5 5 5 5 5 29 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 4 4 5 25 

4 4 4 5 4 5 26 
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4 4 1 4 4 4 21 

4 4 2 2 4 4 20 

3 4 2 3 5 4 21 

4 4 4 4 4 5 25 

5 5 5 5 4 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

4 5 4 5 4 5 27 

5 5 4 4 4 4 26 

4 4 2 2 4 4 20 

4 4 3 2 5 4 22 

4 4 3 3 4 5 25 

4 4 3 3 3 4 21 

4 5 5 5 3 4 26 

5 5 2 5 2 5 24 

5 5 2 5 2 5 24 

5 5 2 5 2 5 24 

4 4 5 4 4 4 25 

4 4 4 4 3 4 23 

5 5 4 4 5 5 28 

4 5 3 2 5 5 24 

5 4 5 4 5 4 27 

4 4 4 4 5 4 25 

4 4 4 5 5 5 27 

5 5 5 5 5 5 30 

4 4 3 2 2 4 19 

4 4 4 3 3 5 23 

4 4 3 3 3 4 21 

4 4 4 3 2 4 21 

4 5 4 4 5 4 26 

4 5 4 4 5 4 26 

4 4 5 4 5 5 27 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 5 4 5 4 28 

5 5 4 4 5 5 28 

5 5 5 5 1 3 24 

5 5 5 4 4 4 27 

5 5 1 4 5 4 24 

5 5 3 3 5 4 25 

5 5 4 4 5 4 27 

4 4 5 4 5 5 27 

5 5 5 4 5 5 29 
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5 5 5 4 5 5 29 

4 4 2 2 5 4 21 

4 4 4 4 5 2 23 

4 4 3 2 5 4 21 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 4 5 5 29 

5 5 5 5 5 5 30 

5 5 3 2 2 4 21 

5 5 3 3 3 3 22 

5 5 4 3 3 4 24 

5 5 4 3 2 4 24 

5 4 5 4 4 4 26 

4 4 5 4 4 4 25 

4 1 4 4 4 4 21 

3 4 4 4 3 3 21 

3 3 3 4 5 4 21 

1 4 4 3 5 4 21 

2 5 5 5 5 4 26 

5 5 2 5 2 5 24 

5 5 2 5 2 5 24 

5 5 2 5 2 5 24 

3 1 4 4 3 3 18 

3 3 3 4 4 4 21 

 

X3 (Kultur Organisasi) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TX3 

1 2 3 2 2 1 1 2 2 2 18 

2 2 3 2 2 1 1 2 2 2 19 

2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 21 

3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 28 

2 3 5 4 3 3 3 3 3 3 32 

4 2 3 3 2 2 2 2 3 3 26 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

3 3 3 3 1 3 3 3 4 4 30 

3 4 1 4 3 3 3 3 3 3 30 

2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 25 

3 4 4 2 5 3 3 3 3 3 33 

3 3 3 2 3 3 2 2 2 2 25 

3 3 3 2 3 3 3 1 4 4 30 
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3 3 3 3 3 3 3 1 4 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 1 4 4 33 

4 2 3 3 2 3 3 3 3 3 29 

4 3 3 3 3 4 4 4 4 1 34 

3 4 1 4 5 3 3 3 3 3 28 

3 4 1 4 4 4 4 4 4 3 35 

4 2 3 2 3 2 2 3 3 3 27 

4 2 3 2 2 3 3 3 1 3 26 

4 2 3 2 2 2 4 2 2 2 24 

3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 30 

3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 32 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 28 

3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 33 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 26 

2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 27 

3 4 5 3 3 3 3 3 3 3 33 

4 2 3 4 4 4 3 3 2 2 28 

4 2 3 4 4 4 3 3 2 2 28 

4 2 3 3 2 5 4 2 3 3 31 

4 2 3 3 2 5 4 2 3 3 31 

4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 1 4 4 4 4 1 3 2 35 

4 2 1 4 4 4 4 1 4 4 35 

4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 30 

4 2 3 3 2 4 4 3 2 2 29 

4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

2 2 3 3 2 4 4 3 2 2 27 

2 2 3 3 2 2 4 3 3 3 27 

2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 28 

2 2 3 4 4 3 3 3 4 4 32 

3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 30 

3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 31 

2 3 3 4 3 3 2 2 2 2 25 

2 2 3 4 2 5 3 2 2 2 24 

2 2 3 4 2 3 4 3 2 2 24 

2 2 3 4 2 3 4 3 2 2 24 
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5 5 3 3 2 4 4 3 2 2 33 

5 5 3 3 2 4 4 3 2 2 33 

5 5 3 3 2 2 2 2 2 2 28 

5 5 3 3 2 3 4 3 2 2 32 

5 5 3 3 2 3 4 4 4 4 37 

5 5 3 3 4 3 4 4 3 2 36 

5 5 3 3 4 3 4 4 4 2 37 

5 2 3 3 2 3 2 2 2 2 26 

5 2 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 32 

3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 29 

4 4 2 4 4 4 5 2 2 2 33 

2 3 2 4 2 2 4 4 4 4 31 

2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 26 

2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 32 

2 1 3 3 2 2 3 3 3 3 25 

2 1 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

5 2 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

5 2 3 3 3 3 4 4 4 4 35 

5 2 3 3 3 4 4 3 3 3 33 

5 2 3 3 3 3 3 4 4 4 34 

5 2 3 3 2 2 2 3 3 3 28 

5 2 3 3 2 2 2 2 3 2 26 

2 5 3 3 2 4 4 3 2 2 30 

2 5 3 3 2 4 4 3 2 2 30 

2 5 3 3 2 3 4 3 2 2 29 

2 5 3 3 2 3 4 3 2 2 29 

2 5 3 3 3 3 4 4 4 4 35 

2 5 3 3 3 4 4 4 3 4 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 28 

2 2 2 4 4 3 4 4 4 4 33 

4 4 2 4 4 3 4 3 2 2 32 

2 2 5 4 4 3 4 4 4 4 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

2 2 3 2 2 2 2 4 4 4 27 
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X4 (Gaya Kepemimpinan) 

1 2 3 4 5 6 7 8 TX4 

4 4 5 4 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 5 4 4 4 4 5 5 35 

4 3 2 4 2 4 5 4 28 

4 5 4 5 2 4 5 4 33 

4 5 5 5 4 5 5 5 38 

1 5 5 5 4 5 5 5 35 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 4 4 4 4 4 4 5 34 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

2 5 5 5 5 5 5 5 37 

2 5 5 5 5 5 5 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 1 4 4 4 4 4 5 31 

4 1 4 4 2 3 2 5 25 

4 2 5 4 4 4 5 5 33 

5 4 1 5 4 5 4 5 33 

3 4 3 3 3 4 3 4 27 

3 4 3 4 3 4 3 3 27 

3 2 3 1 5 3 2 1 20 

4 4 4 1 3 4 4 4 28 

4 4 4 2 4 2 4 4 28 

5 4 4 3 4 4 4 5 33 

4 4 4 3 4 4 5 4 32 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

4 5 4 5 4 5 4 5 36 

4 5 4 4 4 5 5 5 36 

5 4 4 5 4 5 5 5 37 

4 4 4 4 4 4 5 5 34 

4 4 4 4 4 4 5 4 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 



130 
 

 
 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 5 5 5 4 4 5 37 

4 4 4 4 4 4 3 4 31 

4 4 4 5 3 4 4 5 33 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 

3 3 3 4 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 3 3 3 3 27 

4 4 4 4 3 3 4 4 30 

4 4 4 4 3 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 3 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

5 4 5 5 5 5 5 5 39 

4 5 4 5 2 4 4 4 32 

4 5 5 5 4 5 5 5 38 

5 5 5 5 4 5 5 5 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 4 4 4 4 4 31 

3 3 3 4 4 4 4 4 29 

3 4 4 4 3 3 3 3 27 

4 4 4 4 3 3 4 4 30 

4 4 4 4 3 4 4 4 31 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 
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4 4 4 4 4 4 4 5 33 

4 4 4 4 4 4 4 5 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 5 4 4 4 5 34 

 

Y (Good Corporate Governance) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 TY 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

4 5 5 1 4 4 5 4 4 36 

5 4 4 5 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

4 5 5 4 4 5 5 4 5 41 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 

4 5 4 4 4 5 5 4 5 40 

4 4 3 2 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 37 

4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 42 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 42 

3 5 5 4 5 5 5 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 4 3 4 4 4 3 3 34 

4 3 4 2 4 3 4 4 3 31 

4 4 4 3 3 4 4 3 3 32 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 33 

3 5 4 2 4 5 5 5 5 38 

3 5 4 2 4 5 5 5 5 38 

3 5 4 2 4 5 5 5 5 38 

4 5 5 5 4 4 5 5 5 42 

4 5 5 5 4 4 4 4 5 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 
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5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 

5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 39 

3 4 5 2 4 5 4 4 5 36 
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Lampiran 05. Tabel Persentase Skor Hasil Jawaban Responden 

Moralitas Individu 

Kriteria X1 Persentase TX1
Persentase 

X1
X2 Persentase TX2

Persentase 

X2
X3 Persentase TX3 Persentase X3 X4 Persentase TX4

Persentase 

X4
X5 Persentase TX5

Persentase 

X5

Total 

Keseluruhan X
Persentase

1 6 7% 0 0% 7 8% 1 1% 3 3% 17 4%

2 13 14% 20 22% 15 17% 4 4% 3 3% 55 12%

3 19 21% 19  21% 18 20% 18  20% 18 20% 18  20% 11 12% 11  12% 9 10% 9    10% 75 17%

4 34 38% 28 31% 29 32% 38 42% 48 53% 177 39%

5 18 20% 24 27% 21 23% 36 40% 27 30% 126 28%

Total 90 100% 90  100% 90 100% 90 100% 90 100% 90  100% 90 100% 90  100% 90 100% 90  100% 450 100%

Moralitas Individu

19  

52  

21%

58%

20  

52  

22%

58%

22  

50  

24%

56%

5    

74  

6%

82%

6    

75  

7%

83%

 

 

 

 

Komitmen Organisasi 

Kriteria X1 Persentase TX1
Persentase 

X1
X2 Persentase TX2

Persentase 

X2
X3 Persentase TX3

Persentase 

X3
X4 Persentase TX4

Persentase 

X4
X5 Persentase TX5

Persentase 

X5
X6 Persentase TX6

Persentase 

X6

Total 

Keseluruhan X
Persentase

1 1 1% 2 2% 1 1% 1 1% 1 1% 0 0% 6 1%

2 1 1% 0 0% 10 11% 7 8% 10 11% 1 1% 29 5%

3 5 6% 5     6% 2 2% 2     2% 11 12% 11   12% 12 13% 12   13% 8 9% 8     9% 4 4% 4     4% 42 8%

4 39 43% 32 36% 30 33% 43 48% 29 32% 41 46% 214 40%

5 44 49% 54 60% 38 42% 27 30% 42 47% 44 49% 249 46%

Total 90 100% 90 100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 540 100%

Komitmen Organisasi

2     

83   

2%

92%

2     

86   

2%

96%

11   

68   

12%

76%

8     

70   

9%

78%

11   

71   

12%

79%

1     

85   

1%

94%

 

 

 

Nilai Persentase Max  83% 

Nilai Persentase Min  6% 

Nilai Persentase Max  96% 

Nilai Persentase Min 1% 
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Kultur Organisasi 

Kriteria X1 Persentase TX1
Persentase 

X1
X2 Persentase TX2

Persentase 

X2
X3 Persentase TX3

Persentase 

X3
X4 Persentase TX4

Persentase 

X4
X5 Persentase TX5

Persentase 

X5
X6 Persentase TX6

Persentase 

X6
X7 Persentase TX7

Persentase 

X7
X8 Persentase TX8

Persentase 

X8
X9 Persentase TX9

Persentase 

X9
X10 Persentase TX10

Persentase 

X10

Total 

Keseluruhan X
Persentase

1 1 1% 2 2% 5 6% 0 0% 1 1% 2 2% 2 2% 5 6% 1 1% 1 1% 20 2%

2 30 33% 42 47% 4 4% 15 17% 32 36% 5 6% 15 17% 15 17% 27 30% 32 36% 217 24%

3 24 27% 24   27% 20 22% 20   22% 73 81% 73   81% 45 50% 45   50% 39 43% 39   43% 51 57% 51   57% 33 37% 33   37% 50 56% 50   56% 39 43% 39   43% 32 36% 32     36% 406 45%

4 19 21% 11 12% 5 6% 29 32% 16 18% 29 32% 39 43% 20 22% 23 26% 23 26% 214 24%

5 16 18% 15 17% 3 3% 1 1% 2 2% 3 3% 1 1% 0 0% 0 0% 2 2% 43 5%

Total 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90   100% 90 100% 90     100% 900 100%

Kultur Organisasi

   31 

35   

34%

39%

44   

26   

49%

29%

9     

8     

10%

9%

15   

30   

17%

33%

33   

18   

37%

20%

7     

32   

8%

36%

17   

40   

19%

44%

20   

20   

22%

22%

37%

28%

28   

23   

31%

26%

33     

25     

 

Nilai Persentase Max  81% 

Nilai Persentase Min  8% 

  

Gaya Kepemimpinan  

 

Nilai Persentase Max  94% 

Nilai Persentase Min  1% 
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Lampiran 06. Hasil Uji SPSS 

ANALISIS STATISTIK DESKRIFTIF 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Moralitas Individu 90 11 25 18.12 4.030 

Komitmen Organisasi 90 17 30 24.96 3.115 

Kultur Organisasi 90 22 38 29.34 3.808 

Gaya Kepemimpinan 90 19 40 34.00 4.365 

Good Corporate Governance 90 24 45 37.51 3.953 

Valid N (listwise) 90     

 

UJI VALIDITAS & RELIABILITAS 

X1 ( Moralitas Individu) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTAL 

X1.1 

Pearson Correlation 1 .393** .306** .304** .253* .620** 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .004 .016 .000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.2 

Pearson Correlation .393** 1 .828** .497** .399** .891** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.3 

Pearson Correlation .306** .828** 1 .316** .327** .814** 

Sig. (2-tailed) .003 .000  .002 .002 .000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.4 

Pearson Correlation .304** .497** .316** 1 .644** .686** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .002  .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 

X1.5 

Pearson Correlation .253* .399** .327** .644** 1 .640** 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .002 .000  .000 

N 90 90 90 90 90 90 

TOTAL 

Pearson Correlation .620** .891** .814** .686** .640** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.782 5 

 

X2 (Komitmen Organisasi) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 TOTAL 

X2.1 

Pearson Correlation 1 .775** .108 .350** .205 .423** .620** 

Sig. (2-tailed)  .000 .310 .001 .052 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X2.2 

Pearson Correlation .775** 1 .204 .535** .257* .479** .727** 

Sig. (2-tailed) .000  .054 .000 .015 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X2.3 

Pearson Correlation .108 .204 1 .367** .442** .100 .632** 

Sig. (2-tailed) .310 .054  .000 .000 .348 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X2.4 

Pearson Correlation .350** .535** .367** 1 .264* .350** .726** 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .012 .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X2.5 

Pearson Correlation .205 .257* .442** .264* 1 .333** .685** 

Sig. (2-tailed) .052 .015 .000 .012  .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

X2.6 

Pearson Correlation .423** .479** .100 .350** .333** 1 .612** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .348 .001 .001  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 

TOTAL 

Pearson Correlation .620** .727** .632** .726** .685** .612** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.728 6 
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X3 (Kultur Organisasi) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 TOTAL 

X3.1 

Pearson 

Correlation 
1 .760** .263* .161 .317** .030 -.149 -.082 -.013 .041 .346** 

Sig. (2-

tailed) 

 
.000 .012 .130 .002 .777 .161 .441 .904 .698 .001 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.2 

Pearson 

Correlation 
.760** 1 .533** .339** .390** -.021 -.115 -.047 .010 .020 .422** 

Sig. (2-

tailed) 
.000 

 
.000 .001 .000 .845 .280 .661 .923 .854 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.3 

Pearson 

Correlation 
.263* .533** 1 .759** .496** .153 .175 .193 .187 .163 .575** 

Sig. (2-

tailed) 
.012 .000 

 
.000 .000 .151 .100 .069 .078 .124 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.4 

Pearson 

Correlation 
.161 .339** .759** 1 .615** .299** .208* .147 .068 .015 .522** 

Sig. (2-

tailed) 
.130 .001 .000 

 
.000 .004 .049 .168 .523 .891 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.5 

Pearson 

Correlation 
.317** .390** .496** .615** 1 .423** .229* .397** .366** .283** .741** 

Sig. (2-

tailed) 
.002 .000 .000 .000 

 
.000 .030 .000 .000 .007 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.6 

Pearson 

Correlation 
.030 -.021 .153 .299** .423** 1 .808** .537** .098 .046 .594** 

Sig. (2-

tailed) 
.777 .845 .151 .004 .000 

 
.000 .000 .359 .664 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.7 

Pearson 

Correlation 
-.149 -.115 .175 .208* .229* .808** 1 .725** .295** .233* .616** 

Sig. (2-

tailed) 
.161 .280 .100 .049 .030 .000 

 
.000 .005 .027 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.8 
Pearson 

Correlation 
-.082 -.047 .193 .147 .397** .537** .725** 1 .749** .659** .782** 
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Sig. (2-

tailed) 
.441 .661 .069 .168 .000 .000 .000 

 
.000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.9 

Pearson 

Correlation 
-.013 .010 .187 .068 .366** .098 .295** .749** 1 .879** .672** 

Sig. (2-

tailed) 
.904 .923 .078 .523 .000 .359 .005 .000 

 
.000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X3.10 

Pearson 

Correlation 
.041 .020 .163 .015 .283** .046 .233* .659** .879** 1 .621** 

Sig. (2-

tailed) 
.698 .854 .124 .891 .007 .664 .027 .000 .000 

 
.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
.346** .422** .575** .522** .741** .594** .616** .782** .672** .621** 1 

Sig. (2-

tailed) 
.001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.788 10 

 

X4 (Gaya Kepemimpinan) 

Correlations 

 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 TOTAL 

X4.1 

Pearson 

Correlation 
1 .668** .766** .720** .669** .665** .715** .707** .867** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.2 

Pearson 

Correlation 
.668** 1 .794** .706** .564** .663** .745** .669** .848** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.3 

Pearson 

Correlation 
.766** .794** 1 .745** .670** .615** .712** .672** .877** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.4 

Pearson 

Correlation 
.720** .706** .745** 1 .485** .690** .667** .623** .813** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.5 

Pearson 

Correlation 
.669** .564** .670** .485** 1 .666** .758** .642** .820** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.6 

Pearson 

Correlation 
.665** .663** .615** .690** .666** 1 .788** .640** .839** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.7 

Pearson 

Correlation 
.715** .745** .712** .667** .758** .788** 1 .693** .897** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

X4.8 

Pearson 

Correlation 
.707** .669** .672** .623** .642** .640** .693** 1 .835** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

TOTAL 

Pearson 

Correlation 
.867** .848** .877** .813** .820** .839** .897** .835** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.942 8 
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Y (Good Corporate Governance) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 TOTAL 

Y1 

Pearson 

Correlation 
1 .304** .196 .466** .093 .040 -.001 .134 -.088 .425** 

Sig. (2-tailed)  .004 .064 .000 .382 .710 .991 .208 .408 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y2 

Pearson 

Correlation 
.304** 1 .591** .288** .380** .611** .496** .510** .386** .770** 

Sig. (2-tailed) .004  .000 .006 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y3 

Pearson 

Correlation 
.196 .591** 1 .226* .522** .544** .275** .473** .339** .694** 

Sig. (2-tailed) .064 .000  .032 .000 .000 .009 .000 .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y4 

Pearson 

Correlation 
.466** .288** .226* 1 .224* .140 .175 .120 .346** .619** 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .032  .034 .188 .099 .260 .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y5 

Pearson 

Correlation 
.093 .380** .522** .224* 1 .485** .318** .506** .264* .611** 

Sig. (2-tailed) .382 .000 .000 .034  .000 .002 .000 .012 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y6 

Pearson 

Correlation 
.040 .611** .544** .140 .485** 1 .410** .446** .432** .668** 

Sig. (2-tailed) .710 .000 .000 .188 .000  .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y7 

Pearson 

Correlation 
-.001 .496** .275** .175 .318** .410** 1 .619** .417** .603** 

Sig. (2-tailed) .991 .000 .009 .099 .002 .000  .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y8 

Pearson 

Correlation 
.134 .510** .473** .120 .506** .446** .619** 1 .488** .698** 

Sig. (2-tailed) .208 .000 .000 .260 .000 .000 .000  .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

Y9 

Pearson 

Correlation 
-.088 .386** .339** .346** .264* .432** .417** .488** 1 .636** 

Sig. (2-tailed) .408 .000 .001 .001 .012 .000 .000 .000  .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 
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TOTAL 

Pearson 

Correlation 
.425** .770** .694** .619** .611** .668** .603** .698** .636** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.793 9 

 

UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 90 

Normal Parametersa,b 
Mean 0E-7 

Std. Deviation 2.43387786 

Most Extreme Differences 

Absolute .119 

Positive .119 

Negative -.067 

Kolmogorov-Smirnov Z 1.130 

Asymp. Sig. (2-tailed) .156 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

UJI MULTIKOLINIERITAS 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 5.379 3.089  1.741 .085   

Moralitas Individu .176 .066 .179 2.668 .009 .988 1.013 

Komitmen 

Organisasi 
.178 .088 .140 2.035 .045 .936 1.068 

Kultur Organisasi .214 .087 .206 2.454 .016 .634 1.578 

Gaya 

Kepemimpinan 
.536 .077 .592 6.964 .000 .617 1.620 

a. Dependent Variable: Good Corporate Governance 
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UJI HETEROSKEDASTISITAS 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .067 1.278  .052 .958 

Moralitas Individu -.004 .027 -.017 -.155 .877 

Komitmen Organisasi .061 .036 .186 1.691 .095 

Kultur Organisasi .018 .036 .067 .499 .619 

Gaya Kepemimpinan -.028 .032 -.117 -.865 .389 

a. Dependent Variable: ABS_RES 

 

HASIL UJI REGRESI LINIER BERGANDA DAN UJI T 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 5.379 3.089  1.741 .085 

Moralitas Individu .176 .066 .179 2.668 .009 

Komitmen Organisasi .178 .088 .140 2.035 .045 

Kultur Organisasi .214 .087 .206 2.454 .016 

Gaya Kepemimpinan .536 .077 .592 6.964 .000 

a. Dependent Variable: Good Corporate Governance 

 

KOEFISIEN DETERMINASI 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .788a .621 .603 2.490 

a. Predictors: (Constant), , Moralitas Individu, Komitmen Organisasi, Kultur 

Organisasi, Gaya Kepemimpinan 
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Lampiran 07. Bukti Dokumentasi dan Surat-surat 
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Foto Bersama Kepala LPD  

Foto Bersama Kepala LPD Desa Adat Kalibukbuk 

Foto Bersama Kepala LPD Desa Adat Les Penuktukan 
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