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Lampiran 1.   

Surat Ijin untuk Melaksanakan Observasi  
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Lampiran 2. 
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Surat Persetujuan dari Pembahas I untuk Dilanjutkan ke Tahap 

Pengumpulan Data  

  
Lampiran 3. 
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Surat Persetujuan dari Pembahas II untuk Dilanjutkan ke Tahap 

Pengumpulan Data  

  

  

Lampiran 4. 
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Surat Keterangan Uji Ahli I Instrumen Kuesioner  

  

  

  

Lampiran 5.  
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Surat Keterangan Uji Ahli II Instrumen Kuesioner  

  

  
Lampiran 6. 
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Surat Pengantar Validasi Instrumen Penelitian  

  

  

  

Lampiran 7. 
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Surat Pengantar Validasi Instrumen Penelitian  

  
Lampiran 8. 
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Surat Pengantar Pengumpulan Data di SD   

  

  

  

  

  

Lampiran 9  
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Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 1 Sedang  

  

  

Lampiran 10  
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Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 2  Sedang  
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Lampiran 11  

Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 3 Sedang  
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Lampiran 12  

Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 1 Angantaka 
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Lampiran 13  

Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 2 Angantaka  
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Lampiran 14  
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Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 3 Angantaka 

  

  

Lampiran 15  
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Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 1 Jagapati  
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Lampiran 16  

Surat Keterangan Pengumpulan Data SD No 1 Jagapati  
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Lampiran 17. 

JADWAL PELAKSANAAN PENELITIAN  

  

No.  Kegiatan  2020    2021  

9  10  11  12  1  3  

1  Pengajuan Judul              

2  Penyusunan 

proposal  

          

3  Bimbingan proposal            

4  Seminar proposal              

5  Revisi Proposal            

6  Persiapan penelitian            

7  Melaksanakan 

penelitian  

          

8  Pengumpulan data          

9  Analisis data          

10  Penyusunan skripsi              

11  Ujian skripsi              
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Lampiran 18.  

Daftar Nama Guru SD Gugus VII Kecamatan Abiansemal  

NO  NAMA  KODE  

1  Ni Ketut Nari, S.Ag  R1  

2  Ni Luh Sudarsi, S.Pd, SD  R2  

3  Ni Wayan Sudani, S.Pd. SD  R3  

4  I Made Miasa, S.Pd  R4  

5  I Made Parwata, S.Pd  R5  

6  Ni Putu Esi Susanti, S.Pd, SD, M.Pd  R6  

7  G.A.M. Sariati, S.Pd. SD  R7  

8  Ni Wayan Merti, S.Pd. SD  R8  

9  I Made Arnatha, S.Pd  R9  

10  I Gst. Ngr. Ariwiranjaya, S.Pd  R10  

11  Drs. I Wayan Tama  R11  

12  Sriyantini, S.Pd. SD  R12  

13  Dewa Ayu Kade Resmiati, S.Pd  R13  

14  I Gusti Ayu Punia, S.Pd  R14  

15  I Wayan Eddy Januardika, S.Pd. SD  R15  

16  I Made Natra, S.Pd  R16  

17  Ni Gusti Ayu Made Citrawati, S.Pd. SD  R17  

18  I Wayan Sukakerta, S.Pd. SD  R18  

19  Ni Made Wijiathi, S.Pd  R19  

20  I Nyoman Gede Gendara, S.Pd  R20  

21  Drs. I Made Winartha  R21  

22  Ni Luh Pande Widiasih, S.Pd  R22  

23  I Wayan Mandra, S.Pd  R23  

24  Ni Ketut Sari, S.Pd. SD   R24  

25  Ni Wayan Ginarti, S.Ag  R25  

26  Bayu Angga Pradnyana, S.Pd   R26  

27  I Wayan Suka, A.Ma.Pd  R27  

28  I Nyoman Tirta, S.Pd  R28  

29  Ni Wayan Margani, S.Pd. SD  R29  

30  I Nyoman Suena, S.Pd. SD  R30  

31  I Wayan Darthawan, S.Pd, M.Pd.H   R31  

32  Ni Ketut Nuriati, S.Pd. SD  R32  

33  Ni Gusti Ayu Putu Lilik Kemala Dewi, S.Pd  R33  

34  I Made Bagiastra, S.Pd. SD  R34  

35  Ni Komang Nuratni, S.Pd  R35  
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36  Drs. I Gusti Ngurah Oka Harsana  R36  

37  I Gusti Ayu Nyoman Yeni, S.Pd  R37  

38  I Ketut Mudiasa, S.Pd  R38  

39  I Ketut Darmanta, S.Pd  R39  

40  Ni Wayan Suratni, S.Pd  R40  

41  I Wayan Suka, S.Pd  R41  

42  Ni Luh Made Sokowati, S.Ag  R42  

43  I Wayan Raneh, S.Pd  R43  

44  Ni Nyoman Cakriani, S.Pd  R44  

45  Ni Made Marmiasih, S.Pd  R45  

46  I Ketut Juwita, S.Pd.SD  R46  

47  I Nyoman Wika, S.Pd  R47  
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Lampiran 19.  

Kisi-Kisi Kepemimpinan Kepala Sekolah Kisi-kisi Instrumen Kepala 

Sekolah  

No   Variabel  Indikator   
No. Item  

 Jumlah 
Positif  Negatif 

1.  

  

  

  

Kepemimpinan 

Kepala  

Sekolah  

a) Mampu meningkatkan 

profesionalisme guru  
1  3,4  

3  

b) Mampu memotivasi guru 

untuk disiplin  2,5  
  

2  

c) Mampu membina kepribadian 

(tanggung jawab) guru  

  

6,7  

    

2  

d) Mampu mengorganisasikan 

program sekolah  
8,9  

  
2  

e) Mampu memberdayakan 

guru pada pelaksanaan 

program sekolah  

10  11  2  

f) Mampu melakukan  

  pengawasan dan evaluasi 

program  

12,13, 

14  
15,16  5  

g) Kemampuan memfasilitasi 

tenaga pendidik   
17,18  

  
2  

h) Kemampuan mengelola 

administrasi pembelajaran  
19,20  

  
2  

i) Mampu memberikan 

kebijakan dalam 

meningkatkan 

profesionalisme  
guru(memberikan pelatihan)  

21,22,23    3  

j) Kemampuan menciptakan 

komunikasi yang baik   
24  25  2  

k) Kemampuan menciptakan 

suasana kerja  
26,27     2  

l) Menunjukan kepribadian  28,29,30    3  

  Jumlah   30  
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Lampiran 20.   

KUESIONER KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH  

Kuesioner Kepemimpinan Kepala Sekolah   

  

  

1. Identitas Responden:  

Nama  : ……………………………………………………. Sekolah  : 

…………………………………………………….  

 Hari/ Tanggal  : …………………………………………………….  

2. Petunjuk  

Berikut ini disajikan beberapa pernyataan tentang Kuesioner Kepemimpinan 

Kepala Sekolah. Anda diminta untuk memilih salah satu alternatif jawaban 

dengan memberi tanda cek (√) pada kolom jawaban yang telah disediakan. 

Jawaban Anda tidak ada yang benar dan tidak ada yang salah, oleh karena itu 

dimohonkan agar mengisi sesuai dengan keadaan Anda yang sebenarnya.  

Alternatif Jawaban:  

 SS  = Jika Anda merasa Sangat Setuju dengan pernyataan.  

 S     = Jika Anda merasa Setuju dengan pernyataan.  

 RG   = Jika Anda merasa Ragu-Ragu dengan pernyataan.  

 TS  = Jika Anda merasa Tidak Setuju dengan pernyataan.  

 STS  = Jika Anda merasa Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan.  

  

NO  PERNYATAAN  

ALTEERNATIF 

JAWABAN  

SS  S  RG  TS  STS  

1  Kepala Sekolah memberikan instruksi yang 

jelas ketika memberikan tugas kepada 

bawahan   

          

2  Kepala sekolah selalu mendelegasikan kepada 

wakil atau guru, bila ada pertemuan mendesak 

yang harus dihadiri  

          

3  Kepala sekolah kurang mempercayai hasil 

pekerjaan para staf atau wakilnya   
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4  Kepala sekolah cenderung kaku dalam 

membagi tugas mengajar kepada guru   

          

5  Kepala sekolah melakukan pelimpahan tugas 

kepada beberapa orang guru sesuai dengan 

tanggung jawabnya   

          

6  Kepala sekolah memotivasi guru untuk bisa 

mencari gagasan atau ide-ide baru dalam 

melakukan pembelajaran  

          

7  Kepala sekolah mampu memberikan 

gagasangagasan baru untuk kemajuan sekolah   

          

8  Kepala sekolah mampu memberikan inovasi 

baru untuk mencapai misi sekolah   

          

 

9  Kepala sekolah mampu membuat hubungan 

yang baik dengan masyarakat sekitar sekolah   

          

10  Kepala sekolah dapat menggerakkan guru 

maupun staf pegawai untuk mencapai tujuan 

sekolah   

          

11  Kepala  sekolah  tidak  pernah  mendapat  

dukungan yang baik dari staff   

          

12  Kepala sekolah mengadakan tes kompetensi 

kepada guru-guru secara berkala   

          

13  Kepala sekolah selalu melakukan evaluasi 

terhadap guru-guru secara rutin, dalam 

mengajar siswa   

          

14  Kepala sekolah selalu mengadakan evaluasi 

hasil supervisi kepada guru-guru    

          

15  Kepala sekolah kurang memiliki kesabaran dan 

ketenangan dalam memutuskan sesuatu   

          

16  Kepala sekolah tidak dapat mengendalikan diri 

ketika menerima masukan dari bawahan, 

tentang berbagai kebijakan di sekolah   

          

17  Kepala sekolah mendorong perubahan pola 

pikir ke arah yang lebih baik   

          

18  Kepala sekolah mampu menfasilitasi guru 

secara baik dalam mengembangkan 

pembelajaran   

          

19  Guru mengalami pertentangan dalam 

melaksanakan tugas akibat dari perlakuan 

kepala sekolah yang membeda-bedakan.   
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20  Kepala sekolah mampu mengarahkan guru 

untuk memiliki perangkat pengajaran(RPP, 

silabus, program semester atau tahunan, buku 

nilai atau daftar hadir)   

          

21  Kepala sekolah memberikan pelatihan 

terhadap guru-guru agar tepat waktu dan 

bertanggung jawab dalam mengajar   

          

22  Kepala sekolah dapat menentukan arah 

kebijakan sekolah yang tepat dalam rangka 

mencapai tujuan sekolah   

          

23  Kepala sekolah mampu memberikan 

pendidikan dan pelatihan kepada bawahan 

dalam rangka mengembangkan kegiatan 

pengajaran   

          

24  Kepala sekolah mampu menciptakan hubungan 

komunikasi yang terbuka dan wajar   

          

25  Kepala sekolah kurang dapat mempercayai 

guru-guru dalam bekerja   

          

26  Kepala sekolah mampu menciptakan suasana 

kerja yang menyenangkan di sekolah   

          

27  Kepala sekolah mengajak guru berdiskusi 

mengenai perkembangan dan kemajuan 

sekolah   

          

28  Kepala sekolah mampu memberikan perhatian 

terhadap guru-guru yang memiliki masalah   

          

29  Kepala sekolah memberikan tugas kepada guru 

sesuai dengan kemampuan masing-masing 

guru   

          

30  Kepala  sekolah  bijaksana  dalam  

menyelesaikan masalah para guru   
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Lampiran 21.  

Kisi-kisi Motivasi Kerja  

Kisi-kisi Instrumen Motivasi Kerja  

  

No.  Variabel   Indikator   No Butir    Jumlah    

+  -  

1.  

  

Motivasi  

Kerja  

Kerja Keras    1,2  3,4  4   

Tanggung jawab   5,6  7,8  4   

Dorongan untuk sukses    9,10,11  12,13  5   

Umpan balik     14,15,16  17,18  5   

Peningkatan 

ketrampilan   19,20  21,22  

4   

Mandiri dalam bekerja    23,24  25,26  4   

Suka pada tantangan    27,28  29,30  4   
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    Jumlah   30  
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Lampiran 22.  

KUESIONER MOTIVASI KERJA  

  

Kuesioner Motivasi Kerja  

  

  

1. Identitas Responden:  

Nama  : ……………………………………………………. Sekolah  : 

…………………………………………………….  

 Hari/ Tanggal  : …………………………………………………….  

2. Petunjuk  

Berikut ini disajikan beberapa pernyataan tentang Kuesioner Kepemimpinan 

Kepala Sekolah. Anda diminta untuk memilih salah satu alternatif jawaban 

dengan memberi tanda cek (√) pada kolom jawaban yang telah disediakan. 

Jawaban Anda tidak ada yang benar dan tidak ada yang salah, oleh karena itu 

dimohonkan agar mengisi sesuai dengan keadaan Anda yang sebenarnya.  

Alternatif Jawaban:  

 SS  = Jika Anda merasa Sangat Setuju dengan pernyataan.  

 S     = Jika Anda merasa Setuju dengan pernyataan.  

 RG   = Jika Anda merasa Ragu-Ragu dengan pernyataan.  

 TS  = Jika Anda merasa Tidak Setuju dengan pernyataan.  

 STS  = Jika Anda merasa Sangat Tidak Setuju dengan pernyataan.  

NO.  PERNYATAAN  
Alternatif Jawaban   

SS  S   RG  TS  STS   

1  
Saya melakukan segala upaya untuk 

sekolah ini menjadi sukses  
               

2  

Dalam menghadapi ujian, saya 

berupaya melakukan les tambahan 

kepada siswa di luar jam sekolah.   

               

3  

Saya tidak yakin keberhasilan 

mengajar karena tidak menguasai 

bahan ajar.  

               

4  

Ketika menghadapi ujian, saya tidak 

memberikan les tambahan kepada 

siswa di luar jam sekolah.  

               

5  

6  

Saya meminta ijin kepada kepala 

sekolah untuk tidak mengajar namun 

tetap memberikan tugas.  

               

Sebagai guru, saya lebih 

mementingkan tugas pokok dari pada 

urusan pribadi.  
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7  

Saya tidak perlu mencurahkan segala 

kemampuan untuk mengerjakan tugas 

yang diberikan oleh pimpinan.  

               

8  

Dalam melaksanakan tugas saya tidak 

berusaha untuk mengajar sebaik 

mungkin.  

               

9  

Saya akan merasa senang apabila siswa 

kelak menjadi orang yang terhormat di 

masyarakat.  

               

10  

Saya memperoleh kesempatan untuk 

mengikuti pendidikan dan latihan yang 

di selenggarakan oleh dinas sesuai 

dengan bidangnya.  

               

11  

Saya mempunyai semangat kerja yang 

tinggi untuk tercapainya tujuan sekolah 

yang telah di programkan.  

               

12  
Saya tidak ingin melanjutkan 

pendidikan yang lebih tinggi.  
               

13  

Saya lebih senang tidak memperoleh 

kesempatan mengikuti pelatihan yang 

diadakan oleh dinas.  

               

14  

Penghargaan atas prestasi yang saya 

kerjakan, mendorong saya bekerja 

lebih berat.  

               

15  

Saya bekerja disamping untuk 

beribadah, juga untuk memenuhi 

kebutuhan keluarga.  

               

16  

Saya berusaha meningkatkan karier 

dengan cara kuliah lagi walaupun biaya 

sendiri.  

               

17  

Hasil jerih payah guru dalam mendidik 

siswanya, tidak bisa menghasilkan 

generasi yang cerdas.  

               

18  

Guru yang berprestasi tidak di 

promosikan menjadi wakil kepala 

sekolah atau di berikan jabatan-jabatan 

khusus.  

               

19  

Saya ada inisiatif dalam melakukan hal-

hal yang terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja.  
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20  

Dalam kegiatan pembelajaran saya 

menggunakan alat peraga di dalam 

kelas.  

               

21  

Saya tidak mempunyai target dalam 

mengajar agar siswa berhasil dan 

berprestasi.  

               

22  
Dalam kegiatan pembelajaran saya tidak 

menggunakan alat peraga.  
               

23  

 Saya berusaha bekerja secara mandiri 

dalam tugas saya, tanpa 

menggantungkan diri pada orang lain.  

               

24  
Saya bekerja dengan bantuan  orang 

lain.  
               

25  

Saya tidak membutuhkan bantuan 

orang lain dalam mengerjakan 

tugastugas.  

               

26  
Saya tidak merepotkan orang lain dalam 

bekerja.  
               

27  

Tugas-tugas yang menantang membuat 

saya untuk meningkatkan kemampuan 

dalam bekerja.  

               

28  
Saya bersedia ditugaskan di temapat 

lain dengan alasan yang kuat.  
               

29  
Tugas-tugas berat bagi saya tidak 

membuat tantangan untuk maju.  
               

30  

Saya tidak bersedia di tugaskan di 

tempat lain walaupun dengan alasan 

yang kuat.  
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Lampiran 23.  

Tabel Validasi Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah  
NO  NAMA 

   
BUTIR SOAL  

               

  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

 

  
(+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (-) (+) (+) (+) (+) (+) Jumlah 

1 R 1  5 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 5 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 2 114 
2 R 2 3 2 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 1 4 5 4 4 3 5 3 5 3 3 4 118 
3 R 3 5 3 5 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 1 5 4 5 3 3 3 4 3 5 3 5 3 5 4 5 119 
4 R 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 1 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 120 
5 R 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 
6 R 6 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 124 
7 R 7 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 128 
8 R 8 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 
9 R 9 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 127 
10 R 10 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127 
11 R 11 4 5 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 128 
12 R 12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 128 
13 R 13 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 128 
14 R 14 4 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 128 
15 R 15 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 2 4 5 4 4 4 5 5 2 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 129 
16 R 16 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 129 
17 R 17 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 2 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 130 
18 R 18 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 130 
19 R 19 5 2 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 130 
20 R 20 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 131 
21 R 21 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 132 
22 R 22 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 2 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 132 
23 R 23 5 4 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 132 
24 R 24 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 132 
25 R 25 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 133 
26 R 26 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 134 
27 R 27 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148 
28 R 28 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 124 
29 R 29 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 
30 R 30 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 133 
31 R 31 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 135 
32 R 32 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 135 
33 R 33 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121 
34 R 34 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 136 
35 R 35 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 136 
36 R 36 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 134 
37 R 37 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 133 
38 R 38 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 136 
39 R 39 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 136 
40 R 40 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 136 
41 R 41 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 127 
42 R 42 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 139 
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43 R 43 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

 
4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 133 

44 R 44 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 141 
45 R 45 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 140 

46 R 46 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 142 
47 R 47 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 144 

 
Jumlah 218 201 202 206 205 204 212 215 217 203 199 205 198 204 203 209 211 202 177 211 201 202 205 205 203 207 206 201 205 204 

 

 
r-hitung  0.319 0.472 -0.139 0.416 0.354 0.458 0.346 0.679 0.005 0.482 -0.113 0.368 0.359 0.455 0.584 0.337 0.483 -0.033 0.580 0.610 0.421 0.530 0.645 0.340 0.392 0.557 0.312 0.571 0.334 0.399 

 

 
r-tabel  0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 

 

 
kriteria  valid valid drop valid valid valid valid valid drop valid drop valid valid valid valid valid valid drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid 

 

  

Tabel 24.  

Tabel Validasi Angket Motivasi Kerja  

  
NAMA 

        
BUTIR SOAL  

               

   
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

 

   
(+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) 

 

1 
 

R 1 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 128 

2 
 

R 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 126 

3 
 

R 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 124 

4 
 

R 4 4 2 2 2 3 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 117 

5 
 

R 5 5 3 5 2 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 2 3 2 4 4 4 4 123 



100  
6 

 
R 6 4 3 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 4 122 

7 
 

R 7 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 126 

8 
 

R 8 5 5 3 4 4 5 2 2 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 125 

9 
 

R 9 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 4 4 2 4 4 2 4 5 4 5 125 

10 
 

R 10 5 4 2 4 5 5 5 4 1 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 2 5 124 

11 
 

R 11 5 4 2 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 4 4 2 4 5 2 5 5 4 5 125 

12 
 

R 12 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 5 120 

13 
 

R 13 4 3 1 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 128 

14 
 

R 14 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 2 4 3 2 5 5 5 4 122 

15 
 

R 15 5 4 5 4 5 5 2 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 3 5 4 131 

16 
 

R 16 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 2 4 4 4 3 4 4 131 

17 
 

R 17 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 3 3 5 4 2 4 4 5 4 125 

18 
 

R 18 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 137 

19 
 

R 19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 130 

20 
 

R 20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 137 

21 
 

R 21 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 3 5 134 

22 
 

R 22 4 4 3 5 5 5 2 5 5 4 3 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 2 5 4 2 5 5 4 5 5 126 

23 
 

R 23 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 2 5 4 5 5 124 

24 
 

R 24 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 130 



101  
25 

 
R 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 138 

26 
 

R 26 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 3 135 

27 
 

R 27 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 2 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 137 

28 
 

R 28 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 5 5 3 140 

29 
 

R 29 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 2 5 2 5 4 3 3 5 3 4 5 5 3 3 5 4 3 3 3 120 

30 
 

R 30 4 1 2 3 4 4 2 4 5 3 4 4 3 5 3 2 5 4 3 5 4 5 3 3 5 4 5 5 5 4 113 

31 
 

R 31 5 2 1 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 5 5 5 5 5 133 

32 
 

R 32 5 4 3 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 133 

33 
 

R 33 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 135 

34 
 

R 34 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 135 

35 
 

R 35 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 136 

36 
 

R 36 5 5 5 3 4 5 5 4 3 5 4 4 5 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 135 

37 
 

R 37 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 2 4 4 5 5 4 5 4 135 

38 
 

R 38 5 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 140 

39 
 

R 39 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 2 5 3 5 4 5 4 138 

40 
 

R 40 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 139 

41 
 

R 41 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 141 

42 
 

R 42 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 138 

43 
 

R 43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 142 
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44 

 
R 44 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 139 

45 
 

R 45 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 1 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 

46 
 

R 46 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 142 

47 
 

R 47 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 142 

 
R-hitung 

 
0.427 0.444 0.534 0.306 0.383 0.326 0.378 0.376 0.208 0.533 0.419 0.435 0.335 0.321 0.463 -0.065 0.304 0.013 0.392 0.377 0.384 0.316 0.342 0.310 0.338 0.550 0.358 0.330 0.329 -0.082 6166 

 
r-tabel  

 
0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 0.294 

 

 kriteria valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid valid valid valid valid valid drop valid drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop 
  

Lampiran 25  

Tabel Uji Reliabilitas Angket Kepemimpinan Kepala Sekolah   

NO  NAMA 
BUTIR SOAL  

JUMLAH  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 
(+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (-) (+) (+) (+) (+) (+) 

1 R 1  5 3 3 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 5 2 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 2 114 
2 R 2 3 2 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 1 4 5 4 4 3 5 3 5 3 3 4 118 
3 R 3 5 3 5 5 3 4 4 4 5 4 5 4 4 3 1 5 4 5 3 3 3 4 3 5 3 5 3 5 4 5 119 
4 R 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 1 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 120 
5 R 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 123 
6 R 6 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 124 
7 R 7 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 128 
8 R 8 5 4 3 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 126 
9 R 9 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 127 
10 R 10 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 127 
11 R 11 4 5 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 128 
12 R 12 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 128 
13 R 13 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 128 
14 R 14 4 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 128 
15 R 15 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 2 4 5 4 4 4 5 5 2 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 129 
16 R 16 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 3 5 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 129 
17 R 17 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 2 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 130 
18 R 18 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 130 
19 R 19 5 2 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 130 
20 R 20 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 131 
21 R 21 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 132 
22 R 22 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 2 5 4 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 132 
23 R 23 5 4 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 5 4 4 5 4 4 5 132 
24 R 24 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 132 
25 R 25 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 133 
26 R 26 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 134 
27 R 27 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 148 
28 R 28 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 124 
29 R 29 5 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120 
30 R 30 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 133 
31 R 31 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 135 



103  
32 R 32 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 135 
33 R 33 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121 
34 R 34 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 136 
35 R 35 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 136 
36 R 36 5 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 134 
37 R 37 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 133 
38 R 38 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 136 
39 R 39 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 136 
40 R 40 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 136 
41 R 41 5 4 4 5 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 127 
42 R 42 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 139 
43 R 43 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 

 
4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 133 

44 R 44 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 141 
45 R 45 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 

 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 140 

46 R 46 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 142 
47 R 47 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 144 

 
Jumlah 218 201 202 206 205 204 212 215 217 203 199 205 198 204 203 209 211 202 177 211 201 202 205 205 203 207 206 201 205 204 

 

k 30 
                              

k-1 29 
                              

Varians  0,323 0,726 0,344 0,415 0,410 0,403 0,255 0,293 0,285 0,222 0,444 0,410 0,302 0,273 0,961 0,383 0,299 0,344 1,336 0,342 0,335 0,214 0,323 0,279 0,309 0,290 0,372 0,248 0,279 0,403 
 

Jmlh Varians  11,8 
                              

Varian Total 48,9 
                              

Reliabilitas  0,784 
                              

  

Lampiran 26  

Tabel Uji Reliabilitas Angket Motivasi Kerja  

NO NAMA 

BUTIR SOAL  
 

JUMLAH  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

(+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) (+) (+) (-) (-) 
1 R 1 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 128 
2 R 2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 126 
3 R 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 124 
4 R 4 4 2 2 2 3 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 117 
5 R 5 5 3 5 2 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 2 3 2 4 4 4 4 123 



104  
6 R 6 4 3 4 2 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 3 5 5 5 4 122 
7 R 7 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 126 
8 R 8 5 5 3 4 4 5 2 2 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 125 
9 R 9 5 5 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 4 4 2 4 4 2 4 5 4 5 125 

10 R 10 5 4 2 4 5 5 5 4 1 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 2 5 124 
11 R 11 5 4 2 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 4 4 2 4 5 2 5 5 4 5 125 
12 R 12 4 4 2 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5 5 4 2 4 4 2 4 4 4 5 120 
13 R 13 4 3 1 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 128 
14 R 14 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 2 4 3 2 5 5 5 4 122 
15 R 15 5 4 5 4 5 5 2 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 3 5 4 131 
16 R 16 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 2 4 4 4 3 4 4 131 
17 R 17 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 3 3 5 4 2 4 4 5 4 125 
18 R 18 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 137 
19 R 19 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 130 
20 R 20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 4 5 5 137 
21 R 21 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 5 4 3 5 134 
22 R 22 4 4 3 5 5 5 2 5 5 4 3 5 5 3 3 5 5 5 3 5 5 2 5 4 2 5 5 4 5 5 126 
23 R 23 4 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 4 4 2 5 4 5 5 124 
24 R 24 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 5 4 130 
25 R 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 3 4 4 4 5 5 4 138 
26 R 26 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 3 5 5 5 5 5 4 3 4 5 5 5 3 135 
27 R 27 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4 2 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 137 
28 R 28 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 5 5 5 3 140 
29 R 29 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 2 5 2 5 4 3 3 5 3 4 5 5 3 3 5 4 3 3 3 120 
30 R 30 4 1 2 3 4 4 2 4 5 3 4 4 3 5 3 2 5 4 3 5 4 5 3 3 5 4 5 5 5 4 113 
31 R 31 5 2 1 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 5 5 5 5 5 133 
32 R 32 5 4 3 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 133 
33 R 33 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 4 4 5 135 
34 R 34 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 135 
35 R 35 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 136 
36 R 36 5 5 5 3 4 5 5 4 3 5 4 4 5 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 135 
37 R 37 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 2 4 4 5 5 4 5 4 135 
38 R 38 5 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 140 
39 R 39 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 2 5 3 5 4 5 4 138 
40 R 40 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 4 4 139 
41 R 41 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 141 
42 R 42 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 138 
43 R 43 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 142 
44 R 44 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 4 139 
45 R 45 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 1 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 140 
46 R 46 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 142 
47 R 47 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 142 
 

Jumlah  222 199 178 187 217 220 204 220 211 213 218 209 216 198 213 189 214 199 219 227 213 215 188 177 191 187 214 205 209 194 6166 

k 30 
                              

k-1 29 
                              

Varians  0,204 0,835 1,302 1,543 0,285 0,222 0,751 0,352 0,690 0,298 0,279 0,557 0,333 0,954 0,341 0,978 1,122 0,401 0,316 0,231 0,298 0,511 1,000 0,792 0,713 1,239 0,253 0,410 0,600 0,462 
 

Jmlh Varians  18,27 
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Varian Total 56,16 

                              

Reliabilitas  0,698 
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Lampiran. 27  

Tabulasi Data  

Nomor  
Kepemimpinan  

Kepala Sekolah   

Motivasi 

Kerja   

Kinerja 

Guru   

1  114  128  90,75  

2  118  126  90,43  

3  119  124  90,84  

4  120  117  90,77  

5  123  123  90,57  

6  124  122  89,60  

7  128  126  89,29  

8  126  125  87,50  

9  127  125  89,29  

10  127  124  87,50  

11  128  125  89,29  

12  128  120  91,07  

13  128  128  89,11  

14  128  122  89,11  

15  129  131  88,00  

16  129  131  89,11  

17  130  125  88,25  

18  130  137  86,45  

19  130  130  86,45  

20  131  137  86,45  

21  132  134  86,45  

22  132  126  88,00  

23  132  124  89,00  

24  132  130  86,00  

25  133  138  84,00  

26  134  135  82,00  

27  148  137  80,00  

28  124  140  89,00  

29  120  120  90,80  

30  133  113  90,38  

31  135  133  90,01  
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32  135  133  90,74  

33  121  135  82,79  

34  136  135  85,42  

35  136  136  90,74  

36  134  135  87,50  

37  133  135  83,93  

38  136  140  89,92  

39  136  138  85,71  

40  136  139  82,14  

41  127  141  85,71  

42  139  138  81,77  

43  133  142  87,50  

44  141  139  81,81  

45  140  140  81,81  

46  142  142  82,14  

47  144  142  81,38  
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Lampiran 28  

 Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kinerja Guru    

No.  Nama  Xi  Xi-X  (Xi- 

X)^2  

Z  ft  Fs  |ft-fs|  

1  R 33  -7,32488  -7,32  53,65  -3,02  0,00  0,02  0,02  

2  R 26  -4,13701  -4,14  17,11  -1,71  0,04  0,04  0,00  

3  R 40  -3,38503  -3,39  11,46  -1,40  0,08  0,06  0,02  

4  R 42  -2,83707  -2,84  8,05  -1,17  0,12  0,09  0,04  

5  R 41  -2,56894  -2,57  6,60  -1,06  0,14  0,11  0,04  

6  R 37  -2,513  -2,51  6,32  -1,04  0,15  0,13  0,02  

7  R 45  -2,49108  -2,49  6,21  -1,03  0,15  0,15  0,00  

8  R 25  -2,443  -2,44  5,97  -1,01  0,16  0,17  0,01  

9  R 44  -2,18509  -2,19  4,77  -0,90  0,18  0,19  0,01  

10  R 27  -1,85316  -1,85  3,43  -0,76  0,22  0,21  0,01  

11  R 47  -1,69712  -1,70  2,88  -0,70  0,24  0,23  0,01  

12  R 46  -1,5491  -1,55  2,40  -0,64  0,26  0,26  0,01  

13  R 1  -1,5068  -1,51  2,27  -0,62  0,27  0,28  0,01  

14  R 8  -1,08493  -1,08  1,18  -0,45  0,33  0,30  0,03  

15  R 18  -0,91097  -0,91  0,83  -0,38  0,35  0,32  0,03  

16  R 19  -0,91097  -0,91  0,83  -0,38  0,35  0,34  0,01  

17  R 10  -0,77894  -0,78  0,61  -0,32  0,37  0,36  0,01  

18  R 24  -0,74899  -0,75  0,56  -0,31  0,38  0,38  0,00  

19  R 20  -0,60498  -0,60  0,37  -0,25  0,40  0,40  0,00  

20  R 2  -0,60285  -0,60  0,36  -0,25  0,40  0,43  0,02  

21  R 21  -0,29899  -0,30  0,09  -0,12  0,45  0,45  0,00  

22  R 28  -0,19691  -0,20  0,04  -0,08  0,47  0,47  0,00  

23  R 34  -0,10503  -0,11  0,01  -0,04  0,48  0,49  0,01  

24  R 3  0,11314  0,11  0,01  0,05  0,52  0,51  0,01  

25  R 39  0,18497  0,18  0,03  0,08  0,53  0,53  0,00  

26  R 15  0,33304  0,33  0,11  0,14  0,55  0,55  0,00  

27  R 4  0,34913  0,35  0,12  0,14  0,56  0,57  0,02  

28  R 29  0,37913  0,38  0,14  0,16  0,56  0,60  0,03  

29  R 6  0,40309  0,40  0,16  0,17  0,57  0,62  0,05  

30  R 17  0,88903  0,89  0,79  0,37  0,64  0,64  0,00  

31  R 9  1,01106  1,01  1,02  0,42  0,66  0,66  0,00  



109  

  

  

  

32  R 43  1,057  1,06  1,12  0,44  0,67  0,68  0,01  

33  R 5  1,0671  1,07  1,14  0,44  0,67  0,70  0,03  

34  R 13  1,13705  1,14  1,29  0,47  0,68  0,72  0,04  

35  R 14  1,13705  1,14  1,29  0,47  0,68  0,74  0,06  

36  R 22  1,25101  1,25  1,57  0,52  0,70  0,77  0,07  

37  R 7  1,31705  1,32  1,73  0,54  0,71  0,79  0,08  

38  R 11  1,31705  1,32  1,73  0,54  0,71  0,81  0,10  

39  R 36  1,36299  1,36  1,86  0,56  0,71  0,83  0,12  

40  R 16  1,44304  1,44  2,08  0,60  0,72  0,85  0,13  

41  R 23  2,25101  2,25  5,07  0,93  0,82  0,87  0,05  

42  R 12  3,09705  3,10  9,59  1,28  0,90  0,89  0,01  

43  R 30  3,937  3,94  15,50  1,62  0,95  0,91  0,03  

44  R 31  4,17898  4,18  17,46  1,72  0,96  0,94  0,02  

45  R 38  4,39497  4,39  19,32  1,81  0,97  0,96  0,01  

46  R 32  4,90898  4,91  24,10  2,02  0,98  0,98  0,00  

47  R 35  5,21497  5 ,21  27 ,20  2 ,15  0 ,98  1 ,00  0 ,02  

Jumlah  0,00              

Rata-rata  0,00              

SD  2,42              

Ks Hitung  0,13              

Ks Tabel  0,20              

Varians  0,00              

Keterangan   Normal        
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Lampiran 29  

 Uji Normalitas Residual Motivasi Kerja  dan Kinerja Guru    

No.  Nama  Xi  Xi-X  (Xi-X)^2  Z  ft  fs  |ft-fs|  

1  R 27  -5,47681  -5,48  30,00  -2,28  0,01  0,02  0,01  

2  R 26  -4,05608  -4,06  16,45  -1,69  0,05  0,04  0,00  

3  R 42  -3,41718  -3,42  11,68  -1,43  0,08  0,06  0,01  

4  R 33  -3,26608  -3,27  10,67  -1,36  0,09  0,09  0,00  

5  R 44  -3,08755  -3,09  9,53  -1,29  0,10  0,11  0,01  

6  R 45  -2,79791  -2,80  7,83  -1,17  0,12  0,13  0,01  

7  R 40  -2,75755  -2,76  7,60  -1,15  0,12  0,15  0,02  

8  R 47  -2,64865  -2,65  7,02  -1,11  0,13  0,17  0,04  

9  R 37  -2,12608  -2,13  4,52  -0,89  0,19  0,19  0,00  

10  R 30  -2,04801  -2,05  4,19  -0,85  0,20  0,21  0,02  

11  R 46  -1,88865  -1,89  3,57  -0,79  0,22  0,23  0,02  

12  R 10  -1,74204  -1,74  3,03  -0,73  0,23  0,26  0,02  

13  R 24  -1,50424  -1,50  2,26  -0,63  0,27  0,28  0,01  

14  R 8  -1,45241  -1,45  2,11  -0,61  0,27  0,30  0,03  

15  R 25  -1,18718  -1,19  1,41  -0,50  0,31  0,32  0,01  

16  R 19  -1,05424  -1,05  1,11  -0,44  0,33  0,34  0,01  

17  R 14  -0,71131  -0,71  0,51  -0,30  0,38  0,36  0,02  

18  R 17  -0,70241  -0,70  0,49  -0,29  0,38  0,38  0,00  

19  R 22  -0,66278  -0,66  0,44  -0,28  0,39  0,40  0,01  

20  R 34  -0,63608  -0,64  0,40  -0,27  0,40  0,43  0,03  

21  R 4  -0,49947  -0,50  0,25  -0,21  0,42  0,45  0,03  

22  R 23  -0,24204  -0,24  0,06  -0,10  0,46  0,47  0,01  

23  R 6  -0,22131  -0,22  0,05  -0,09  0,46  0,49  0,03  

24  R 21  0,10429  0,10  0,01  0,04  0,52  0,51  0,01  

25  R 9  0,33759  0,34  0,11  0,14  0,56  0,53  0,02  

26  R 11  0,33759  0,34  0,11  0,14  0,56  0,55  0,00  

27  R 29  0,39943  0,40  0,16  0,17  0,57  0,57  0,01  

28  R 39  0,52282  0,52  0,27  0,22  0,59  0,60  0,01  

29  R 7  0,62722  0,63  0,39  0,26  0,60  0,62  0,01  
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30  R 12  0,66943  0,67  0,45  0,28  0,61  0,64  0,03  

31  R 15  0,78539  0,79  0,62  0,33  0,63  0,66  0,03  

32  R 18  0,97319  0,97  0,95  0,41  0,66  0,68  0,02  

33  R 20  0,97319  0,97  0,95  0,41  0,66  0,70  0,04  

34  R 13  1,02649  1,03  1,05  0,43  0,67  0,72  0,06  

35  R 5  1,03832  1,04  1,08  0,43  0,67  0,74  0,08  

36  R 41  1,39172  1,39  1,94  0,58  0,72  0,77  0,05  

37  R 36  1,44392  1,44  2,08  0,60  0,73  0,79  0,06  

38  R 3  1,59796  1,60  2,55  0,67  0,75  0,81  0,06  

39  R 2  1,76722  1,77  3,12  0,74  0,77  0,83  0,06  

40  R 16  1,89539  1,90  3,59  0,79  0,79  0,85  0,07  

41  R 1  2,66649  2,67  7,11  1,11  0,87  0,87  0,01  

42  R 31  3,37466  3,37  11,39  1,41  0,92  0,89  0,03  

43  R 43  3,47135  3,47  12,05  1,45  0,93  0,91  0,01  

44  R 32  4,10466  4,10  16,85  1,71  0,96  0,94  0,02  

45  R 28  4,39209  4,39  19,29  1,83  0,97  0,96  0,01  

46  R 35  4,97355  4,97  24,74  2,08  0,98  0,98  0,00  

47  R 38  5,31209  5 ,31  28 ,22  2 ,22  0 ,99  1 ,00  0 ,01  

Jumlah  0,00              

Rata-rata  0,00              

SD  2,40              

Ks Hitung  0,08              

Ks Tabel  0,20              

Varians  0,00              

Keterangan   Normal        
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Lampiran  30 

Uji Normalitas Residual Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja 

dengan Kinerja Guru    

No.  Nama  Xi  Xi-X  (Xi-X)^2  Z  ft  fs  |ft-fs|  

1  R 33  -5,47685  -5,48  30,00  -2,55  0,01  0,02  0,02  

2  R 26  -3,82553  -3,83  14,63  -1,78  0,04  0,04  0,00  

3  R 27  -2,8255  -2,83  7,98  -1,31  0,09  0,06  0,03  

4  R 40  -2,56812  -2,57  6,60  -1,19  0,12  0,09  0,03  

5  R 42  -2,56019  -2,56  6,55  -1,19  0,12  0,11  0,01  

6  R 37  -2,08332  -2,08  4,34  -0,97  0,17  0,13  0,04  

7  R 45  -1,96149  -1,96  3,85  -0,91  0,18  0,15  0,03  

8  R 44  -1,95915  -1,96  3,84  -0,91  0,18  0,17  0,01  

9  R 8  -1,68243  -1,68  2,83  -0,78  0,22  0,19  0,03  

10  R 10  -1,68009  -1,68  2,82  -0,78  0,22  0,21  0,00  

11  R 25  -1,45696  -1,46  2,12  -0,68  0,25  0,23  0,02  

12  R 47  -1,2694  -1,27  1,61  -0,59  0,28  0,26  0,02  

13  R 24  -1,12839  -1,13  1,27  -0,52  0,30  0,28  0,02  

14  R 19  -1,05398  -1,05  1,11  -0,49  0,31  0,30  0,01  

15  R 4  -1,02284  -1,02  1,05  -0,48  0,32  0,32  0,00  

16  R 46  -0,88499  -0,88  0,78  -0,41  0,34  0,34  0,00  

17  R 6  -0,51438  -0,51  0,26  -0,24  0,41  0,36  0,04  

18  R 29  -0,43647  -0,44  0,19  -0,20  0,42  0,38  0,04  

19  R 41  -0,31736  -0,32  0,10  -0,15  0,44  0,40  0,04  

20  R 14  -0,25321  -0,25  0,06  -0,12  0,45  0,43  0,03  

21  R 17  -0,18126  -0,18  0,03  -0,08  0,47  0,45  0,02  
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22  R 1  -0,12959  -0,13  0,02  -0,06  0,48  0,47  0,01  

23  R 2  -0,06933  -0,07  0,00  -0,03  0,49  0,49  0,00  

24  R 34  -0,02994  -0,03  0,00  -0,01  0,49  0,51  0,02  

25  R 21  0,06343  0,06  0,00  0,03  0,51  0,53  0,02  

26  R 22  0,12979  0,13  0,02  0,06  0,52  0,55  0,03  

27  R 3  0,15756  0,16  0,02  0,07  0,53  0,57  0,05  

28  R 18  0,2442  0,24  0,06  0,11  0,55  0,60  0,05  

29  R 30  0,28667  0,29  0,08  0,13  0,55  0,62  0,06  

30  R 9  0,29536  0,30  0,09  0,14  0,55  0,64  0,08  

31  R 20  0,432  0,43  0,19  0,20  0,58  0,66  0,08  

32  R 5  0,45328  0,45  0,21  0,21  0,58  0,68  0,10  

33  R 11  0,48316  0,48  0,23  0,22  0,59  0,70  0,11  

34  R 15  0,49368  0,49  0,24  0,23  0,59  0,72  0,13  

35  R 7  0,66861  0,67  0,45  0,31  0,62  0,74  0,12  

36  R 23  0,75888  0,76  0,58  0,35  0,64  0,77  0,13  

37  R 39  0,81642  0,82  0,67  0,38  0,65  0,79  0,14  

38  R 13  0,85952  0,86  0,74  0,40  0,66  0,81  0,15  

39  R 12  1,33588  1,34  1,78  0,62  0,73  0,83  0,10  

40  R 16  1,60368  1,60  2,57  0,75  0,77  0,85  0,08  

41  R 36  1,67447  1,67  2,80  0,78  0,78  0,87  0,09  

42  R 28  2,22381  2,22  4,95  1,03  0,85  0,89  0,04  

43  R 43  2,78486  2,78  7,76  1,29  0,90  0,91  0,01  

44  R 31  4,00135  4,00  16,01  1,86  0,97  0,94  0,03  

45  R 32  4,73135  4,73  22,39  2,20  0,99  0,96  0,03  

46  R 38  5,39733  5,40  29,13  2,51  0,99  0,98  0,02  

47  R 35  5,47551  5 ,48  29 ,98  2 ,54  0 ,99  1 ,00  0 ,01  

Jumlah  0,00              

Rata-rata  0,00              

SD  2,15              

Ks Hitung  0,15              

Ks Tabel  0,20              

Varians  0,00              

Keterangan   Normal        
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Lampiran 31  

Hasil Uji Manual dan  rx1y   

N ∑ XY-(∑X)(∑Y) 

rxy   

rxy 

  

rxy 

  

rxy   

√105682 x 22606 

rxy   

rxy = 0,662  

  

  

Correlations  

   
X1  Y  

X1  

Y  

Pearson Correlation  

Sig. (1-tailed)  

N  

Pearson Correlation  

Sig. (1-tailed)  

N  

1  -,662**  

  
,000  

47  47  
-,662**  

1  

,000    

47  47  
**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).  

  

  

  

  

= 
- 32337 , 58 



116  

  

  

SPSS  

  

  

  

  

Lampiran 32 

Hasil Uji Manual dan  rx2y  

  

  

N ∑ XY-(∑X)(∑Y) 

rxy   

rxy 

  

rxy 

  

rxy   

√121414 x 22606 

rxy   

rxy = 0,671  

  

  

Correlations  

   
X2  Y  

X2  

Pearson Correlation  

Sig. (1-tailed)  

N  

1  -,671**  

  
,000  

47  47  

Y  -,671**  1  

= 
- 35165 , 51 
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SPSS  

Pearson Correlation  

Sig. (1-tailed)  

N  

,000    

47  47  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).  

  

  

  

  

  

  

  

Lampiran 33 

Hasil Uji Manual dan  rx2x1y  

  

ryx1x2   

ryx1x2 

  

ryx1x2   

ryx1x2   

ryx1x2   

ryx1x2  ryx1x2 

= 0,746  
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Model Summary  

Model  R  R 

Square  
Adjusted 

R Square  
Std. Error of 

the Estimate  Change Statistics  
 

R Square  

Change  

F  

Change  

df1  df2  
Sig. F  

Change  

1  ,746a  ,557  ,537  2,20025  ,557  27,676  2  44  ,000  

a. Predictors: (Constant), X2, X1  
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Lampiran 34 

Tabel Kolmogrov Smirnov   
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Lampiran 35 

 Tabel Distribusi   
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Lampiran 36  

Dokumentasi Uji Coba Instrumen Kuesioner di SD Gugus VII Kecamatan 

Abiansemal  

Dokumentasi Penyebaran Kuisioner di  

SD No 1 Sedang  

  

Dokumentasi Penyebaran Kuisioner 

di  SD No 2 Sedang  
  

  
  

 

Dokumentasi Penyebaran Kuisioner di SD No 3 Sedang   
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Dokumentasi Penyebaran Kuisioner di SD  

No 1 Angantaka  

  

Dokumentasi Penyebaran  

Kuisioner di Sd No 2 Angantaka  

  

  
 

  

Dokumentasi Penyebaran Kuisioner di SD No 3 Angantaka  
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Dokumentasi Penyebaran Kuisioner 

di SD No 1 Jagapati  
  

Dokumentasi Penyebaran Kuisioner 

di SD No 2 Jagapati  
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