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Nomor

Lampiran

Perihal

II

07 0 I 06042|DPM PTS P-B/20 1 I

Rekomendagi

Kepada

Yth: Bupati Badung

cq. Kepala Badan Kesbang Pol
dan Linmas KabuPaten
Badung

di-
Temp-a!

Dasar
1 peraturan Gubernur Bali Nomor 33 Tahun 2018 Tanggal 15 Mei 2018 Tentang Penyelenggaraan

pelayanan Terpadu Satu Pintu dan Peraturan Gubernur Bali Nomor 45 Tahun 20'1 B Tanggal 21 Juni 20'1 B

Tenting Tata iara Penerbitan Perizinan dan Non Perizinan pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu Pintu.

2. Surat permohonan dari Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha Nomor

2BZ2IUN48.13.1lDLl2O1B, tanggal 1B September 2018, Perihal Permohonan lzin Penelitian.

Setelah mempelajari dan meneliti rencana kegiatan yang rjiajukan, maka dapat diberikan Rekomendasi

kepada:

Nama
Pekerjaan
Alamat

Judul/bidang

Lokasi Penelitian

Jumlah Peserta

Lama Penelitian

: NI KADEK AYU METI KRISDAYANTI

: Mahasiswa
: Jalan Anggrek Raya No 66a Perumnas Paya, Amlapura

: Hubungan Antara Tekanan stakeholder,Ukuran organisasi dan Tri Hita Karana

terhadip Kinerja Hotel dengan Penerapan Manajemen Lingkungan Sebagai

Variabel lntervening(Studi Empiris Pada Hotel di Kabupaten Badung)

: Hotel berbintang 3 sampai 5 di Kabupaten Badung

: '1 Orang

: 2 Bulan (11 Mar 2019 s/d 31 MaY 2019)

lll, Dalam melakukan kegiatan agar yang bersangkutan mematuhi ketentuan sebagai berikut:

a. Sebelum melakukan kegiatan agar melaporkan kedatangannya kepada Bupati/Walikota setempat atau

pejabat Yang Qerurenang
b. Tidak dibenarkan melakukan kegiatan yang ticlak ada kaitanya dengan bidang/judul Penelitian. Apabila

melanggar ketentuan Rekomendasi/ljin akan dicabut dihentikan segala kegiatannya.

c. Mentaati segala ketentuan perundang-undangan yang berlaku serta mengindahkan adat istiadat dan

budaya setempat.

d. Apabila masa berlaku Rekomendasilljin ini telah berakhir, sedangkan pelaksanaan kegiatan belum selesai,

maka perpanjangan Rekomerrdasi/ljin agar ditujukan kepada instansi pemohon.

e. Menyerahkan hasil kegiatan kepada Pemerintah Provinsi Bali, melalui Kepala Dinas Penanaman Modal

dan irelayanan Terpad-u Satu pintu Provinsi Bali dan Kepala Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Provinsi

Bali

Denpasar, 25 Februari 20'1 9
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PENANAMAN MODAL
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PEMERINTAH KABUPATEN BADUNG

BADAN KESATUAN BANGSA, DAN POLITIK
( LANTAI 1,2 DAN 3 )

PUSAT PEMERINTAHAN MANGUPRAJA MANDALA
Jalan Raya Sempidl - Badung, Telp. Fax ( 0361 ) 8009252

MANGUPURA 80351

Nomor
Lamp
Perihal

Nama
Pekerjaan/Jabatan
Nama Kampus
Alamat Kampus

Tempat Tinggal
Bidang/Judul

Lokasi

Jumlah Penelitl
Tujuan
Lama Penelitian

0701 254 /Kesbang

ljin Penelitian

KePada

Yth. Pimpinan Hotel Berbintang se-

Kabupaten Badung

di-

Temoat

Berdasarkan Surat Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Pemerintah

provinsi Bali, tertanggal 25 Pebruari 2019 Nomor O7O/O6O42IDPMPTSP'B/2O19, Perihal Rekomendasi, maka

Bupati Badung memberikan ijin mengadakan Penelitian/Survey/Studi Perbandingan/KKN/ KKVPKT kepada :

NI KADEK AYU METI KRISDAYANTI

Mahasiswa
Unlversitas Pendidikan Ganesha

Jln. Udayana No, 11 Singaraja

Jln. Angrek Raya no, 66 a Perumnas Amblapura

HUBUNGAN ANTARA TEKANAN STAKEHOLDER,UKURAN ORGANISASI,DAN TRI HITA

KARANA TERHADAP KINERJA HOTEL DENGAN PENERAPAN MANNEMEN LINGKUNGAN

SEBAGAI VARIABEL I NTERVENI NG

Hotel Berbintang di Kab, Badung'

1 (satu) orang,

Penelitian'
2 ( dua ) bulan (1l" Maret s,d 31 Mei2019 )

?:^3:l"l:li"ll:H:ffffloi$lil,,.rsurvey/studi perbandingan/KKN/KKvpKL agar ,.rlpo,, kepada rnstansi

tersebut pada tembusan surat ini,

2.. Saat mengadakan penelitian/Survey/Studi Perbandingan/KKN/KKVPKL agar mentaati dan menghormati

keientuan yang berlaku di wilayah setempat,

3, Selesai mengadakan Penelitian/Survey/Studi Perbandingan/KKN/KKL/PKL agar melapor kembali kepada

Pemerlntah Kabupaten Badung.

4, Menyerahkan 1 ( satu ) eksemplar hasil Penelitian /Survey /Studi Perbandingan/KKN/KKVPKL tersebut kepada

Pemerlntah Kabupaten Badung ( Kepala Badan Kesatuan Bangsa, dan Polltik )

5. Tidak dlperkenankan melakukan kegiatan di luar tujuan yang telah ditetapkan, yang melanggar akan dicabut

surat ijinnya dan ke giatannyadihentikan.

Dikeluarkan di : Mangupura

An;' 
' 'tiupati Badung

Pernbina Utama Muda
NtP. 19660211 198908 1 001

dl'tempat
dlTempat

di Denpasar,

Pol,

li
2'

3
4
5

Badung di Mangupura,
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UNTVERSXTAS PEF{MTDtrKAN GANESffiA
tr,AKULTAS EKONSETT

Jalan Udayana No. 1 I Siregana.ja-tsali" Tetrepon : (0362) 2683S
Emaii : feundiksha@gmail"corn Website : http:l&ulwv.f,e"undikslla.ac-.idl

Nomor : 2822/{lN4E"13.1lDL/2018 Singara.ia, i8 Septeriaber 2fi18
T *mn
-*."t"."/^
Hal : Pewgeermpularu r{ats { ?e'ryeWn ffur'sdomer}

Kepada Yth.'...,"..""
UA

TernPat"

Denga-n F{orrnat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Fendidikan Ganesha menerangkan

bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Ni Kadek Ayu ivteti Krisdayanti

1517051278

Ekonomi

Akuntansi Frogram 51

Be::xaksud mengadakan p*neiitian lapangan untuk menempuh atau rnenyusun tugas akhir.

skripsi dan raelengkapi tugas lainnya. Seliubungan dengan ha} tersebut, kar,ti mohon ijin agar

mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di ten-rpat yang Bapak/nbu/Sdr" Fimpin.

Demikian surai ilri kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas

perhatia:a dan kerjasamanya, kami sampaikan terirna kasih.

tu{"si.

Narrra

]dird.

Fakuitas

Frcgram Studi
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Lampiran 2. Kuisioner Penelitian 

KUESIONER 
HUBUNGAN ANTARA TEKANAN STAKEHOLDER, UKURAN 

ORGANISASI DAN TRI HITA KARANA TERHADAP KINERJA HOTEL 
DENGAN PENERAPAN MANAJEMEN LINGKUNGAN SEBAGAI 

VARIABEL INTERVENING 

Lampiran : Kuesioner Penelitian 

Perihal  : Permohonan Pengisian Kuesioner Penelitian 

Kepada Yth.  

Di  Tempat 

Dengan Hormat, 

 Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa Program 

Strata Satu (S1) Universitas Pendidikan Ganesha, saya: 

Nama   : Ni Kadek Ayu Meti Krisdayanti 

NIM   : 1517051278 

Jurusan/Fakultas : Akuntansi Program S1/Ekonomi 

Universitas  : Universitas Pendidikan Ganesha 

 Bermaksud melakukan penelitian ilmiah untuk penyusunan skripsi dengan 

judul “Hubungan Antara Tekanan Stakeholder, Ukuran Organisasi, dan Tri 

Hita Karana Terhadap Kinerja Hotel Dengan Penerapan Manajemen 

Lingkungan Sebagai Variabel Intervening”. 

 Untuk itu, saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk menjadi 

responden dengan mengisi kuesioner penelitian ini. Data yang diperoleh hanya 

akan digunakan untuk kepentingan penelitian, sehingga kerahasiaannya akan 

dijaga sesuai etika penelitian. 

 Demikianlah permohonan ini saya sampaikan. Atas perhatian dan 

kesediaannya untuk mengisi kuesioner penelitian ini, saya sampaikan terimakasih. 

 

       Hormat Saya, 

 

 

      Ni Kadek Ayu Meti Krisdayanti 

      NIM. 1517051278 



 

 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

 

1. Nama Hotel   : .......................................................................... 

 

2. Nama Responden  : .......................................................................... 

 
 

3. Jenis Kelamin   :  Laki-laki/ Perempuan* 

 

4. Usia    : 

        

 
  

>30  – 40 Tahun   
 

  

>40  – 50 Tahun   
 

  

> 50 Tahun   
 

5. Jabatan  : .......................................................................... 
 

6. Lama Bekerja   : 
 

 
 
 
  

 

 

7. Pendidikan Terakhir   : .......................................................................... 

 

 

*Coret yang tidak perlu 

 

 

 

  

>20  – 30 Tahun   

  

>1  – 5 Tahun   

  

> 5 – 10 Tahun   

  

> 10 Tahun   



 

 

TEKANAN STAKEHOLDER 

Berilah skor mengenai pengaruh tekanan oleh para pemangku kepentingan (stakeholder) 

terhadap keputusan pengelolaan lingkungan di hotel Anda dengan memberi tanda 

centang (√)  diantara pilihan jawaban yang ada dengan kriteria sebagai berikut: 

1 = Tidak Berpengaruh    5 = Berpengaruh 

2 = Sangat Sedikit Berpengaruh   6 = Sangat Berpengaruh 

3 = Sedikit Berpengaruh    7 = Sangat Kuat Berpengaruh 

4 = Netral 

 

 

No 
Item 

Pengaruh 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Pelanggan domestik        

2 Pelanggan internasional        

3 Pemasok domestik        

4 Pemasok internasional        

5 Para karyawan        

6 Pemegang saham        

7 Lembaga keuangan        

8 Pesaing domestik        

9 Pesaing internasional        

10 Perjanjian internasional        

11 Organisasi lingkungan non-

pemerintah 

       

12 Lembaga publik lokal        

 

UKURAN ORGANISASI 

Untuk pertanyaan mengenai Ukuran Organisasi, tulislah jawaban anda pada ruang yang 

telah disediakan 

1) Berapa jumlah karyawan di Hotel Anda? (isi dengan angka) 

 

Karyawan 

 

       



 

 

  

TRI HITA KARANA  

Isilah pernyataan-pernyataan dibawah ini sesuai dengan pengalaman, pengamatan, 

maupun pengetahuan Bapak/Ibu selama bekerja di Hotel ini dengan memberi 

tanda centang (√) diantara pilihan jawaban yang ada dengan kriteria sebagai 

berikut: 

 

STS : Sangat Tidak Setuju   S      : Setuju 

TS   : Tidak Setuju    SS    : Sangat Setuju 

KS   : Kurang Setuju 

 

1. Parahyangan  

No Pertanyaan STS TS KS S SS 
1 Ada bangunan suci di tempat melaksanakan 

tugas. 
     

2 Percaya keberhasilan tugas atas kehendak 
Tuhan. 

     

3 Melaksanakan tugas dalam upaya untuk 
mencapai tujuan tertentu. 

     

4  Meningkatkan Kinerja Hotel adalah 
perbuatan yang mendapat kontrol dari Tuhan 
Yang Maha Esa. 

     

5 Dalam meningkatkan kinerja harus 
menjungjung tinggi nilai-nilai harmoni dan 
kebersamaan.  

     

6  Selalu berdoa setiap akan melaksanakan 
tugas. 

     

7 Selalu ikut serta melaksanakan aktivitas 
rutin keagamaan. 

     

8 Melakukan ritual keagamaan setiap hari 
pada lingkungan tugas guna meningkatkan 
kinerja. 

     

9 Melaksanakan acara siraman rohani/dharma 
wacana secara berkala. 

     

10 Karyawan disediakan sarana untuk 
melaksanakan ritual. 

     

 

 

 

 



 

 

 

2. Pawongan  

No Pertanyaan STS TS KS S SS 
11 Tenggang rasa dan saling hormat 

menghormati antar karyawan dalam 
melaksanakan tugas. 

     

12 Hukum Karma Phala hendaknya menjadi 
pegangan dalam melaksanakan tugas. 

     

13 Hubungan harmonis atas dasar prinsip 
kebersamaan antar karyawan satu dengan 
karyawan yang lainnya. 

     

14 Ada kesempatan yang sama bagi karyawan 
untuk berprestasi. 

     

15 Ada keterbukaan dalam menilai hasil kerja 
dan berbagai hak karyawan. 

     

16 Partisipasi karyawan pada setiap kegiatan 
manajemen. 

     

17 Selalu menjaga hubungan yang harmonis 
dengan masyarakat sekitar. 

     

18 Selalu mengantisipasi perubahan dalam 
peningkatan kinerja dengan melakukan 
traning atau workshop. 

     

 

 

3. Palemahan  

No Pertanyaan SS S KS TS STS 
19 Menghindari adanya konflik dengan 

masyarakat sekitar berkaitan dengan masalah 
lingkungan. 

     

20 Desain bangunan dan ruang tempat 
pelaksanaan tugas diatur sedemikian rupa. 

     

21 Keindahan dan kebersihan lingkungan 
disekitar tempat pelaksanaan tugas perlu 
dijaga. 

     

22 Meningkatkan peran dan kepedulian dalam 
membangun kesejahteraan social dan 
pelestarian lingkungan. 

     

23 Tersedianya fasilitas tertentu yang cukup 
bagi keperluan karyawan. 

     

24 Memelihara dan menjaga keamanan dan 
kontinuitas. 

     

 

 

 



 

 

PENERAPAN MANAJEMEN LINGKUNGAN 

Berilah skor mengenai penerapan manajemen lingkungan di hotel Anda dengan 

memberi tanda centang (√) diantara pilihan jawaban yang ada dengan kriteria sebagai 

berikut: 

1 = Tidak Pernah Diterapkan   5 = Pernah Diterapkan 

2 = Sangat Sedikit Diterapkan   6 = Sangat Pernah Diterapkan 

3 = Sedikit Diterapkan     7 = Sangat Selalu Diterapkan 

4 = Netral 

 

No 
Item 

Penerapan 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Pelatihan program-program 
yang berkaitan dengan 
lingkungan diberikan kepada 
seluruh staff manajemen dan 
supervisor 

       

2 Pelatihan program-program 
yang berkaitan dengan 
lingkungan diberikan kepada 
seluruh karyawan 

       

3 Isu-isu lingkungan sangat 
diperhatikan dalam praktik 
keseharian hotel 

       

4 Environmental record dari 
supplier hotel sangat 
diperhatikan 

       

5 Data/informasi hotel terkait 
dengan lingkungan ditinjau 
dan diperbaharui secara rutin 

       

6 Kebijakan hotel terkait 
dengan lingkungan  
dikomunikasikan secara aktif 
antara staf dan manajer hotel 

       

7 Laporan lingkungan hotel 
(environmental report)  
dibuat untuk 
menginformasikan kegiatan 
hotel terkait dengan 
lingkungan 

       

8 Dampak lingkungan dan 
biaya lingkungan yang 
dihasilkan oleh hotel diukur 
dan diinformasikan 

 
 
 
 

      



 

 

menggunakan indikator 
keuangan dan operasional 

 
 
 

9 Strategi dan kebijakan 
lingkungan hotel 
dikomunikasikan secara 
formal kepada seluruh 
karyawan hotel 

       

10 Hotel mendokumentasikan 
segala kegiatan yang 
berdampak langsung atau 
tidak langsung terhadap 
lingkungan  

       

11 Hotel memberikan perhatian 
bagi karyawan yang mampu 
mengurangi dampak negatif 
terhadap lingkungan 

       

12 Hotel menyediakan sumber 
daya untuk meningkatkan 
kualitas lingkungan di sekitar 
hotel 

       

13 Hotel mengembangkan 
indikator untuk mengukur 
tingkat kepuasan pelanggan 
terhadap praktik peningkatan 
kualitas lingkungan hotel 

       

14 Hotel menggunakan produk 
yang ramah lingkungan 

       

15 Hotel membuang/mengolah 
limbah dengan cara yang 
sesuai/benar 

       

16 Hotel mengimplementasikan 
kebijakan untuk mengurangi 
konsumsi air 

       

17 Hotel mengimplementasikan 
kebijakan untuk mengurangi 
konsumsi energi 

       

18 Hotel mengimplementasikan 
kebijakan untuk mengurangi 
konsumsi sumber daya 

       

 

 

 

 

 



 

 

KINERJA HOTEL 

Berilah penilaian mengenai kinerja hotel Anda dengan memberi tanda centang (√) 

diantara pilihan jawaban yang ada dengan kriteria sebagai berikut: 

1 = Sangat dibawah rata-rata (1%-39%)    4 = Diatas rata-rata ( 70%-84%) 

2 = Kurang dari rata-rata (40%-54%)       5 = Sangat diatas rata-rata (85%-100%) 

3 = Netral  (55%-69%) 

 

No 
Item 

Nilai 
1 2 3 4 5 

1 Laba operasi      

2 Kualitas pelayanan      

3 Kepuasan pelanggan      

4 Pengembangan atau inovasi pelayanan      

5 Kemampuan Karyawan      

 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 3 
TABULASI DATA KUESIONER 

 
1. Variabel Tekanan Stakeholder (X1) 

 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
2 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 56 
3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
4 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
6 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
7 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
8 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 
9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
11 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 
12 6 7 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 74 
13 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
14 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
15 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
17 7 6 7 6 6 6 6 6 6 7 6 6 75 
18 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 7 6 74 
19 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

21 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
22 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
23 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
24 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
25 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
26 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
28 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
29 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
30 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
31 6 6 5 6 6 6 6 7 6 5 6 6 71 
32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
34 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
35 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
36 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 7 74 
37 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
39 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 6 73 
40 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
41 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
42 6 6 6 6 6 6 7 6 6 6 6 6 73 
43 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
44 3 5 4 3 5 4 4 5 5 5 3 5 51 
45 6 4 6 6 4 6 6 4 4 6 6 4 62 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

46 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
47 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
48 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
49 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 
50 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
52 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
53 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
54 3 6 6 3 6 3 3 6 6 6 3 6 57 
55 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
56 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
57 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
58 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
60 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
61 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
62 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
63 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
64 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
65 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
66 3 4 5 3 5 3 3 4 5 5 3 5 48 
67 6 6 6 5 6 6 5 6 6 6 5 6 69 
68 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
69 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
70 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

71 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
72 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
73 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55 
74 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
75 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
77 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
78 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
79 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
80 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55 
81 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
82 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
83 4 6 5 4 6 4 4 6 6 5 4 6 60 
84 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55 
85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
86 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 54 
87 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
88 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
89 6 5 6 6 5 6 6 5 5 6 6 5 67 
90 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
91 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
93 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
94 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
95 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

96 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
98 5 6 4 5 6 5 5 6 6 4 5 6 63 
99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
100 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 55 
101 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
102 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
103 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
104 5 6 6 5 6 5 5 6 6 6 5 6 67 
105 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
106 5 5 3 5 5 5 4 5 5 3 5 5 55 
107 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
108 5 5 3 5 5 4 5 5 5 3 5 5 55 
109 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
110 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
111 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
112 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
113 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 55 
114 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
115 5 5 6 5 5 5 5 5 5 6 5 5 62 
116 6 6 5 6 6 6 6 6 6 5 6 6 70 
117 3 5 6 4 4 3 3 5 5 6 3 5 52 
118 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
119 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 
120 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 52 



 
 

 
 

2. Variabel Ukuran Organisasi (X2) 
 

Responden Jumlah Karyawan 
1 218 orang 
2 165 orang 
3 156 orang 
4 217 orang 
5 155 orang 
6 197 orang 
7 216 orang 
8 196 orang 
9 195 orang 

10 154 orang 
11 138 orang 
12 231 orang 
13 153 orang 
14 194 orang 
15 137 orang 
16 136 orang 
17 230 orang 
18 215 orang 
19 152 orang 
20 193 orang 
21 214 orang 
22 135 orang 
23 229 orang 
24 213 orang 
25 212 orang 
26 211 orang 
27 228 orang 
28 192 orang 
29 227 orang 
30 191 orang 
31 210 orang 
32 134 orang 
33 151 orang 
34 226 orang 
35 209 orang 
36 225 orang 
37 208 orang 
38 133 orang 
39 207 orang 
40 190 orang 
41 150 orang 
42 189 orang 



 
 

 
 

Responden Jumlah Karyawan 
43 121 orang 
44 149 orang 
45 188 orang 
46 224 orang 
47 206 orang 
48 223 orang 
49 164 orang 
50 148 orang 
51 120 orang 
52 205 orang 
53 187 orang 
54 147 orang 
55 186 orang 
56 132 orang 
57 185 orang 
58 146 orang 
59 184 orang 
60 145 orang 
61 204 orang 
62 183 orang 
63 163 orang 
64 182 orang 
65 181 orang 
66 144 orang 
67 203 orang 
68 119 orang 
69 162 orang 
70 143 orang 
71 142 orang 
72 131 orang 
73 141 orang 
74 202 orang 
75 222 orang 
76 161 orang 
77 180 orang 
78 160 orang 
79 201 orang 
80 130 orang 
81 129 orang 
82 128 orang 
83 179 orang 
84 140 orang 
85 118 orang 
86 159 orang 



 
 

 
 

Responden Jumlah Karyawan 
87 200 orang 
88 178 orang 
89 199 orang 
90 177 orang 
91 127 orang 
92 139 orang 
93 176 orang 
94 175 orang 
95 221 orang 
96 117 orang 
97 174 orang 
98 173 orang 
99 172 orang 

100 158 orang 
101 126 orang 
102 220 orang 
103 171 orang 
104 170 orang 
105 169 orang 
106 125 orang 
107 113 orang 
108 124 orang 
109 157 orang 
110 168 orang 
111 123 orang 
112 219 orang 
113 116 orang 
114 122 orang 
115 198 orang 
116 167 orang 
117 112 orang 
118 166 orang 
119 115 orang 
120 114 orang 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

3. Variabel Tri Hita Karana (X3) 
 

Responden Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 
2 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 
6 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 
7 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 
8 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 
9 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
10 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 
11 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 
12 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
14 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
15 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 4 
16 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
17 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
18 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
21 4 4 4 5 3 5 4 3 3 5 4 4 
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
23 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 



 
 

 
 

Responden Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
24 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
25 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
26 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 
27 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 
28 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
29 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 
30 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
31 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 
32 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
33 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
34 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 
35 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
36 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 
37 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 
38 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
39 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
40 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
41 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
42 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 
43 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
45 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 
46 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
47 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 
48 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 



 
 

 
 

Responden Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
49 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 4 3 
50 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
51 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 
52 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
53 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
54 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 
55 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
56 4 4 4 5 3 4 4 3 3 4 4 4 
57 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
58 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 
59 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
60 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 
61 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
62 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 
63 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
64 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 
65 4 4 4 5 3 3 4 4 4 3 4 4 
66 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
67 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
68 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
69 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 
70 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
72 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 
73 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 



 
 

 
 

Responden Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
74 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
75 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 
76 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 5 
77 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
78 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 
79 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
80 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 
81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
82 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 
83 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 
84 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 
85 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 5 4 
86 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 
87 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
88 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
89 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 
90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
92 4 4 4 5 4 3 4 3 3 3 4 4 
93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
94 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
95 4 3 4 4 5 5 4 3 3 5 4 3 
96 4 3 4 4 5 5 4 3 3 5 4 3 
97 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 
98 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 



 
 

 
 

Responden Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
99 4 4 5 5 5 3 4 4 4 3 4 4 
100 3 4 4 4 5 4 4 3 3 4 4 4 
101 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
102 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 
103 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 
104 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 
105 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 
106 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 
107 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 
108 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
109 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
110 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 
111 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 
112 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 
113 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 
114 4 4 3 4 3 3 5 4 4 3 5 3 
115 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 
116 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 
117 4 4 3 4 3 3 5 4 4 3 5 3 
118 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
119 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 
120 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 

 
 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

1 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 103 
2 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 112 
3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 100 
4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 103 
5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 104 
6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 99 
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 99 
8 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 98 
9 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 103 
10 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 98 
11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 98 
12 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 104 
13 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 98 
14 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 103 
15 4 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 4 98 
16 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 98 
17 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 102 
18 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 111 
19 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 98 
20 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 98 
21 4 5 4 5 4 5 3 3 4 4 4 5 98 
22 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 98 
23 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 111 
24 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 111 
25 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 110 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

26 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 110 
27 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 102 
28 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 97 
29 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 110 
30 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 97 
31 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 109 
32 5 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 97 
33 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 97 
34 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 102 
35 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 109 
36 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 109 
37 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 109 
38 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 97 
39 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 104 
40 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 104 
41 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 97 
42 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 109 
43 3 5 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 97 
44 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 97 
45 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 97 
46 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 5 104 
47 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 97 
48 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 109 
49 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 96 
50 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 96 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

51 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 96 
52 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 102 
53 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 102 
54 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 96 
55 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 102 
56 4 5 4 5 4 5 3 3 4 4 4 5 96 
57 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 101 
58 4 3 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 96 
59 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 109 
60 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 104 
61 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 109 
62 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 96 
63 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 101 
64 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 104 
65 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 96 
66 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95 
67 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 107 
68 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 95 
69 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 101 
70 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 101 
71 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 95 
72 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 94 
73 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 101 
74 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 107 
75 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 104 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

76 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 94 
77 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 101 
78 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 104 
79 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 101 
80 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 87 
81 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 94 
82 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 106 
83 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 106 
84 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 94 
85 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 94 
86 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 94 
87 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 106 
88 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 105 
89 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 105 
90 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 94 
91 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 94 
92 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 5 94 
93 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 101 
94 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 105 
95 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 93 
96 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 93 
97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 100 
98 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 93 
99 4 4 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 100 
100 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 92 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 

101 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 91 
102 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 103 
103 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 100 
104 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 90 
105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 100 
106 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 90 
107 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 89 
108 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 100 
109 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 105 
110 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 103 
111 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 89 
112 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 104 
113 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 87 
114 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 89 
115 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 104 
116 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 100 
117 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 89 
118 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 100 
119 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 89 
120 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 88 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

4. Variabel Penerapan Manajemen Lingkungan (Y1) 
 

Responden 
Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1 6 6 7 6 6 7 6 6 6 
2 6 6 6 6 6 6 6 6 7 
3 6 6 6 7 7 5 6 6 6 
4 6 6 7 7 7 6 7 7 6 
5 7 6 6 7 7 7 6 7 6 
6 6 6 6 6 7 6 6 7 6 
7 6 7 7 7 7 7 7 7 7 
8 6 7 6 6 7 6 6 6 5 
9 7 6 6 6 6 6 6 6 6 
10 6 6 6 6 6 6 6 5 5 
11 5 5 6 6 6 6 6 6 6 
12 7 6 7 7 7 7 7 7 7 
13 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
14 6 7 7 7 6 6 6 7 7 
15 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
16 6 5 6 6 6 5 6 6 6 
17 6 7 7 7 7 7 7 7 7 
18 7 7 7 7 7 7 7 7 6 
19 6 5 6 6 6 5 6 6 6 
20 7 7 5 7 6 6 7 6 5 
21 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
22 6 6 6 6 6 5 6 6 7 
23 6 7 7 7 7 7 7 7 7 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
24 7 7 7 7 7 7 6 7 6 
25 7 6 6 7 7 7 7 7 7 
26 7 7 7 6 6 7 7 7 7 
27 6 7 7 6 6 7 7 7 7 
28 7 7 7 6 7 6 7 6 6 
29 7 6 7 7 7 6 6 7 7 
30 6 6 6 6 5 6 6 6 7 
31 7 7 7 7 6 6 7 7 6 
32 5 6 6 6 6 5 6 6 6 
33 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
34 7 7 7 6 7 6 7 6 6 
35 7 7 6 6 6 7 7 7 6 
36 6 7 7 6 6 7 7 7 6 
37 6 6 7 7 7 6 7 7 6 
38 7 7 6 6 6 7 7 7 6 
39 6 7 6 7 7 7 7 6 7 
40 6 7 7 7 6 6 7 7 7 
41 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
42 7 7 7 7 6 6 7 7 6 
43 6 5 6 6 6 5 6 6 5 
44 6 6 6 5 6 5 5 6 6 
45 7 6 6 6 6 6 6 5 6 
46 6 7 6 7 7 6 7 6 6 
47 6 6 7 7 7 7 6 6 6 
48 7 7 6 6 7 7 7 6 7 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
49 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
50 6 6 6 6 5 5 6 5 6 
51 6 6 6 6 5 5 5 6 6 
52 5 7 6 7 5 6 7 5 6 
53 7 7 6 6 7 6 7 6 6 
54 6 6 6 6 6 5 6 5 5 
55 6 6 7 6 7 7 6 7 6 
56 6 7 6 6 6 6 6 6 5 
57 7 5 7 7 6 7 5 7 7 
58 6 6 6 5 6 5 5 6 6 
59 7 6 6 7 7 7 6 6 6 
60 7 5 7 7 6 7 5 7 7 
61 7 7 6 6 7 7 7 6 5 
62 7 7 5 7 6 6 7 6 5 
63 7 5 7 7 6 7 5 7 7 
64 7 6 6 7 7 7 6 6 6 
65 6 6 6 5 6 6 6 6 6 
66 6 5 6 6 6 5 6 6 5 
67 7 7 6 6 6 7 7 6 5 
68 6 6 5 5 6 5 6 6 6 
69 6 6 6 6 6 5 6 6 6 
70 6 6 6 6 6 5 6 6 6 
71 6 6 6 6 5 5 6 5 6 
72 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
73 6 6 6 6 6 5 6 6 6 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
74 6 6 6 7 6 7 6 6 7 
75 7 6 6 6 7 6 7 6 6 
76 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
77 6 7 6 6 6 6 7 6 6 
78 7 7 7 6 6 6 6 6 6 
79 6 6 6 7 7 6 6 6 7 
80 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
81 6 6 5 6 5 6 6 5 6 
82 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
83 7 6 6 6 7 6 6 6 7 
84 6 6 6 6 5 5 6 5 6 
85 6 6 6 5 5 6 6 5 6 
86 6 6 6 6 5 5 6 5 6 
87 6 7 6 6 7 6 7 6 6 
88 6 7 6 6 7 6 7 6 6 
89 6 7 6 6 7 6 7 6 6 
90 6 6 7 6 6 6 7 6 6 
91 6 5 6 6 6 5 6 6 5 
92 6 6 7 6 6 6 7 6 6 
93 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
94 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
95 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
96 6 6 5 6 6 6 6 6 6 
97 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
98 6 6 6 6 6 6 6 6 5 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
99 6 6 6 6 6 6 6 5 6 
100 6 6 6 6 5 5 6 5 6 
101 6 6 5 6 6 6 6 5 5 
102 6 6 7 6 6 7 6 6 6 
103 6 6 6 6 7 6 6 7 6 
104 6 6 6 6 6 6 6 6 5 
105 7 7 6 6 6 6 7 7 7 
106 7 6 5 6 6 6 6 6 5 
107 7 7 5 7 6 6 7 6 5 
108 6 6 6 6 5 6 6 5 5 
109 6 5 6 6 5 6 6 5 5 
110 7 7 7 6 6 6 7 7 6 
111 6 6 5 6 5 6 6 5 5 
112 6 6 6 6 7 7 6 6 6 
113 6 6 6 6 6 5 6 6 6 
114 6 6 6 5 5 6 6 5 5 
115 6 6 7 7 6 6 7 7 7 
116 6 7 7 6 6 7 7 7 6 
117 6 5 5 6 5 5 6 5 6 
118 6 6 6 6 6 5 6 6 6 
119 6 6 5 5 6 6 6 6 6 
120 5 6 5 5 5 5 6 5 5 

 
 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 6 6 7 6 6 7 6 6 6 112 
2 6 6 6 6 6 6 6 6 7 110 
3 6 6 6 7 7 5 6 6 6 110 
4 6 6 7 7 7 6 7 7 6 118 
5 7 6 6 7 7 7 6 7 6 118 
6 6 6 6 6 7 6 6 7 6 112 
7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 125 
8 6 7 6 6 7 6 6 6 5 110 
9 7 6 6 6 6 6 6 6 6 110 
10 6 6 6 6 6 6 6 5 5 104 
11 5 5 6 6 6 6 6 6 6 104 
12 7 7 7 7 7 7 7 7 7 125 
13 6 6 6 6 6 6 6 6 6 108 
14 6 7 7 7 6 6 6 7 7 118 
15 6 6 6 6 6 6 6 6 6 108 
16 6 5 6 6 6 5 6 6 6 104 
17 6 7 7 7 7 7 7 7 7 124 
18 7 7 7 7 7 7 7 7 6 124 
19 6 5 6 6 6 5 6 6 6 104 
20 7 7 5 7 6 6 7 6 5 112 
21 6 6 6 6 6 6 6 6 6 108 
22 6 6 6 6 6 5 6 6 7 108 
23 6 7 7 7 7 7 7 7 7 124 
24 7 7 7 7 7 7 6 7 6 122 
25 7 6 6 7 7 7 7 7 7 122 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 

26 7 7 7 6 6 7 7 7 7 122 
27 6 7 7 6 6 7 7 7 7 120 
28 7 7 7 6 7 6 7 6 6 118 
29 7 6 7 7 7 6 6 7 7 120 
30 6 6 6 6 5 6 6 6 7 108 
31 7 7 7 7 6 6 7 7 6 120 
32 5 6 6 6 6 5 6 6 6 104 
33 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
34 7 7 7 6 7 6 7 6 6 118 
35 7 7 6 6 6 7 7 7 6 118 
36 6 7 7 6 6 7 7 7 6 118 
37 6 6 7 7 7 6 7 7 6 118 
38 7 7 6 6 6 7 7 7 6 118 
39 6 7 6 7 7 7 7 6 7 120 
40 6 7 7 7 6 6 7 7 7 120 
41 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
42 7 7 7 7 6 6 7 7 6 120 
43 6 5 6 6 6 5 6 6 5 102 
44 6 6 6 5 6 5 5 6 6 102 
45 7 6 6 6 6 6 6 5 6 108 
46 6 7 6 7 7 6 7 6 6 116 
47 6 6 7 7 7 7 6 6 6 116 
48 7 7 6 6 7 7 7 6 7 120 
49 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
50 6 6 6 6 5 5 6 5 6 102 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 

51 6 6 6 6 5 5 5 6 6 102 
52 5 7 6 7 5 6 7 5 6 108 
53 7 7 6 6 7 6 7 6 6 116 
54 6 6 6 6 6 5 6 5 5 102 
55 6 6 7 6 7 7 6 7 6 116 
56 6 7 6 6 6 6 6 6 5 108 
57 7 5 7 7 6 7 5 7 7 116 
58 6 6 6 5 6 5 5 6 6 102 
59 7 6 6 7 7 7 6 6 6 116 
60 7 5 7 7 6 7 5 7 7 116 
61 7 7 6 6 7 7 7 6 5 116 
62 7 7 5 7 6 6 7 6 5 112 
63 7 5 7 7 6 7 5 7 7 116 
64 7 6 6 7 7 7 6 6 6 116 
65 6 6 6 5 6 6 6 6 6 106 
66 6 5 6 6 6 5 6 6 5 102 
67 7 7 6 6 6 7 7 6 5 114 
68 6 6 5 5 6 5 6 6 6 102 
69 6 6 6 6 6 5 6 6 6 106 
70 6 6 6 6 6 5 6 6 6 106 
71 6 6 6 6 5 5 6 5 6 102 
72 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
73 6 6 6 6 6 5 6 6 6 106 
74 6 6 6 7 6 7 6 6 7 114 
75 7 6 6 6 7 6 7 6 6 114 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 

76 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
77 6 7 6 6 6 6 7 6 6 112 
78 7 7 7 6 6 6 6 6 6 114 
79 6 6 6 7 7 6 6 6 7 114 
80 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
81 6 6 5 6 5 6 6 5 6 102 
82 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
83 7 6 6 6 7 6 6 6 7 114 
84 6 6 6 6 5 5 6 5 6 102 
85 6 6 6 5 5 6 6 5 6 102 
86 6 6 6 6 5 5 6 5 6 102 
87 6 7 6 6 7 6 7 6 6 114 
88 6 7 6 6 7 6 7 6 6 114 
89 6 7 6 6 7 6 7 6 6 114 
90 6 6 7 6 6 6 7 6 6 112 
91 6 5 6 6 6 5 6 6 5 102 
92 6 6 7 6 6 6 7 6 6 112 
93 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
94 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
95 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
96 6 6 5 6 6 6 6 6 6 106 
97 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
98 6 6 6 6 6 6 6 6 5 106 
99 6 6 6 6 6 6 6 5 6 106 
100 6 6 6 6 5 5 6 5 6 102 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 

101 6 6 5 6 6 6 6 5 5 102 
102 6 6 7 6 6 7 6 6 6 112 
103 6 6 6 6 7 6 6 7 6 112 
104 6 6 6 6 6 6 6 6 5 106 
105 7 7 6 6 6 6 7 7 7 118 
106 7 6 5 6 6 6 6 6 5 106 
107 7 7 5 7 6 6 7 6 5 112 
108 6 6 6 6 5 6 6 5 5 102 
109 6 5 6 6 5 6 6 5 5 100 
110 7 7 7 6 6 6 7 7 6 118 
111 6 6 5 6 5 6 6 5 5 100 
112 6 6 6 6 7 7 6 6 6 112 
113 6 6 6 6 6 5 6 6 6 106 
114 6 6 6 5 5 6 6 5 5 100 
115 6 6 7 7 6 6 7 7 7 118 
116 6 7 7 6 6 7 7 7 6 118 
117 6 5 5 6 5 5 6 5 6 98 
118 6 6 6 6 6 5 6 6 6 106 
119 6 6 5 5 6 6 6 6 6 104 
120 5 6 5 5 5 5 6 5 5 94 



 
 

 
 

5. Variabel Kinerja Hotel (Y2) 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 

1 5 5 4 5 5 24 
2 4 4 5 4 4 21 
3 4 4 4 4 4 20 
4 5 5 5 4 5 24 
5 4 4 4 4 4 20 
6 5 4 4 4 5 22 
7 5 5 5 5 5 25 
8 5 4 4 4 5 22 
9 5 5 5 5 5 25 

10 4 3 4 4 4 19 
11 3 3 4 4 3 17 
12 5 5 5 5 5 25 
13 4 3 4 4 4 19 
14 5 5 5 4 5 24 
15 4 2 4 4 4 18 
16 4 3 4 3 4 18 
17 5 5 5 5 5 25 
18 5 5 5 5 5 25 
19 4 3 4 5 4 20 
20 5 5 4 5 5 24 
21 5 5 5 5 5 25 
22 3 4 4 4 3 18 
23 5 5 5 5 5 25 
24 5 5 5 5 5 25 
25 5 5 5 5 5 25 
26 5 5 5 5 5 25 
27 4 4 4 5 4 21 
28 5 4 5 4 5 23 
29 5 5 5 5 5 25 
30 5 4 5 4 5 23 
31 5 5 5 5 5 25 
32 3 4 4 4 3 18 
33 4 4 4 4 4 20 
34 5 5 5 5 5 25 
35 5 5 5 5 5 25 
36 5 5 5 5 5 25 
37 5 5 5 5 5 25 
38 3 4 4 4 3 18 
39 5 5 5 5 5 25 
40 5 5 5 5 5 25 
41 4 4 5 3 4 20 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 

42 5 5 5 5 4 24 
43 3 4 3 4 3 17 
44 4 4 4 4 4 20 
45 5 5 5 4 5 24 
46 5 5 5 5 5 25 
47 5 5 5 5 5 25 
48 5 5 5 5 5 25 
49 4 4 5 4 4 21 
50 4 4 4 3 4 19 
51 3 3 4 4 3 17 
52 5 5 5 5 5 25 
53 4 5 5 5 5 24 
54 3 4 5 4 3 19 
55 5 5 5 4 5 24 
56 5 4 4 2 5 20 
57 5 5 4 5 5 24 
58 3 5 4 4 3 19 
59 4 4 5 5 4 22 
60 4 4 4 4 4 20 
61 5 5 5 5 5 25 
62 4 5 5 4 4 22 
63 4 4 5 4 4 21 
64 5 5 4 4 5 23 
65 5 4 4 5 5 23 
66 3 4 5 4 3 19 
67 5 5 5 5 5 25 
68 3 3 3 4 3 16 
69 4 4 4 5 4 21 
70 4 4 4 3 4 19 
71 4 4 5 3 4 20 
72 3 3 4 5 3 18 
73 3 5 4 4 3 19 
74 5 5 5 5 5 25 
75 5 5 5 5 5 25 
76 4 5 4 4 4 21 
77 4 4 5 5 4 22 
78 4 4 5 4 4 21 
79 5 5 5 4 5 24 
80 4 4 4 4 4 20 
81 3 4 4 4 3 18 
82 4 2 5 4 4 19 
83 5 4 4 5 5 23 
84 5 3 4 4 5 21 



 
 

 
 

Responden 
Pernyataan 

Total 
1 2 3 4 5 

85 3 3 4 4 3 17 
86 4 4 4 4 4 20 
87 5 5 5 4 5 24 
88 5 5 4 4 5 23 
89 5 5 5 4 5 24 
90 4 5 4 5 4 22 
91 4 3 4 4 4 19 
92 4 4 5 4 4 21 
93 5 4 5 4 5 23 
94 4 4 5 5 4 22 
95 5 5 5 5 5 25 
96 3 3 3 4 3 16 
97 5 4 5 4 5 23 
98 5 5 4 4 5 23 
99 4 4 5 5 4 22 

100 4 4 4 5 4 21 
101 4 3 4 4 4 19 
102 5 5 5 5 5 25 
103 4 5 4 4 4 21 
104 5 4 5 3 5 22 
105 4 4 5 5 4 22 
106 4 4 3 4 4 19 
107 2 4 3 3 2 14 
108 3 4 4 4 3 18 
109 4 4 4 4 4 20 
110 5 5 4 4 5 23 
111 4 4 4 3 4 19 
112 5 5 5 5 5 25 
113 4 3 4 3 4 18 
114 3 4 4 4 3 18 
115 5 5 5 5 5 25 
116 5 5 4 4 5 23 
117 3 4 4 3 3 17 
118 5 4 5 4 5 23 
119 3 3 3 4 3 16 
120 3 3 3 4 3 16 

 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 4 
HASIL UJI VALIDITAS BUTIR DAN RELIABELITAS KUESIONER 

 
 

1. Variabel Tekanan Stakeholder (X1) 
 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .375** .249** .956** .375** .965** .956** .390** .336** .218* .974** .336** .834** 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.006 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.017 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.2 Pearson Correlation .375** 1 .247** .389** .941** .381** .366** .957** .985** .246** .359** .955** .758** 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.3 Pearson Correlation .249** .247** 1 .261** .224* .254** .243** .226* .246** .991** .221* .246** .515** 

Sig. (2-tailed) 0.006 0.007   0.004 0.014 0.005 0.007 0.013 0.007 0.000 0.015 0.007 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.4 Pearson Correlation .956** .389** .261** 1 .366** .937** .945** .404** .350** .228* .982** .350** .837** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.004   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.5 Pearson Correlation .375** .941** .224* .366** 1 .381** .366** .928** .955** .223* .359** .985** .747** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.014 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.014 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.6 Pearson Correlation .965** .381** .254** .937** .381** 1 .955** .397** .342** .239** .956** .342** .835** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 0.009 0.000 0.000 0.000 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.7 Pearson Correlation .956** .366** .243** .945** .366** .955** 1 .382** .326** .228* .964** .326** .826** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 0.012 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.8 Pearson Correlation .390** .957** .226* .404** .928** .397** .382** 1 .942** .225* .375** .942** .756** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.013 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.013 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.9 Pearson Correlation .336** .985** .246** .350** .955** .342** .326** .942** 1 .245** .320** .969** .735** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.007 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.10 Pearson Correlation .218* .246** .991** .228* .223* .239** .228* .225* .245** 1 .189* .245** .499** 

Sig. (2-tailed) 0.017 0.007 0.000 0.012 0.014 0.009 0.012 0.013 0.007   0.039 0.007 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.11 Pearson Correlation .974** .359** .221* .982** .359** .956** .964** .375** .320** .189* 1 .320** .823** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.015 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.039   0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X1.12 Pearson Correlation .336** .955** .246** .350** .985** .342** .326** .942** .969** .245** .320** 1 .735** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.007 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000   0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Total Pearson Correlation .834** .758** .515** .837** .747** .835** .826** .756** .735** .499** .823** .735** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 
 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.923 12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

2. Variabel Tri Hita Karana (X3) 
 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 

X3.1 Pearson Correlation 1 .561** .298** .341** 0.076 0.081 0.012 .520** -0.059 0.081 0.012 .204* 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.001 0.000 0.412 0.378 0.899 0.000 0.520 0.378 0.899 0.026 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.2 Pearson Correlation .561** 1 .387** .313** 0.156 -0.048 0.054 .542** 0.118 -0.048 0.054 .253** 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.000 0.000 0.088 0.600 0.555 0.000 0.198 0.600 0.555 0.005 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.3 Pearson Correlation .298** .387** 1 .469** .440** 0.074 -0.156 .223* 0.139 0.074 -0.156 .180* 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000   0.000 0.000 0.423 0.089 0.014 0.130 0.423 0.089 0.049 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.4 Pearson Correlation .341** .313** .469** 1 .301** -0.067 -0.041 .258** 0.007 -0.067 -0.041 0.116 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000   0.001 0.466 0.660 0.004 0.941 0.466 0.660 0.208 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.5 Pearson Correlation 0.076 0.156 .440** .301** 1 .446** 0.018 0.143 .283** .446** 0.018 .233* 

Sig. (2-tailed) 0.412 0.088 0.000 0.001   0.000 0.849 0.119 0.002 0.000 0.849 0.011 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.6 Pearson Correlation 0.081 -0.048 0.074 -0.067 .446** 1 .186* 0.013 .289** 1.000** .186* .342** 

Sig. (2-tailed) 0.378 0.600 0.423 0.466 0.000   0.042 0.891 0.001 0.000 0.042 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.7 Pearson Correlation 0.012 0.054 -0.156 -0.041 0.018 .186* 1 0.136 .265** .186* 1.000** 0.136 

Sig. (2-tailed) 0.899 0.555 0.089 0.660 0.849 0.042   0.139 0.003 0.042 0.000 0.139 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.8 Pearson Correlation .520** .542** .223* .258** 0.143 0.013 0.136 1 .314** 0.013 0.136 .201* 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.014 0.004 0.119 0.891 0.139   0.000 0.891 0.139 0.028 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.9 Pearson Correlation -0.059 0.118 0.139 0.007 .283** .289** .265** .314** 1 .289** .265** .322** 

Sig. (2-tailed) 0.520 0.198 0.130 0.941 0.002 0.001 0.003 0.000   0.001 0.003 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.10 Pearson Correlation 0.081 -0.048 0.074 -0.067 .446** 1.000** .186* 0.013 .289** 1 .186* .342** 

Sig. (2-tailed) 0.378 0.600 0.423 0.466 0.000 0.000 0.042 0.891 0.001   0.042 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.11 Pearson Correlation 0.012 0.054 -0.156 -0.041 0.018 .186* 1.000** 0.136 .265** .186* 1 0.136 

Sig. (2-tailed) 0.899 0.555 0.089 0.660 0.849 0.042 0.000 0.139 0.003 0.042   0.139 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.12 Pearson Correlation .204* .253** .180* 0.116 .233* .342** 0.136 .201* .322** .342** 0.136 1 

Sig. (2-tailed) 0.026 0.005 0.049 0.208 0.011 0.000 0.139 0.028 0.000 0.000 0.139   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.13 Pearson Correlation 0.126 0.071 0.111 -0.110 -0.032 .206* .320** 0.108 0.097 .206* .320** .304** 

Sig. (2-tailed) 0.171 0.438 0.226 0.230 0.729 0.024 0.000 0.242 0.292 0.024 0.000 0.001 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.14 Pearson Correlation .219* 0.119 -0.124 -0.107 -0.124 .278** .262** .196* .185* .278** .262** .243** 

Sig. (2-tailed) 0.016 0.197 0.177 0.245 0.177 0.002 0.004 0.032 0.043 0.002 0.004 0.008 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.15 Pearson Correlation .298** .387** 1.000** .469** .440** 0.074 -0.156 .223* 0.139 0.074 -0.156 .180* 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.423 0.089 0.014 0.130 0.423 0.089 0.049 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.16 Pearson Correlation .341** .313** .469** 1.000** .301** -0.067 -0.041 .258** 0.007 -0.067 -0.041 0.116 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.466 0.660 0.004 0.941 0.466 0.660 0.208 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.17 Pearson Correlation 0.126 0.071 0.111 -0.110 -0.032 .206* .320** 0.108 0.097 .206* .320** .304** 

Sig. (2-tailed) 0.171 0.438 0.226 0.230 0.729 0.024 0.000 0.242 0.292 0.024 0.000 0.001 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.18 Pearson Correlation .219* 0.119 -0.124 -0.107 -0.124 .278** .262** .196* .185* .278** .262** .243** 

Sig. (2-tailed) 0.016 0.197 0.177 0.245 0.177 0.002 0.004 0.032 0.043 0.002 0.004 0.008 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.19 Pearson Correlation .397** .264** 0.134 0.169 .243** .267** .224* .349** -0.017 .267** .224* 0.143 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.004 0.143 0.066 0.007 0.003 0.014 0.000 0.855 0.003 0.014 0.120 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.20 Pearson Correlation .520** .542** .223* .258** 0.143 0.013 0.136 1.000** .314** 0.013 0.136 .201* 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.014 0.004 0.119 0.891 0.139 0.000 0.000 0.891 0.139 0.028 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.21 Pearson Correlation 1.000** .561** .298** .341** 0.076 0.081 0.012 .520** -0.059 0.081 0.012 .204* 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.001 0.000 0.412 0.378 0.899 0.000 0.520 0.378 0.899 0.026 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.22 Pearson Correlation .561** 1.000** .387** .313** 0.156 -0.048 0.054 .542** 0.118 -0.048 0.054 .253** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.088 0.600 0.555 0.000 0.198 0.600 0.555 0.005 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.23 Pearson Correlation .298** .387** 1.000** .469** .440** 0.074 -0.156 .223* 0.139 0.074 -0.156 .180* 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.423 0.089 0.014 0.130 0.423 0.089 0.049 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.24 Pearson Correlation .341** .313** .469** 1.000** .301** -0.067 -0.041 .258** 0.007 -0.067 -0.041 0.116 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.466 0.660 0.004 0.941 0.466 0.660 0.208 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Total Pearson Correlation .595** .584** .584** .497** .490** .460** .336** .604** .398** .460** .336** .510** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

  X3.13 X3.14 X3.15 X3.16 X3.17 X3.18 X3.19 X3.20 X3.21 X3.22 X3.23 X3.24 Total 

X3.1 Pearson Correlation 0.126 .219* .298** .341** 0.126 .219* .397** .520** 1.000** .561** .298** .341** .595** 

Sig. (2-tailed) 0.171 0.016 0.001 0.000 0.171 0.016 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.2 Pearson Correlation 0.071 0.119 .387** .313** 0.071 0.119 .264** .542** .561** 1.000** .387** .313** .584** 

Sig. (2-tailed) 0.438 0.197 0.000 0.000 0.438 0.197 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.3 Pearson Correlation 0.111 -0.124 1.000** .469** 0.111 -0.124 0.134 .223* .298** .387** 1.000** .469** .584** 

Sig. (2-tailed) 0.226 0.177 0.000 0.000 0.226 0.177 0.143 0.014 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.4 Pearson Correlation -0.110 -0.107 .469** 1.000** -0.110 -0.107 0.169 .258** .341** .313** .469** 1.000** .497** 

Sig. (2-tailed) 0.230 0.245 0.000 0.000 0.230 0.245 0.066 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

X3.5 Pearson Correlation -0.032 -0.124 .440** .301** -0.032 -0.124 .243** 0.143 0.076 0.156 .440** .301** .490** 

Sig. (2-tailed) 0.729 0.177 0.000 0.001 0.729 0.177 0.007 0.119 0.412 0.088 0.000 0.001 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.6 Pearson Correlation .206* .278** 0.074 -0.067 .206* .278** .267** 0.013 0.081 -0.048 0.074 -0.067 .460** 

Sig. (2-tailed) 0.024 0.002 0.423 0.466 0.024 0.002 0.003 0.891 0.378 0.600 0.423 0.466 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.7 Pearson Correlation .320** .262** -0.156 -0.041 .320** .262** .224* 0.136 0.012 0.054 -0.156 -0.041 .336** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.004 0.089 0.660 0.000 0.004 0.014 0.139 0.899 0.555 0.089 0.660 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.8 Pearson Correlation 0.108 .196* .223* .258** 0.108 .196* .349** 1.000** .520** .542** .223* .258** .604** 

Sig. (2-tailed) 0.242 0.032 0.014 0.004 0.242 0.032 0.000 0.000 0.000 0.000 0.014 0.004 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.9 Pearson Correlation 0.097 .185* 0.139 0.007 0.097 .185* -0.017 .314** -0.059 0.118 0.139 0.007 .398** 

Sig. (2-tailed) 0.292 0.043 0.130 0.941 0.292 0.043 0.855 0.000 0.520 0.198 0.130 0.941 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.10 Pearson Correlation .206* .278** 0.074 -0.067 .206* .278** .267** 0.013 0.081 -0.048 0.074 -0.067 .460** 

Sig. (2-tailed) 0.024 0.002 0.423 0.466 0.024 0.002 0.003 0.891 0.378 0.600 0.423 0.466 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.11 Pearson Correlation .320** .262** -0.156 -0.041 .320** .262** .224* 0.136 0.012 0.054 -0.156 -0.041 .336** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.004 0.089 0.660 0.000 0.004 0.014 0.139 0.899 0.555 0.089 0.660 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.12 Pearson Correlation .304** .243** .180* 0.116 .304** .243** 0.143 .201* .204* .253** .180* 0.116 .510** 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.008 0.049 0.208 0.001 0.008 0.120 0.028 0.026 0.005 0.049 0.208 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

X3.13 Pearson Correlation 1 .203* 0.111 -0.110 1.000** .203* 0.088 0.108 0.126 0.071 0.111 -0.110 .399** 

Sig. (2-tailed)   0.026 0.226 0.230 0.000 0.026 0.340 0.242 0.171 0.438 0.226 0.230 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.14 Pearson Correlation .203* 1 -0.124 -0.107 .203* 1.000** .235** .196* .219* 0.119 -0.124 -0.107 .374** 

Sig. (2-tailed) 0.026   0.177 0.245 0.026 0.000 0.010 0.032 0.016 0.197 0.177 0.245 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.15 Pearson Correlation 0.111 -0.124 1 .469** 0.111 -0.124 0.134 .223* .298** .387** 1.000** .469** .584** 

Sig. (2-tailed) 0.226 0.177   0.000 0.226 0.177 0.143 0.014 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.16 Pearson Correlation -0.110 -0.107 .469** 1 -0.110 -0.107 0.169 .258** .341** .313** .469** 1.000** .497** 

Sig. (2-tailed) 0.230 0.245 0.000   0.230 0.245 0.066 0.004 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.17 Pearson Correlation 1.000** .203* 0.111 -0.110 1 .203* 0.088 0.108 0.126 0.071 0.111 -0.110 .399** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.026 0.226 0.230   0.026 0.340 0.242 0.171 0.438 0.226 0.230 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.18 Pearson Correlation .203* 1.000** -0.124 -0.107 .203* 1 .235** .196* .219* 0.119 -0.124 -0.107 .374** 

Sig. (2-tailed) 0.026 0.000 0.177 0.245 0.026   0.010 0.032 0.016 0.197 0.177 0.245 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.19 Pearson Correlation 0.088 .235** 0.134 0.169 0.088 .235** 1 .349** .397** .264** 0.134 0.169 .506** 

Sig. (2-tailed) 0.340 0.010 0.143 0.066 0.340 0.010   0.000 0.000 0.004 0.143 0.066 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.20 Pearson Correlation 0.108 .196* .223* .258** 0.108 .196* .349** 1 .520** .542** .223* .258** .604** 

Sig. (2-tailed) 0.242 0.032 0.014 0.004 0.242 0.032 0.000   0.000 0.000 0.014 0.004 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

X3.21 Pearson Correlation 0.126 .219* .298** .341** 0.126 .219* .397** .520** 1 .561** .298** .341** .595** 

Sig. (2-tailed) 0.171 0.016 0.001 0.000 0.171 0.016 0.000 0.000   0.000 0.001 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.22 Pearson Correlation 0.071 0.119 .387** .313** 0.071 0.119 .264** .542** .561** 1 .387** .313** .584** 

Sig. (2-tailed) 0.438 0.197 0.000 0.000 0.438 0.197 0.004 0.000 0.000   0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.23 Pearson Correlation 0.111 -0.124 1.000** .469** 0.111 -0.124 0.134 .223* .298** .387** 1 .469** .584** 

Sig. (2-tailed) 0.226 0.177 0.000 0.000 0.226 0.177 0.143 0.014 0.001 0.000   0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

X3.24 Pearson Correlation -0.110 -0.107 .469** 1.000** -0.110 -0.107 0.169 .258** .341** .313** .469** 1 .497** 

Sig. (2-tailed) 0.230 0.245 0.000 0.000 0.230 0.245 0.066 0.004 0.000 0.000 0.000   0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Total Pearson Correlation .399** .374** .584** .497** .399** .374** .506** .604** .595** .584** .584** .497** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.859 24 

 
 



 
 

 
 

3. Variabel Penerapan Manajemen Lingkungan (Y1) 
 

Correlations 

  Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 

Y1.1 Pearson Correlation 1 .281** .185* .324** .315** .378** .244** .390** 0.154 

Sig. (2-tailed)   0.002 0.043 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.092 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.2 Pearson Correlation .281** 1 .197* .190* .278** .327** .700** .292** 0.106 

Sig. (2-tailed) 0.002   0.031 0.038 0.002 0.000 0.000 0.001 0.250 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.3 Pearson Correlation .185* .197* 1 .386** .301** .385** .232* .581** .462** 

Sig. (2-tailed) 0.043 0.031   0.000 0.001 0.000 0.011 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.4 Pearson Correlation .324** .190* .386** 1 .378** .385** .303** .460** .356** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.038 0.000   0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.5 Pearson Correlation .315** .278** .301** .378** 1 .461** .320** .592** .345** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.002 0.001 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.6 Pearson Correlation .378** .327** .385** .385** .461** 1 .295** .453** .284** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 0.002 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.7 Pearson Correlation .244** .700** .232* .303** .320** .295** 1 .330** 0.120 

Sig. (2-tailed) 0.007 0.000 0.011 0.001 0.000 0.001   0.000 0.190 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.8 Pearson Correlation .390** .292** .581** .460** .592** .453** .330** 1 .558** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.9 Pearson Correlation 0.154 0.106 .462** .356** .345** .284** 0.120 .558** 1 

Sig. (2-tailed) 0.092 0.250 0.000 0.000 0.000 0.002 0.190 0.000   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.10 Pearson Correlation .984** .301** .208* .346** .333** .397** .264** .410** .179* 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.023 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 0.050 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.11 Pearson Correlation .301** .988** .216* .209* .294** .343** .714** .310** 0.128 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.018 0.022 0.001 0.000 0.000 0.001 0.165 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.12 Pearson Correlation .185* .197* 1.000** .386** .301** .385** .232* .581** .462** 

Sig. (2-tailed) 0.043 0.031 0.000 0.000 0.001 0.000 0.011 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.13 Pearson Correlation .324** .190* .386** 1.000** .378** .385** .303** .460** .356** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.038 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.14 Pearson Correlation .315** .278** .301** .378** 1.000** .461** .320** .592** .345** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.002 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.15 Pearson Correlation .378** .327** .385** .385** .461** 1.000** .295** .453** .284** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 



 
 

 
 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.16 Pearson Correlation .244** .700** .232* .303** .320** .295** 1.000** .330** 0.120 

Sig. (2-tailed) 0.007 0.000 0.011 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.190 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.17 Pearson Correlation .390** .292** .581** .460** .592** .453** .330** 1.000** .558** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.18 Pearson Correlation 0.154 0.106 .462** .356** .345** .284** 0.120 .558** 1.000** 

Sig. (2-tailed) 0.092 0.250 0.000 0.000 0.000 0.002 0.190 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Total Pearson Correlation .540** .565** .644** .639** .706** .697** .593** .813** .598** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Correlations 

  Y1.10 Y1.11 Y1.12 Y1.13 Y1.14 Y1.15 Y1.16 Y1.17 Y1.18 Total 

Y1.1 Pearson Correlation .984** .301** .185* .324** .315** .378** .244** .390** 0.154 .540** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.043 0.000 0.000 0.000 0.007 0.000 0.092 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.2 Pearson Correlation .301** .988** .197* .190* .278** .327** .700** .292** 0.106 .565** 

Sig. (2-tailed) 0.001 0.000 0.031 0.038 0.002 0.000 0.000 0.001 0.250 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

Y1.3 Pearson Correlation .208* .216* 1.000** .386** .301** .385** .232* .581** .462** .644** 

Sig. (2-tailed) 0.023 0.018 0.000 0.000 0.001 0.000 0.011 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.4 Pearson Correlation .346** .209* .386** 1.000** .378** .385** .303** .460** .356** .639** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.022 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.5 Pearson Correlation .333** .294** .301** .378** 1.000** .461** .320** .592** .345** .706** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.6 Pearson Correlation .397** .343** .385** .385** .461** 1.000** .295** .453** .284** .697** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 0.000 0.002 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.7 Pearson Correlation .264** .714** .232* .303** .320** .295** 1.000** .330** 0.120 .593** 

Sig. (2-tailed) 0.004 0.000 0.011 0.001 0.000 0.001 0.000 0.000 0.190 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.8 Pearson Correlation .410** .310** .581** .460** .592** .453** .330** 1.000** .558** .813** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.9 Pearson Correlation .179* 0.128 .462** .356** .345** .284** 0.120 .558** 1.000** .598** 

Sig. (2-tailed) 0.050 0.165 0.000 0.000 0.000 0.002 0.190 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.10 Pearson Correlation 1 .320** .208* .346** .333** .397** .264** .410** .179* .569** 

Sig. (2-tailed)   0.000 0.023 0.000 0.000 0.000 0.004 0.000 0.050 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

Y1.11 Pearson Correlation .320** 1 .216* .209* .294** .343** .714** .310** 0.128 .590** 

Sig. (2-tailed) 0.000   0.018 0.022 0.001 0.000 0.000 0.001 0.165 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.12 Pearson Correlation .208* .216* 1 .386** .301** .385** .232* .581** .462** .644** 

Sig. (2-tailed) 0.023 0.018   0.000 0.001 0.000 0.011 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.13 Pearson Correlation .346** .209* .386** 1 .378** .385** .303** .460** .356** .639** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.022 0.000   0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.14 Pearson Correlation .333** .294** .301** .378** 1 .461** .320** .592** .345** .706** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.001 0.000   0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.15 Pearson Correlation .397** .343** .385** .385** .461** 1 .295** .453** .284** .697** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.001 0.000 0.002 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.16 Pearson Correlation .264** .714** .232* .303** .320** .295** 1 .330** 0.120 .593** 

Sig. (2-tailed) 0.004 0.000 0.011 0.001 0.000 0.001   0.000 0.190 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.17 Pearson Correlation .410** .310** .581** .460** .592** .453** .330** 1 .558** .813** 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   0.000 0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

Y1.18 Pearson Correlation .179* 0.128 .462** .356** .345** .284** 0.120 .558** 1 .598** 

Sig. (2-tailed) 0.050 0.165 0.000 0.000 0.000 0.002 0.190 0.000   0.000 

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 



 
 

 
 

Total Pearson Correlation .569** .590** .644** .639** .706** .697** .593** .813** .598** 1 

Sig. (2-tailed) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   

N 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.919 18 

 



 
 

 
 

4. Variabel Kinerja Hotel (Y2) 
 

Correlations 
 Y2.1 Y2.2 Y2.3 Y2.4 Y2.5 Total 

Y2.1 Pearson Correlation 1 .591** .588** .401** .986** .906** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y2.2 Pearson Correlation .591** 1 .498** .443** .591** .787** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y2.3 Pearson Correlation .588** .498** 1 .397** .588** .749** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y2.4 Pearson Correlation .401** .443** .397** 1 .401** .644** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Y2.5 Pearson Correlation .986** .591** .588** .401** 1 .906** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 120 120 120 120 120 120 

Total Pearson Correlation .906** .787** .749** .644** .906** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 120 120 120 120 120 120 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.862 5 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 5 
HASIL ANALISIS DESKRIPTIF 

 
 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

X1 120 48 75 61.54 5.543 

X2 120 112 231 171.50 34.785 

X3 120 87 112 99.81 5.981 

Y1 120 94 125 110.60 7.173 

Y2 120 14 25 21.63 2.873 

Valid N (listwise) 120     

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 6 
HASIL UJI ASUMSI KLASIK  

ANALISIS REGRESI LINIER GANDA 
 
 

1. Hasil Uji Normalitas Data 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 120 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 3.78095590 

Most Extreme Differences Absolute .080 

Positive .080 

Negative -.061 

Test Statistic .080 

Asymp. Sig. (2-tailed) .059c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 
2. Hasil Uji Multikolinieritas 
 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 X1 .645 1.550 

X2 .438 2.282 

X3 .522 1.914 

a. Dependent Variable: Y1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

3. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 6.643 4.307  1.542 .126 

X1 .023 .047 .057 .496 .620 

X2 -.006 .009 -.087 -.626 .532 

X3 -.041 .048 -.108 -.850 .397 

a. Dependent Variable: ABS1 

 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 7 
HASIL ANALISIS REGRESI LINIER GANDA 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .850a .722 .715 3.830 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4421.620 3 1473.873 100.500 .000b 

Residual 1701.180 116 14.665   

Total 6122.800 119    

a. Dependent Variable: Y1 

b. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 32.252 7.247  4.450 .000 

X1 .405 .079 .313 5.137 .000 

X2 .070 .015 .341 4.606 .000 

X3 .415 .081 .346 5.105 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

LAMPIRAN 8 
HASIL UJI ASUMSI KLASIK  

ANALISIS REGRESI LINIER SEDERHANA 
 
 

1. Hasil Uji Normalitas Data 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 120 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.96731976 

Most Extreme Differences Absolute .077 

Positive .042 

Negative -.077 

Test Statistic .077 

Asymp. Sig. (2-tailed) .080c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 
 
2. Hasil Uji Heteroskedastisitas 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.083 1.809  1.704 .091 

Y1 -.014 .016 -.081 -.882 .380 

a. Dependent Variable: ABS2 

 

 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 9 
HASIL ANALISIS REGRESI LINIER SEDERHANA 

 
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .729a .531 .527 1.976 

a. Predictors: (Constant), Y1 
 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 521.554 1 521.554 133.624 .000b 

Residual 460.571 118 3.903   

Total 982.125 119    

a. Dependent Variable: Y2 

b. Predictors: (Constant), Y1 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -10.655 2.798  -3.808 .000 

Y1 .292 .025 .729 11.560 .000 

a. Dependent Variable: Y2 
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FAKTILTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap
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TAKULTAS EKONOMI
JURUS$I AKUNTANISI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

ST]RAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap
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JURUS$I AKTINTANSI PROGRAM S1

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116
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No Nama Instansi Alamat Tnnda Tangan atau Cap
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F'AKULTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM S1

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362)28839, Kode Pos 81116

STJRAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap
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FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi Alamat Tanda Tangan atau Cap
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FAKULTAS EKONOMI
JURUSAI\[ AKTINTAI\ISI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp- (0362) 28839, Kode Pos 81116
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Tanda Tangan attu Cap
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JURUSAN AKUNTAi{SI PROGRAM S1

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362)28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap
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JURUS$I AKUNTANSI PROGRAM S1

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi Alamat Tanda Tangan atau Cap
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UNTVERSITAS PENI}IDIKAN GANESHA

TAKULTAS EKONOMI
JURUS$I AKUNTANSI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi Alamat Tanda Tangan atau Cap
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FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 811 16

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi Alamat Tanda Tangan atau Cap
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FAKULTAS EKONOIVII
JURUS$I AKUNTANSI PROGRAM SI

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp" (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap

90

A*^*
ll()leL

LrtTo*

J[^ -PM^ utuF'

Lq^n

b|'Sontlks

LEGIAN-BALI

-:t+E:-:",-OmCIPIShotel

91

DsseteI

kgian

,). F"dt* U** q

Lrg,^ LEGIAN.

ryE r'Htil kitt! I

!1 H',fiiii ttil !'" il,
tJ,1 i- I

92

z€sT
Hsk"\

L*Y"*

1w \Nuk"a**
\

No qL{ \t-$"t" "

f
fl
1r

93

a,v eo\

cd"t\\'.rS-

)\,\N' hurrhda"'n

No . 9>b

94
h'\arntV 

Y0r1

\J u 
'"IYflf'

\\-u'n' 
',

.\\ \tqv\trrdoa'



KEMENTERIAN RISET TEKNOLOGI DAN PENDIDIKAN TINGGI
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA

FAKULTAS EKONOMI
JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM 51
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Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 81116

SURAT EKSPEDISI

No Nama Instansi AIamat Tanda Tangan atau Cap
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JURUSAN AKUNTANSI PROGRAM 51

Alamat: Jl. Udayana, Singaraja, Telp. (0362) 28839, Kode Pos 8i 1 16

SURAT EKSPEDISI

No Nama Usaha Alamat Tanda Tangan atau Cap
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