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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan dan 

keteladanan pimpinan terhadap disiplin kerja. Jenis penelitian ini adalah penelitian 

kausal. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh pegawai Dinas Perdagangan, 

Perindustrian, dan Koperasi-UKM Kabupaten Buleleng yang berjumlah 130 orang. 

Pengambilan sampel menggunakan purposive sampling, sehingga diperoleh sampel 

sejumlah 57 orang. Data penelitian ini dikumpulkan dengan menggunakan 

kuesioner yang kemudian dianalisis dengan analisis regresi linear berganda dengan 

bantuan SPSS 22.0 for windows. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengawasan 

dan keteladanan pimpinan secara individu maupun bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap disiplin kerja. 

Kata kunci: disiplin kerja, pengawasan, keteladanan pimpinan 
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ABSTRACT 

This study aims to determine the effect of supervision and exemplary 

leadership on work discipline. This type of research is a causal research. The 

population in this study were all employees of the Buleleng Regency Trade, 

Industry, and Cooperative-UKM Office, totaling 130 people. Sampling using 

purposive sampling, in order to obtain a sample of 57 people. The research data 

were collected using a questionnaire which was then analyzed by multiple linear 

regression analysis with the help of SPSS 22.0 for windows. The results showed 

that supervision and exemplary leadership individually or collectively had a 

significant effect on work discipline. 
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