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PRAKATA 

Puji dan Syukur Penulis Panjatkan ke hadapan Tuhan Yang Maha Esa 

karena berkat rahmat-Nya-lah, penulis dapat menyelesaikan Tesis yang berjudul 

“Kontribusi Supervisi Akademik, Kompetensi Manajerial Kepala Sekolah, 

Dan Etos Kerja Terhadap Kinerja Guru SMK Duta Bangsa Di Era 

Management Industri 4.0”. Tesis ini disusun guna memenuhi persyaratan 

mencapai gelar Magister Pendidikan Program Pascasarjana pada Universitas 

Pendidikan Ganesha pada Program Studi Administrasi Pendidikan. 

Dalam menyelesaikan Tesis ini, penulis banyak mendapat bantuan baik 

berupa moral maupun material dari berbagai pihak. Untuk itu, dalam kesempatan 

ini, penulis mengucapkan terimakasih dan penghargaan kepada pihak-pihak 

berikut: 

1. Dr. Kadek Rihendra Dantes ST.MT selaku Pembimbing I yang telah dengan 

sabar membimbing, mengarahkan, dan memberikan motivasi yang demikian 

bermakna, sehingga penulis mampu melewati berbagai hambatan dalam  

perjalanan studi dan penyelesaian tesis ini; 

2. Dr. I Gusti Ketut Arya Sunu, M.Pd. selaku Pembimbing II, yang dengan gaya 

dan pola komuniksai yang khas, telah melecut semangat, motivasi, dan 

harapan penulis selama penelitian dan penulisan naskah laporan tesis ini, 

sehingga tesis ini dapat terwujud dengan baik sesuai harapan; 

3. Prof. Dr. Anak Agung Gede Agung, M.Pd dan Prof. Dr. Made Yudana, M.Pd 

sebagai tim penguji yang telah banyak memberikan masukan-masukan yang 

bermanfaat untuk penyempurnaan tesis ini. 

4. Kepala SMK Duta Bangsa, yang telah memberikan kesempatan untuk 

meningkatkan sumber daya manusia dan memberikan ijin melaksanakan 

penelitian. 

5. Prof. Dr. I Nyoman Natajaya, M.Pd. Ketua Program Studi Administrasi 

Pendidikan atas segala pelayanan, motivasi, saran, sehingga penulis mampu 

melewati berbagai hambatan dalam  perjalanan studi dan penyelesaian tesis 

ini. 

6. Prof. Dr. I Gusti Putu Suharta, M.Si. Direktur Pascasarjana telah memberikan 

kesempatan kepada saya untuk mengikuti pendidikan di Pascasarjana 

Undiksha. 

7. Prof. Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd. Rektor Undiksha yang telah memberikan 

kesempatan kepada saya untuk mengikuti pendidikan di Undiksha. 

8. Semua Dosen di Program Pasca Sarjana Universitas Pendidikan Ganesha 

Singaraja yang telah banyak memberikan ilmu pengetahuan, arahan, motivasi, 

semangat sehingga penulis dapat menyelesaikan tesis ini. 

9. Rekan-rekan seangkatan di Program Studi Administrasi Pendidikan yang 

dengan karakternya masing-masing telah banyak berkontribusi membentuk 

kemandirian penulis selama menjalani studi dan penyelesaian tesis ini. 



 

10. Keluarga tercinta yang senantiasa memberikan doa dan dukungannya dalam 

penyelesaian tesis ini. 

Semoga semua bantuan yang telah diberikan dalam menyelesaikan Studi 

ini, mereka diberkati imbalan yang sepadan oleh Tuhan Yang Maha Esa, 

kesehatan, dan keharmonian dalam menjalani kehidupan. 

Penulis menyadari bahwa tesis ini belum sempurna, Namun kehadirannya 

dalam konstelasi masyarakat akademis akan menambah perbendaharaan ilmu 

pengetahuan. Semoga Tesis ini bermanfaat bagi masyarakat akademis, terutama 

mereka yang menyatakan diri bernaung di bawah kebesaran panji-panji 

pendidikan. 

Denpasar, 12 Juli 2021 

Penulis 
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