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Lampiran 1 Surat Ijin Penelitian 

 

 

 



 

170 
 

Lampiran 2 Data Hasil Penelitian 

 

Responden X1 X2 X3 X4 Y 

1 135 101 103 111 122 

2 120 109 104 109 116 

3 102 103 120 116 122 

4 120 100 105 111 119 

5 116 106 107 106 117 

6 125 130 117 125 127 

7 126 114 103 116 114 

8 116 104 108 119 120 

9 103 115 109 99 110 

10 104 107 105 100 105 

11 123 114 108 103 114 

12 103 94 110 103 119 

13 111 107 104 110 109 

14 109 104 107 104 121 

15 116 120 104 112 111 

16 111 105 114 119 120 

17 106 107 112 90 116 

18 109 91 109 103 108 

19 137 118 107 106 123 

20 109 105 121 114 122 

21 124 121 99 116 125 

22 126 110 103 102 117 

23 117 105 100 110 114 

24 126 117 106 116 120 

25 103 119 108 102 118 

26 89 93 95 100 99 

27 103 118 105 97 113 

28 109 105 112 115 113 

29 116 107 115 109 114 

30 125 114 116 116 124 

31 90 102 110 103 109 

32 103 109 93 89 118 

33 106 107 117 103 115 

34 110 109 105 109 117 

35 102 103 110 113 122 
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36 119 116 99 109 122 

37 115 120 118 123 125 

38 113 110 105 109 120 

39 117 105 107 106 114 

40 116 115 109 103 120 

Jumlah sampel 40 40 40 40 40 

Rata-rata 113.25 108.975 107.725 108.15 116.85 

Median 114 107 107 109 117.5 

Modus 116 107 105 103 122 

Standar Deviasi 10.6163 8.13504 6.33261 8.00176 5.89024 

Varians 112.705 66.1788 40.1019 64.0282 34.6949 

Nilai Maksimum 137 130 121 125 127 

Nilai Minimum 89 91 93 89 99 

Jumlah 4530 4359 4309 4326 4674 
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Lampiran 3 Tes Uji Normalitas 

 

1). Uji Normalitas Data Kepemimpinan Kepala Sekolah 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.03073329 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .059 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

2). Uji Normalitas Data Iklim Kerja Sekolah 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.34994757 

Most Extreme Differences Absolute .102 

Positive .079 

Negative -.102 

Test Statistic .102 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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3). Uji Normalitas Data Kepuasan Kerja Guru 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.54697411 

Most Extreme Differences Absolute .123 

Positive .053 

Negative -.123 

Test Statistic .123 

Asymp. Sig. (2-tailed) .132c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 

4). Uji Normalitas Data Komitmen Kerja Guru 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 40 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 5.08841175 

Most Extreme Differences Absolute .120 

Positive .074 

Negative -.120 

Test Statistic .120 

Asymp. Sig. (2-tailed) .150c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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Lampiran 4 Uji Multikolinieritas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 35.712 16.294  2.192 .035   

Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
.207 .085 .372 2.416 .021 .649 1.542 

Iklim Kerja Sekolah .141 .100 .194 1.402 .170 .802 1.246 

Kepuasan Kerja Guru .257 .131 .276 1.965 .057 .781 1.281 

Komitmen Kerja Guru .137 .114 .186 1.195 .240 .638 1.567 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Lampiran 5 Uji Linieritas 

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja * 

Kepemimpi

nan Kepala 

Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 1008.700 20 50.435 2.782 .015 

Linearity 366.077 1 366.077 20.196 .000 

Deviation from 

Linearity 
642.623 19 33.822 1.866 .092 

Within Groups 344.400 19 18.126   

Total 1353.100 39    

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja * 

Iklim Kerja 

Sekolah 

Between 

Groups 

(Combined) 927.433 21 44.163 1.868 .093 

Linearity 236.844 1 236.844 10.015 .005 

Deviation from 

Linearity 
690.589 20 34.529 1.460 .212 

Within Groups 425.667 18 23.648   

Total 1353.100 39    

 

ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Kinerja * 

Kepuasan 

Kerja Guru 

Between 

Groups 

(Combined) 821.883 19 43.257 1.629 .144 

Linearity 153.112 1 153.112 5.765 .026 

Deviation from 

Linearity 
668.771 18 37.154 1.399 .233 

Within Groups 531.217 20 26.561   

Total 1353.100 39    
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ANOVA Table 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kinerja * 

Komitmen 

Kerja Guru 

Between Groups (Combined) 1035.967 19 54.525 3.439 .004 

Linearity 343.315 1 343.315 21.651 .000 

Deviation from 

Linearity 
692.652 18 38.481 2.427 .209 

Within Groups 317.133 20 15.857   

Total 1353.100 39    
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Lampiran 6 Uji Heteroskedastisitas 
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Lampiran 7 Uji Autokorelasi 

 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .679a .461 .400 4.564 2.260 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja Guru, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja 

Guru, Kepemimpinan Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja 

DL < DW > DU 

K = 4 N = 40 jadi DL = 1,285 dan DU = 1,721 
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Lampiran 8 Uji Hipotesis 

 

1. Uji Hipotesis 1 

Kontribusi Kepemimpinan Kepala Sekolah terhadap Kinerja Guru Canggu 

Community School Bali 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .520a .271 .251 5.096 2.240 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Besarnya nilai korelasi (R) = 0,520, besarnya persentase pengaruh variabel 

bebas terhadap variabel terikat disebut koefisien determinasi merupakan 

penguadratan R. R2 = 0,271, maka pengaruh variabel bebas terhadap variabel 

terikat =27,1 %. 

 ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 366.077 1 366.077 14.094 .001b 

Residual 987.023 38 25.974   

Total 1353.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Kepala Sekolah 

 

Pengaruh yang signifikan variabel X1 terhadap Y terlihat F hitung = 

14,094 dengan tingkat signifikansi 0,001< 0,05, maka model regresi dapat dipakai 

untuk menentukan variabel partisipasi. 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 84.167 8.743  9.627 .000 

Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
.289 .077 .520 3.754 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Persamaan regresinya dapat ditulis: 

Y = a + bx1 atau 84,167 + 0,289X1 

Hipotesis: 

a. H0 : Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) tidak berkontribusi secara 

signifikan terhadap Kinerja Guru (Y). 

b. H1 : kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 

T hitung = 3,754 dengan signifikansi 0,001 < 0,05, maka Ho ditolak dan H1 

diterima yang berarti Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) berkontribusi secara 

signifikan terhadap Kinerja Guru (Y). 

 

2. Uji Hipotesis 2 

Kontribusi Iklim Kerja Sekolah terhadap Kinerja Guru Canggu 

Community School Bali 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .418a .175 .153 5.420 1.860 

a. Predictors: (Constant), Iklim Kerja Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja 
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Besarnya nilai korelasi (R) = 0,418, besarnya persentase pengaruh variabel 

bebas terhadap variabel terikat disebut koefisien determinasi merupakan 

penguadratan R. R2 = 0,175, maka pengaruh variabel bebas terhadap variabel 

terikat = 17,5 %. 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 236.844 1 236.844 8.063 .007b 

Residual 1116.256 38 29.375   

Total 1353.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Iklim Kerja Sekolah 

 

Pengaruh yang signifikan variabel X2 terhadap Y terlihat F hitung = 8,063 

dengan tingkat signifikansi 0,007 < 0,05, maka model regresi dapat dipakai untuk 

menentukan variabel partisipasi. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 83.838 11.657  7.192 .000 

Iklim Kerja Sekolah .303 .107 .418 2.839 .007 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Persamaan regresinya dapat ditulis : 

Y = a + bX2 atau 83,838 + 0,303X2 

 

Hipotesis: 

a. H0 : Iklim Kerja Sekolah (X2) tidak berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 
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b. H1 : Iklim Kerja Sekolah (X2) berkontribusi secara signifikan terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

T hitung = 2,839 dengan signifikansi 0,007 < 0,05, maka Ho ditolak dan H1 

diterima yang berarti Iklim Kerja Sekolah (X2) berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 

 

3. Uji Hipotesis 3 

Kontribusi Kepuasan Kerja Guru terhadap Kinerja Guru Canggu 

Community School Bali 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .336a .113 .090 5.619 1.928 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja Guru 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Besarnya nilai korelasi (R) = 0,336, besarnya persentase pengaruh variabel 

bebas terhadap variabel terikat disebut koefisien determinasi merupakan 

penguadratan R. R2 = 0,113, maka pengaruh variabel bebas terhadap variabel 

terikat = 11,3 %. 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 153.112 1 153.112 4.849 .034b 

Residual 1199.988 38 31.579   

Total 1353.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja Guru 
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Pengaruh yang signifikan variabel X3 terhadap Y terlihat F hitung = 4,849 

dengan tingkat signifikansi 0,034 < 0,05, maka model regresi dapat dipakai untuk 

menentukan variabel partisipasi. 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 83.144 15.333  5.423 .000 

Kepuasan Kerja Guru .313 .142 .336 2.202 .034 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

Persamaan regresinya dapat ditulis : 

Y = a + bX3  atau 83,144 + 0,313X3 

 

Hipotesis: 

a. H0 : Kepuasan Kerja Guru (X3) tidak berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 

b. H1 : Kepuasan Kerja Guru (X3) berkontribusi secara signifikan terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

T hitung = 2,202 dengan signifikansi 0,034 < 0,05, maka Ho ditolak dan H1 

diterima yang berarti Kepuasan Kerja Guru (X3) berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 
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4. Uji Hipotesis 4 

Kontribusi Komitmen Kerja Guru terhadap Kinerja Guru Canggu 

Community School Bali 

 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .504a .254 .234 5.155 2.464 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja Guru 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

Besarnya nilai korelasi (R) = 0,504, besarnya persentase pengaruh variabel 

bebas terhadap variabel terikat disebut koefisien determinasi merupakan 

penguadratan R. R2 = 0,254, maka pengaruh variabel bebas terhadap variabel 

terikat = 25,4 %. 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 343.315 1 343.315 12.920 .001b 

Residual 1009.785 38 26.573   

Total 1353.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja Guru 

 

Pengaruh yang signifikan variabel X4 terhadap Y terlihat F hitung = 

12,920 dengan tingkat signifikansi 0,001 < 0,05, maka model regresi dapat 

dipakai untuk menentukan variabel partisipasi. 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 76.749 11.186  6.861 .000 

Komitmen Kerja Guru .371 .103 .504 3.594 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja 
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Persamaan regresinya dapat ditulis : 

Y = a + bX4 atau 76,749 + 0,371X4 

 

Hipotesis: 

a. H0 : Komitmen Kerja Guru (X4) tidak berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 

b. H1 : Komitmen Kerja Guru (X4) berkontribusi secara signifikan terhadap 

Kinerja Guru (Y). 

T hitung = 3,594 dengan signifikansi 0,001 < 0,05, maka Ho ditolak dan H1 

diterima yang berarti Komitmen Kerja Guru (X4) berkontribusi secara signifikan 

terhadap Kinerja Guru (Y). 

 

5. Uji Hipotesis 5 

Kontribusi Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, 

Kepuasan Kerja Guru, dan Komitmen Kerja Guru secara bersama-sama 

terhadap Kinerja Guru Canggu Community School Bali 

  

 

Model Summaryb 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-

Watson 

R 

Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .679a .461 .400 4.564 .461 7.489 4 35 .000 2.260 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja Guru, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

b. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Berdasarkan tabel model summary di atas, diketahui hubungan antara 

Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, 

Komitmen Kerja Guru terhadap Kinerja Guru  dihitung dengan koefisien korelasi 
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(R) = 0,679. Sedangkan kontribusi Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Kerja 

Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, Komitmen Kerja Guru terhadap Kinerja Guru 

adalah 46,1 % .  

Hipotesis: 

a. H0 : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja 

Guru, dan Komitmen Kerja Guru secara bersama-sama tidak berkontribusi 

secara signifikan terhadap Kinerja Guru. 

b. H1 : Kepemimpinan Kepala Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja 

Guru, dan Komitmen Kerja Guru secara bersama-sama berkontribusi 

secara signifikan terhadap Kinerja Guru. 

Diperoleh perhitungan nilai F change = 7,489, karena nilai sig. F change 0,000 

< 0,05, maka H0 ditolak dan H1 diterima. Artinya : Kepemimpinan Kepala 

Sekolah, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, dan Komitmen Kerja 

Guru secara bersama-sama berkontribusi secara signifikan terhadap Kinerja 

Guru Canggu Community School Bali. 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 624.012 4 156.003 7.489 .000b 

Residual 729.088 35 20.831   

Total 1353.100 39    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Kerja Guru, Iklim Kerja Sekolah, Kepuasan Kerja Guru, 

Kepemimpinan Kepala Sekolah 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Correlations 

B Std. Error Beta 

Zero-

order Partial Part 

1 (Constant) 35.712 16.294  2.192 .035    

Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 
.207 .085 .372 2.416 .021 .520 .378 .300 

Iklim Kerja Sekolah .141 .100 .194 1.402 .170 .418 .231 .174 

Kepuasan Kerja Guru .257 .131 .276 1.965 .057 .336 .315 .244 

Komitmen Kerja Guru .137 .114 .186 1.195 .240 .504 .198 .148 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

Correlations 

 

Kepemimpinan 

Kepala Sekolah 

Iklim 

Kerja 

Sekolah 

Kepuas

an 

Kerja 

Guru 

Komitmen 

Kerja Guru Kinerja 

Kepemimpinan Kepala 

Sekolah 

Pearson Correlation 1 .435** -.060 .431** .520** 

Sig. (2-tailed)  .005 .713 .006 .001 

N 40 40 40 40 40 

Iklim Kerja Sekolah Pearson Correlation .435** 1 .053 .257 .418** 

Sig. (2-tailed) .005  .747 .110 .007 

N 40 40 40 40 40 

Kepuasan Kerja Guru Pearson Correlation -.060 .053 1 .391* .336* 

Sig. (2-tailed) .713 .747  .013 .034 

N 40 40 40 40 40 

Komitmen Kerja Guru Pearson Correlation .431** .257 .391* 1 .504** 

Sig. (2-tailed) .006 .110 .013  .001 

N 40 40 40 40 40 

Kinerja Pearson Correlation .520** .418** .336* .504** 1 

Sig. (2-tailed) .001 .007 .034 .001  

N 40 40 40 40 40 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran 9 Sumbangan Efektif dan Sumbangan Relatif 

 

Variabel 

Koefisien 

Regresi 

(Beta) 

Koefisien 

Korelasi 

(r) 

R square R2 SE (%) 
SR 

(%) 

X1 0,372 0,520 

0,679 46,1 

19,34 42 

X2 0,194 0,418 8,11 18 

X3 0,276 0,336 9,27 20 

X4 0,186 0,504 9,37 20 

Total 46,1 100 

 

1. Sumbangan Efektif (SE) 

Menggunakan Rumus : SE (X) % = Beta x korelasi (r) x 100% 

a. Sumbangan efektif Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) terhadap Kinerja 

Guru (Y) 

SE (X1) %  = Beta x korelasi (r) x 100% 

SE (X1) % = 0,372 x 0,520 x 100%  

  = 19,34 % 

b. Sumbangan efektif Iklim Kerja Sekolah (X2) terhadap Kinerja Guru (Y) 

SE (X2) %  = Beta x korelasi (r) x 100% 

SE (X2) % = 0,194 x 0,418 x 100%  

  = 8,11 % 

c. Sumbangan efektif Kepuasan Kerja Guru (X3) terhadap Kinerja Guru (Y) 

SE (X3) %  = Beta x korelasi (r) x 100% 

SE (X3) % = 0,276 x 0,336 x 100%  

  = 9,27 % 
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d. Sumbangan efektif Komitmen Kerja Guru (X4) terhadap Kinerja Guru (Y) 

SE (X4) %  = Beta x korelasi (r) x 100% 

SE (X4) % = 0,186 x 0,504 x 100%  

  = 9,37 % 

e. Sumbangan efektif total 

SE total  = SE (X1) % + SE (X2) % + SE (X3) % + SE (X4) %  

SE total = 19,34 % + 8,11 % + 9,27 % + 9,37 % 

  = 46,09 % → 46,1 % 

 

2. Sumbangan Relatif (SR) 

Menggunakan Rumus : SR (X) % =  

a. Sumbangan relatif Kepemimpinan Kepala Sekolah (X1) terhadap Kinerja 

Guru (Y) 

SR (X1) %  =  

SR (X1) % =   = 41,95 % → 42% 

b. Sumbangan relatif Iklim Kerja Sekolah (X2) terhadap Kinerja Guru (Y) 

SR (X2) %  =  

SR (X2) % =   = 17,59 % → 18% 

c. Sumbangan relatif Kepuasan Kerja Guru (X3) terhadap Kinnerja Guru (Y) 

SR (X3) %  =  

SR (X3) % =   = 20,11 % → 20% 
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d. Sumbangan relatif Komitmen Kerja Guru (X4) terhadap Kinerja Guru (Y) 

SR (X4) %  =  

SR (X4) % =   = 20,33 % → 20% 

e. Sumbangan relatif total 

SR total  = SR (X1)% + SR (X2)% + SR (X3)% + SR (X4)%  

SR total = 42 % + 18 % + 20 % + 20 % 

  = 100 % 

 

 

 


