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Lampiran 01 Surat Pengantar Pengumpulan Data

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA
e FAKULTAS EKONOMI

3
: (ﬁ”—;’ ) Jalan Udayana No. 11 Singaraja-Bali. ~ Telepon : (0362) 26830 : .
Voixse® Email : feundiksha@gmail.com Website : http://www.fe.undiksha.ac.id/

Nomor : 1816/UN48.13.1/DL/2020 Singaraja, 23 Desember 2020
Lamp. : -
Hal : Pengumpulan Data

Kepada Yth. Dretlas T BeR Canbamamt Recdawva.

di
Tempat

Dengan Hormat,

Wakil Dekan I Fakultas Ekonomi Universitas Pendidikan Ganesha menerangkan
bahwa mahasiswa/i tersebut dibawah ini :

Nama : Ni Kadek Yudiani

NIM. : 1717051242

Fakultas : Ekonomi

Jurusan/Prodi. : Ekonomi & Akuntansi/Akuntansi Program S1

Bermaksud mengadakan penelitian lapangan untuk menempuh atau menyusun tugas akhir,
skripsi dan melengkapi tugas lainnya. Sehubungan dengan hal tersebut, kami mohon ijin agar
mahasiswa kami dapat diterima dan diberikan data di tempat yang Bapak/Ibu/Sdr. Pimpin.

Demikian surat ini kami buat agar bisa digunakan sebagaimana mestinya. Atas
perhatian dan kerjasamanya, kami sampaikan terima kasih.

\ LW ‘,;f
\KA@L, ) Drd. Ni Made Suci, M. Si.

4,
N NIP_196810291993032001
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Lampiran 02 Surat Persetujuan Pengumpulan Data

N
b PT. BPR Kintamani Perdana
Kantor Pusat : JI. Raya Batur - Kintamani, Bangli, 80652 Kantor Cabang : Ruko Kuta Megah
’ Telp. : 0366 51673 - 51056 - 5531509 JI. Bypass Ngurah Ral No.100 C Tuban, Kuta,
Email: bpr.kintamaniperdana@gmail.com Badung 80361

BAN K Info@bprkintamaniperdana.net Telp. : 0361 762592 - 081 990 899 090

Email : bprkintamaniperdana02@gmail.com
I: ! M I D ! N ! www.bankkamadana.com kancab@bprkintamaniperdana.net

Kintamani, 24 Juni 2021

No. 052.31/UM/BPRKP/VI/2021

Kepada Yth.

Dekan

Universitas Pendidikan Ganesha
Fakultas Ekonomi

JL. Udayana No 11 Singaraja

Perihal : Persetujuan Pengumpulan Data
Dengan Hormat,

Berdasarkan surat dari kementrian Riset Teknologi dan Pendidikan Tinggi Universitas Pendidikan
Ganesha Fakultas Ekonomi No. 1816/UN48.13.1/DL/2020 tanggal 23 Desember 2020 dengan ini kami
sampaikan bahwa Dewan Direksi PT. BPR. Kintamani Perdana menyetujui saudari Ni Kadek Yudiani
untuk melakukan penelitian atau pengumpulan data pada kantor kami PT. BPR. Kintamani Perdana.

Demikian surat persetujuan ini dibuat untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya dan penuh rasa
tanggung jawab.

Hormat Kami,
PT. BPR. Kintamani Perdana

Direktur

BANK SAHABAT ANAK NEGERI
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Lampiran 03. Laporan Kualitas Aset 31 Desember 2019

Laporan Publikasi Triwulanan
Laporan Kualitas Aset Produktif
31 Desember 2019

JALAN RAYA BATUR KINTAMANI BANGLI
Provinsi Bali, Kab. Bangli

Ribuan Rp.

Nominal Dalam Ribuan Rupiah

L [ oW | K| b | W | |

KAP DAN

RASIO

Penempatan 17,879,38 0 0 17,879,380
pada bank 0

lain

KREDIT

YANG

DIBERIKAN

a. Kepada 0 0 0 0 0 0
BPR

b. Kepada 0 0 0 0 0 0
Bank Umum

c. Kepada 15,660 0 0 0 0 15,660
non bank -

pihak terkait

d. Kepada 40,741,54 7,085,493 800,000 0 231,130 48,858,171
non bank — 8

pihak tidak

terkait

Jumlah Aset 58,636,58 7,085,493 800,000 0 231,130 66,753,211
Produktif 8

RASIO —

RASIO %

a. KPMM 9.85
b. KAP 1.18
c. PPAP 67.10
d. NPL (neto) 1.66
e. ROA 0.00
f. BOPO 0.00
g. LDR 62.18
h. Cash Ratio 20.66

1. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset paling sedikit Rp10
M waijib diaudit oleh Akuntan Publik

2. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset kurang dari Rp10 M
wajib dipertanggungjawabkan dalam RUPS atau diaudit oleh Akuntan
Publik

3. Informasi keuangan di atas disusun untuk memenuhi Peraturan OJK
No0.48/POJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi Kondisi
Keuangan BPR, Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017 tanggal 19
Juli 2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan Publikasi
BPR, dan Surat Edaran OJK No.16 /SEOQJK.03/2019 tanggal 29 Agustus
2019 tentang Perubahan Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017
tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan Publikasi BPR

4. Laporan Keuangan Publikasi ini sepenuhnya menjadi tanggung jawab
Direksi BPR
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5. Penyajian Laporan Keuangan Publikasi ini belum sepenuhnya mengacu
pada Pedoman Akuntansi BPR

Lampiran 04. Laporan Kualitas Aset 31 Maret 2020

Laporan Publikasi Triwulanan
Laporan Kualitas Aset Produktif
31 Maret 2020
50.1066—PT—BPRIKrE : Peré

JALAN RAYA BATUR KINTAMANI BANGLI
Provinsi Bali, Kab. Bangli

Ribuan Rp.
Nominal Dalam Ribuan Rupiah

| NominalDalamRbuanRupich |
L [ ok [ k[ D [ W | dmah
KAP DAN
RASIO
Penempatan 17,299,112 0 0 17,299,112
pada bank
lain
KREDIT
YANG
DIBERIKAN
a. Kepada 0 0 0 0 0 0
BPR
b. Kepada 0 0 0 0 0 0
Bank Umum
c. Kepada 0 0 0 0 0 0
non bank —
pihak terkait
d. Kepada 36,492,231 13,511,90 700,996 800,000 231,130 51,736,266
non bank — 9
pihak tidak
terkait
Jumlah Aset 53,791,343 13,511,90 700,996 800,000 231,130 69,035,378
Produktif 9
RASIO —
RASIO %
a. KPMM 10.46

b. KAP 2.07
c. PPAP 76.00

d. NPL 2.90
(neto)
e. ROA 0.00

f. BOPO 146.22
g. LDR 69.00

h. Cash 40.50
Ratio
1. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset paling sedikit
Rp10 M wajib diaudit oleh Akuntan Publik
2. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset kurang dari Rp10
M wajib dipertanggungjawabkan dalam RUPS atau diaudit oleh
Akuntan Publik
3. Informasi keuangan di atas disusun untuk memenuhi Peraturan OJK
No.48/P0OJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi
Kondisi Keuangan BPR, Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017
tanggal 19 Juli 2017 tentang Laporan tahunan dan laporan
Keuangan Publikasi BPR, dan Surat Edaran OJK No.16
/SEOQJK.03/2019 tanggal 29 Agustus 2019 tentang Perubahan Surat
Edaran OJK No.39 /SEOQJK.03/2017 tentang Laporan tahunan dan
laporan Keuangan Publikasi BPR
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4, Laporan Keuangan Publikasi ini sepenuhnya menjadi tanggung
jawab Direksi BPR

5. Penyajian Laporan Keuangan Publikasi ini belum sepenuhnya
mengacu pada Pedoman Akuntansi BPR

Lampiran 05. Laporan Kualitas Aset 30 Juni 2020

Laporan Publikasi Triwulanan
Laporan Kualitas Aset Produktif
30 Juni 2020
JALAN RAYA BATUR KINTAMANI BANGLI
Provinsi Bali, Kab. Bangli
Ribuan Rp.

L [ ok [ K [ D | M | Jman |
KAP DAN
RASIO
Penempatan 12,567,091 0 0 12,567,091
pada bank
lain
KREDIT
YANG
DIBERIKAN
a. Kepada 0 0 0 0 0 0
BPR
b. Kepada 0 0 0 0 0 0
Bank Umum
c. Kepada 97,728 0 0 0 0 97,728
non bank —
pihak terkait
d. Kepada 43,808,358  8,748,45 94,943 306,879 1,031,130 53,989,768
non bank — 8
pihak tidak
terkait
Jumlah Aset 56,473,177  8,748,45 94,943 306,879 1,031,130 66,654,587
Produktif 8
RASIO —
RASIO %
a. KPMM 18.51

b. KAP 2.23
c. PPAP 100.00

d. NPL 2.20
(neto)
e. ROA 1.87

f. BOPO 80.07
g. LDR 79.81

h. Cash 19.98
Ratio
1. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset paling sedikit Rp10
M wajib diaudit oleh Akuntan Publik
2. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset kurang dari Rp10 M
wajib dipertanggungjawabkan dalam RUPS atau diaudit oleh Akuntan
Publik
3. Informasi keuangan di atas disusun untuk memenuhi Peraturan OJK
No0.48/POJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi
Kondisi Keuangan BPR, Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017
tanggal 19 Juli 2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
Publikasi BPR, dan Surat Edaran OJK No.16 /SEOJK.03/2019 tanggal
29 Agustus 2019 tentang Perubahan Surat Edaran OJK No.39
/SEOJK.03/2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
Publikasi BPR



4, Laporan Keuangan Publikasi ini sepenuhnya menjadi tanggung jawab
Direksi BPR
5. Penyajian Laporan Keuangan Publikasi ini belum sepenuhnya mengacu
pada Pedoman Akuntansi BPR
Lampiran 06. Laporan Kualitas Aset 30 September 2020
Laporan Publikasi Triwulanan
Laporan Kualitas Aset Produktif
30 September 2020
JALAN RAYA BATUR KINTAMANI BANGLI
Provinsi Bali, Kab. Bangli
Ribuan Rp.
Nominal Dalam Ribuan Rupiah
T [ oW [ & [ 0 | N | uman |
KAP DAN
RASIO
Penempatan 20,282,426 0 0 20,282,426
pada bank
lain
KREDIT
YANG
DIBERIKAN
a. Kepada 0 0 0 0 0 0
BPR
b. Kepada 0 0 0 0 0 0
Bank Umum
c. Kepada 94,212 0 0 0 0 94,212
non bank —
pihak terkait
d. Kepada 48,294,604  6,383,68 29,088 124,630 1,030,630 55,862,635
non bank — 3
pihak tidak
terkait
Jumlah Aset 68,671,242  6,383,68 29,088 124,630 1,030,630 76,239,273
Produktif 3
RASIO —
RASIO %
a. KPMM 17.62
b. KAP 1.70
c. PPAP 100.00
d. NPL 3.56
(neto)
e. ROA 1.48
f. BOPO 83.01
g. LDR 74.15
h. Cash 22.47
Ratio
1. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset paling sedikit Rp10
M waijib diaudit oleh Akuntan Publik
2. Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset kurang dari Rp10 M
wajib dipertanggungjawabkan dalam RUPS atau diaudit oleh Akuntan
Publik
3. Informasi keuangan di atas disusun untuk memenuhi Peraturan OJK
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No0.48/P0OJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi
Kondisi Keuangan BPR, Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017
tanggal 19 Juli 2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
Publikasi BPR, dan Surat Edaran OJK No.16 /SEOJK.03/2019 tanggal
29 Agustus 2019 tentang Perubahan Surat Edaran OJK No.39
/SEOJK.03/2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
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Publikasi BPR

Laporan Keuangan Publikasi ini sepenuhnya menjadi tanggung jawab
Direksi BPR

Penyajian Laporan Keuangan Publikasi ini belum sepenuhnya mengacu
pada Pedoman Akuntansi BPR

Lampiran 07. Laporan Kualitas Aset 31 Desember 2020

KAP DAN
RASIO
Penempatan
pada bank
lain

KREDIT
YANG
DIBERIKAN
a. Kepada
BPR

b. Kepada
Bank Umum
c. Kepada
non bank —
pihak terkait
d. Kepada
non bank —
pihak tidak
terkait
Jumlah Aset
Produktif
RASIO —
RASIO %

a. KPMM

b. KAP
c. PPAP

d. NPL
(neto)
e. ROA

f. BOPO
g. LDR

h. Cash
Ratio

Laporan Publikasi Triwulanan
Laporan Kualitas Aset Produktif
31 Desember 2020
501066 —PT—BPRKint i Perel
JALAN RAYA BATUR KINTAMANI BANGLI
Provinsi Bali, Kab. Bangli
Ribuan Rp.

Nominal Dalam Ribuan Rupiah

L [ ox [ [ > [ W | e

17,392,669 0 0 17,392,669

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

99,730 0 0 0 0 99,730

51,449,672  7,030,08

8

6,685 4,943 1,149,917 59,641,305

68,942,071  7,030,08

8

6,685 4,943 1,149,917 77,133,704

17.30
1.61
98.45
1.52

1.38
82.99
77.09
15.47

1.

2.

Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset paling sedikit Rp10
M waijib diaudit oleh Akuntan Publik

Laporan keuangan tahunan BPR dengan total aset kurang dari Rp10
M wajib dipertanggungjawabkan dalam RUPS atau diaudit oleh
Akuntan Publik

Informasi keuangan di atas disusun untuk memenuhi Peraturan OJK
No0.48/P0OJK.03/2017 tanggal 12 Juli 2017 tentang Transparansi
Kondisi Keuangan BPR, Surat Edaran OJK No.39 /SEOJK.03/2017
tanggal 19 Juli 2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
Publikasi BPR, dan Surat Edaran OJK No.16 /SEOJK.03/2019 tanggal



29 Agustus 2019 tentang Perubahan Surat Edaran OJK No.39
/SEQJK.03/2017 tentang Laporan tahunan dan laporan Keuangan
Publikasi BPR
4, Laporan Keuangan Publikasi ini sepenuhnya menjadi tanggung jawab
Direksi BPR
5. Penyajian Laporan Keuangan Publikasi ini belum sepenuhnya
mengacu pada Pedoman Akuntansi BPR

Lampiran 08 Tabel Gabungan kolektibilitas NPL 31 Desember 2020

NPL Gabungan 31 Desember 2020

Kol Setelah Restruktur Tidak Restruktur
Lancar 539 51,549,401,465 | 391 31,692,866,680
DPK 64 7,030,087,798 | 196 21,534,023,277
Kurang Lancar 6,685,400 18 4,421,102,604
Diragukan 4,942,772 4 1,850,000,000
Macet 10 1,149,917,341 6 243,042,215
Jumlah 615 59,741,034,776 | 615 59,741,034,776
NPL 1.94 10.90

86
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Lampiran 09 Pedoman wawancara Di PT.BPR Kintamani Perdana

PEDOMAN WAWANCARA DI PT.BPR KINTAMANI PERDANA

Responden 1 . | Kadek Yuliawan Purnama Yasa, SH
Jabatan : Direktur
Tempat : PT. BPR Kintamani Perdana

Waktu Wawancara : 07 Juni 2021

1. Dengan adanya fenomena covid-19 ini apa saja ,masalah yang timbul di PT.

BPR Kintamani Perdana ?

Jawaban : Untuk di BPR Kintamani Perdana pada awal tahun 2020 yaitu pada
bulan januari dengan adanya covid-19 belum merasakan dampak
secara signifikan, namun berjalannya waktu mulai timbul
permasalahan yaitu terjadinya penurunan kualitas kredit yang
merupakan dampak dari melambatnya perekonomian yang kemudian
membuat angsuran-angsuran debitur yang seharusnya dibayarkan ada

penurunan atau menjadi tertunda .

2. Apa saja upaya yang dilakukan PT. BPR Kintamani Perdana dalam mengatasi

kredit macet pada saat pandemi covid-19 ini ?

Jawaban : Ada dua cara yang pertama restrukturisasi jika debitur koperatif dan
bisa diajak diskusi, tetapi terdapat debitur yang susah untuk diajak
diskusi, dan tidak koperatif itu penanganannya berbeda vyaitu

mengikuti aturan yang berlaku baik seperti melalui lelang.
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3. Apakah sebelum adanya covid-19 PT. BPR Kintamani Perdana sudah

melaksanakan restrukturisasi kredit

Jawaban : Sebelum adanya pandemi covid-19 BPR Kintamani Perdana selalu
berupa melakukan penyelamatan kredit bermasalah melalui
penerapan restrukturisasi sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa
Keuangan yang berlaku, namun penerapan restrukturisasi kredit
ditahun 2020 diterapkan sesuai dengan Peraturan Otoritas Jasa

Keuangan Nomor 11/POJK.03/2020”

4. Apakah dengan diterapkannya kebijkan restrukturisasi kredit dapat

menurunkan jumlah kredit macet atau menurunkan persentase NPL?

Jawaban : lya penerapan restrukturisasi dapat menurunkan NPL, karena jika tidak
dilakukannya restrukturisasi kemungkinan persentase NPL akan
melonjak naik, tetapi dengan adanya restrukturisasi kredit kita

berhasil menurunkan persentase NPL

5. Apakah penerapan restrukturisasi kredit yang dilakukan oleh BPR sudah

efektif dalam menurunkan tingkat persentase NPL?

Jawaban : Penerapan restrukturisasi kredit pada BPR Kintamani Perdana sudah
efektif karena jika BPR tidak menerapkan restrukturisasi maka
jumlah kredit bermasalah dan persentase Non Performing Loan
(NPL) akan melonjak tinggi, hal ini dapat dilihat atau dibuktikan

pada data perbandingan kolektibilitas kredit pada tahun 2020”.



Responden 2

Jabatan

Tempat

89

: Ni Kadek Sri Antika

: Admin Kredit

: PT. BPR Kintamani Perdana

Waktu Wawancara : 07 Juni 2021

1. Bagaimana prosedur atau tahapan dalam pelaksanaan restrukturisasi kredit

pada PT. BPR Kintamani Perdana?

Jawaban : Sesuai dengan POJK regulator mengarahkan untuk merangkul para

debitur yang terdampak dengan adanya covid-19. Adapun langkah-

langkah nya yaitu:

1) Penelitian Berkas Kredit atau mereview kembali usaha
debitur , mengecek kembali usaha debitur apakah mereka layak

untuk di berlakukan restrukturisasi kredit.

2) Mengirim surat teguran

3) Negosiasi antara nasabah dengan pihak bank dan
mengedukasi debitur bahwa setelah dilakukan restrukturisasi ini
akan mengubah ritme pembayaran seperti dalam jangka waktu
pembayaran , penundaan pembayaran atau penambahan modal

usaha tetapi tetap memperhatikan jaminan dari debitur.

4) Putusan Restrukturisasi atau Penandatangan ulang addendum
Perjanjian kredit atau perubahan perjanjian kredit secara tertulis

yang mengacu pada progres selanjutnya yang disetujui
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5) Monitoring atau Pembinaan kembali, dipantau 3-6 bulan
apakah pergerakan debitur selama pelaksanaan restrukturisasi itu
berjalan dengan baik sesuai dengan analisa kemampuan pada

saat survey di awal pelaksanaan restrukturisasi.

2. Apakah dalam penerapan restrukturisasi kredit BPR Kintamani Perdana

mengalami kendala atau masalah

Jawaban : Terdapat beberapa kendala yang dialami oleh BPR Kintamani Perdana
yaitu Pemahaman tentang restrukturisasi itu belum sepenuhnya
dipahami oleh para masyarakat terutama dari debitur-debitur kami,
terkadang ada debitur yang sulit diajak bekerja sama atau tidak

bersikap kooperatif.

3. Apa saja kriteria atau syarat yang harus dipenuhi debitur bermasalah agar PT.
BPR Kintamani Perdana dapat melakukan restrukturisasi kredit terhadap

debitur tersebut?

Jawaban : Kriteria atau ketentuan umum dalam restrukturisasi kredit sudah di
tentukan dalam Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
11/POJK.03/2020. Salah satunya debitur tersebut terdampak dengan

adanya pandemi covid-19
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Lampiran 10 Pedoman Wawancara Debitur di PT.BPR Kintamani Perdana

PEDOMAN WAWANCARA DENGAN DEBITUR DI BPR KINTAMANI

PERDANA

Nama -

Umur I-

Alamat D -

Tanggal : 8 Juni 2021

1. Mengapa Ibu mengajukan kredit di BPR Kintamani Perdana?

Jawaban : Untuk keperluan tambahan modal usaha saya,

2. Bagaimana awalnya ibu bisa melakukan restrukturisasi kredit ini?

Jawaban : Pada awal saya mengajukan kredit ke BPR Kintamani Perdana saya
belum mengetahui apa itu restrukturisasi kredit, namun setelah kredit
saya bermasalah pegawai menjelaskan bahwa ada program
restrukturisasi kredit dan saya disarankan untuk membuat surat
permohonan restrukturisasi kredit, kemudian surat permohonan
disetujui dan dibuatkan surat perjanjian yang baru setelah itu
ditandatangani. Menurut saya dengan adanya restrukturisasi kredit
sangat bagus karena dapat memberikan saya keringanan dan

perpanjangan waktu untuk melunasi pinjaman saya.

3. Bagaimana cara pelaksanaan restrukturisasi yang dilakukan pihak BPR

Kintamani Perdana ?
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Jawaban : Pertama saya disuruh mengajukan surat permohonan restrukturisasi,
dalam pengajuan surat saya dibantu oleh pegawai BPR Kintamani
Perdana, lalu negosiasi dengan pihak BPR kemudian menunggu
persetujuan restrukturisasi, setelah disetujui saya mendapatkan

kebijakan berupa penurunan suku bunga kredit.



Lampiran 11 Foto Dukumentasi wawancara
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