
 
 

 
 

                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

Oleh : 

 

Ni Putu Ayu Sartikawati 

NIM 1929041033 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN DASAR 

AGUSTUS 2021 

 

KONTRIBUSI  KEPENGAWASAN KEPALA SEKOLAH, ETOS KERJA 

DAN KOMITMEN KERJA TERHADAP  PENGELOLAAN   

PROSES PEMBELAJARAN PADA GURU KELAS 

 SEKOLAH DASAR DI GUGUS VII  

KECAMATAN KUTA SELATAN 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

Diajukan Kepada 

Universitas Pendidikan Ganesha 

untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

Memperoleh Gelar Magister Pendidikan 

Program Studi Pendidikan Dasar 

 

 

Oleh : 

 

Ni Putu Ayu Sartikawati 

NIM 1929041033 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN GANESHA 

PASCASARJANA 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN DASAR 

AGUSTUS 2021 

KONTRIBUSI  KEPENGAWASAN KEPALA SEKOLAH, ETOS KERJA 

DAN KOMITMEN KERJA TERHADAP  PENGELOLAAN   

PROSES PEMBELAJARAN PADA GURU KELAS 

 SEKOLAH DASAR DI GUGUS VII  

KECAMATAN KUTA SELATAN 



 
 

i 
 

 

  

 



 
 

ii 
 

 

 



 
 

iii 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

i 
 

PRAKATA 

 

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas 

anugrah-Nya, sehingga tesis yang berjudul: “Kontribusi Kepengawasan Kepala 

Sekolah, Etos Kerja dan Komitmen Kerja Terhadap Pengelolaan Proses 

Pembelajaran”, dapat diselesaikan sesuai dengan yang direncanakan.  

Tesis ini ditulis untuk memenuhi salah satu persyaratan untuk memperoleh 

gelar Magister Pendidikan Pascasarjana Universitas Pendidikan Ganesha pada 

Program Studi Pendidikan Dasar. Terselesaikannya tesis ini telah banyak 

memperoleh uluran tangan dari berbagai pihak. Untuk itu, ijinkan penulis 

menyampaikan terima kasih dan penghargaan kepada pihak-pihak berikut.  

1.  Prof. Dr. I Nyoman Jampel, M.Pd sebagai Rektor Universitas Pendidikan 

Ganesha, yang telah memberikan bantuan secara moral dan memfasilitasi 

berbagai kepentingan penulis dalam menyelesaikan tesis ini; 

2.   Prof. Dr. I Gusti Putu Suharta, M.Si, sebagai Direktur Pascasarjana Undiksha 

dan staf, yang telah banyak membantu selama penulis menyelesaikan tesis 

ini;  

3.   Prof. Dr. Ida Bagus Putu Arnyana, M.Si, sebagai Koordinator Program Studi 

Pendidikan Dasar dan staf dosen pengajar yang telah banyak membantu dan 

memotivasi penulis selama penyusunan tesis ini;  

4.   Prof. Dr. Ida Bagus Putrayasa, M.Pd,  sebagai  pembimbing  I  yang   telah 

dengan bijaksana telah membimbing, mengarahkan, dan memberikan 

motivasi yang demikian bermakna, sehingga penulis mampu melewati 

berbagai hambatan dalam perjalanan studi dan penyelesaian tesis ini ; 

5.    Dr. I Wayan  Widiana, S,Pd,M.Pd,  sebagai  pembimbing  II,  yang  dengan 

sabar telah memberikan bimbingan, arahan, petunjuk dan pemikiran yang 

berharga serta koreksi yang cermat dalam penyusunan naskah laporan tesis 

ini, sehingga tesis ini dapat terwujud dengan baik sesuai harapan; 

6.   Dr. I Gede Astawan, S.Pd., M.Pd. dan  Dr. I Nengah Suastika, S.Pd.,M.Pd 

sebagai penguji yang telah banyak memberikan masukan-masukan yang 

bermanfaat untuk penyempurnaan tesis ini;  
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7.  Kepala Sekolah Dasar se-Gugus VII kecaamtan Kuta Selatan yang telah 

memberikan izin kepada penulis untuk melakukan penelitian di Gugus VII 

Kuta Selatan ;  

8.   Kepala  SD No. 6  Pecatu  yang telah  memberikan  izin  dan   bantuan 

administratif sehingga penulis memperoleh kesempatan melanjutkan studi 

dan menyelesaikan tesis ini;  

9.  Para Guru kelas di Gugus VII Kuta Selatan yang terlibat sebagai subyek 

penelitian; 

10. Rekan-rekan seangkatan di Program Studi Pendidikan Dasar  yang telah 

banyak berkontribusi baik secara langsung maupun tidak langsung dalam 

penyelesaian tesis ini; 

11. Semua keluarga atas dukungan moral dan materialnya selama penulis 

menjalani studi pada program studi Pendidikan Dasar; 
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