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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, 

komunikasi, dan motivasi terhadap semangat kerja pegawai pada Kantor 

Camat Kubu. Penelitian ini merupakan jenis penelitian kausal. Subjek dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai pada Kantor Camat Kubu yang 

berjumlah 32 orang , terdiri dari 22 orang pegawai PNS dan 10 orang pegawai 

non PNS. Objek penelitian ini berfokus pada variabel kepemimpinan, 

komunikasi, motivasi, dan semangat kerja pegawai. Metode pengumpulan 

data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. Analisis data 

yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda. Hasil yang diperoleh 

dalam penelitian menunjukkan bahwa, (1) Kepemimpinan berpengaruh 

terhadap semangat kerja pegawai, hal ini ditunjukkan dengan nilai 

signifikansi (Sig) = 0,045 < α = 0,05. (2) Komunikasi berpengaruh terhadap 

semangat kerja pegawai, hal ini ditunjukkan dengan nilai signifikansi (Sig) = 

0,001 < α = 0,05. (3) Motivasi berpengaruh terhadap semangat kerja pegawai, 

hal ini ditunjukkan dengan nilai signifikansi (Sig) = 0,001 < α = 0,05. (4) 

Kepemimpinan, komunikasi, dan motivasi berpengaruh secara simultan 

terhadap semangat kerja pegawai, hal ini ditunjukkan dengan nilai 

signifikansi (Sig) = 0,000 < α = 0,05.   

 

Kata kunci : Kepemimpinan, komunikasi, motivasi, dan semangat kerja 

pegawai. 
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ABSTRACT 

This research aims to determine the influence of leadership, 

communication, and motivation on employee morale at Kubu sub-district 

office. This research conducted using the type of casual research. The subject 

in this research were all employees of the Kubu sub-district office, which 

amounted to 32 people, consists of 22 civil servants and 10 non civil servants. 

The object of this research focuses on the variables of leadership, 

communication, motivation, and employee morale. The data collection 

method used in this research is a questionnaire. The data analysis used is 

multiple linear regression analysis. The results obtained in this research 

indicate that, : 1) leadership affects employee morale, this is indicated by the 

significance value (sig) = 0,04 < a = 0,05, 2) communication affects employee 

morale, this is indicated by the significance value (sig) = 0,01 < a = 0,05, 3) 

motivation affects employee morale, this is indicated by the significance 

value (sig) = 0,01 < a = 0,05, 4) leadership, communication, and motivation 

affects employee morale, this is indicated by the significance value (sig) = 

0,000 < a = 0,05. 
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