
71 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran 01. 

Surat-surat terkait dengan Penelitian
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Lampiran 02. 

Instrumen atau Perangkat Penelitian
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Rekapan Hasil Wawancara 

 

Direktur 

P : Sejak kapan bapak/ibu sebagai Direktur di perusahaan ini? 

I : Saya menjadi Direktur di perusahaan ini sejak tanggal 5 Januari 2018, 

dimana saya membeli perusahaan ini dari orang lain 

P : Bagaimana perkembangan perusahaan ini sejak berdiri sampai saat ini? Ya 

mungkin bisa diceritakan sedikit tentang sejarah perusahaan pak. 

I : Menurut saya, perusahaan ini berkembang cukup baik, nah kalo sejarah 

dari perusahaan ini pertama tujuannya untuk membuka peluang usaha dan 

melihat kondisi di dunia konstruksi sangat potensial saat itu dan kami 

berinisiatif untuk mendirikan perusahaan berupa perseroan komanditer ato 

CV pada tanggal 22 Juli tahun 2008. Selain itu, tujuan untuk mendirikan 

perusahaan ini yaitu untuk membuka lapangan pekerjaan.   

P : Apa saja divisi yang ada di perusahaan ini? 

I : Kami memiliki 2 divisi, yaitu divisi lapangan dan divisi administrasi 

P : Berapa jumlah karyawan sampai saat ini pak?    

I : Jumlah karyawan kita ada 2, tenaga tetap yaitu 1 tenaga administrasi dan 1 

tenaga teknik dan tenaga tidak tetap yang kita perlukan pada saat pekerjaan 

tergantung kebutuhan di lapangan 

P : Setiap perusahaan pasti mengharapkan adanya keuntungan yang diperoleh 

dalam menjalankan aktivitas bisnis. Terkadang perusahaan juga 

memberikan target tertentu dalam menghasilkan laba. Di perusahaan ini 

bagaimana pak/buk, apa ada target tertentu dalam mencapai laba?   

I : Tentunya setiap perusahaan pasti menginginkan perusahaannya dapat 

berkembang dengan baik, sehingga kami pasti menetapkan adanya target 

laba dalam setiap tahunnya. Kalo target kita sendiri pasti ada, target kita 

simple saja hanya mendapatkan banyak proyek dan untuk mendapatkan laba 

dari proyek tersebut kita akan menekan setiap biaya-biaya yang ada.    

P : Kira-kira apa pertimbangan perusahaan dalam menentukan target laba 

yang cukup besar? 
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I : Untuk keberlangsungan perusahaan ke depan agar bisa tetap berjalan 

dengan baik dan bisa tetap eksis dan tetap bisa bersaing di dalam dunia 

usaha. Selain itu kita mengharapkan perusahaan dapat lebih maju lagi  

  

P : Apakah selama ini perusahaan sudah mampu mencapai target yang telah 

ditentukan? 

I : Menurut saya ya sudah cukup baiklah hanya kita perlu tingkatkan lagi.  

P : Apakah ada kendala-kendala yang dihadapi perusahaan dalam mencapai 

target tersebut?   

I : Tentunya setiap menjalankan usaha pasti ada kendala-kendala, kitapun 

memiliki kendala, salah satunya dalam persaingan harga yang semakin ketat 

sehingga kami lebih menekan harga lagi untuk mendapatkan suatu 

pekerjaan ato suatu proyek, itu salah satunya.    

P : Bagaimana cara perusahaan dalam upaya mencapai laba yang maksimal? 

Apakah dengan menekan biaya yang dikeluarkan atau bagaimana?   

I : Ya itu salah satunya, kita perlu menekan biaya biaya yang kita keluarkan 

di setiap pelaksanaan pekerjaan sehingga biaya yang kita tekan dapat 

memperbesar margin keuntungan kita di setiap pelaksanaan pekerjaan. 

 

Bagian Pelaksana 

P : Sejak kapan bapak/ibu sebagai pelaksana di perusahaan ini? 

I : Sejak tahun 2018       

P : Berdasarkan informasi yang saya tahu, perusahaan ini memiliki reputasi 

yang paling bagus di mata pengguna jasa konstruksi. Menurut bapak/ibu, 

apakah kiat-kiat yang dilakukan perusahaan untuk dapat mempertahankan 

reputasi baik tersebut?   

I : Kita menjalin komunikasi yang baik dengan relasi, selain itu kita selalu 

mempelajari kondisi pasar yang ada, kemudian kita update dalam 

perkembangan informasi tentang tatacara dan aturan dalam setiap 

pelaksanaan pekerjaan konstruksi   

P : Kira-kira bagaimana cara perusahaan mempertahankan eksistensi dengan 

banyaknya pesaing yang ada? 
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I : Tentunya kita harus selalu mengikuti perkembangan informasi dan tetap 

melakukan penekanan harga sesuai dengan kondisi pasar, misalkan kita 

melakukan penekanan harga satu barang yang kita beli kemudian kita 

tuangkan ke dalam harga yang kita tawarkan agar lebih berada di bawah 

harga pasar.   

P : Setiap perusahaan pasti mempunyai target tertentu yang memotivasi untuk 

bekerja maksimal dalam menghasilkan profit. Kira-kira apa pertimbangan 

perusahaan ini menentukan target laba yang cukup besar?    

I : Tentunya eee agar perusahaan dapat berkembang lebih baik lagi dan 

mampu bersaing di dunia usaha dan juga agar perusahaan semakin maju lagi 

  

P : Bagaimana strategi perusahaan untuk mencapai target setiap tahunnya? 

I : Tentunya kita selalu mengikuti persaingan harga di dalam mengajukan 

setiap penawaran-penawaran kepada calon eeeeee pengguna jasa kita. 

P : Bagaimana pendapat bapak/ibu terkait perencanaan laba yang diterapkan 

perusahaan?   

I : Ya menurut saya sih bagus yaa 

P : Bagaimana perkembangan laba perusahaan setiap tahunnya? Apakah 

mengalami peningkatan signifikan tiap tahunnya atau bagaimana?   

I : Yaa perusahaan ini eeee berkembang cukup baik dimana labanya itu 

meningkat setiap tahun ke tahunnya dilihat dari laporan keuangan yang ada.  

P : Apakah pernah ada konflik antara perusahaan dengan klien konstruksi? 

I : Tidak pernah, jadi kita selalu menjalin hubungan baik dengan klien ee 

dengan pengguna jasa kita karena menurut kita klien adalah raja bagi kita, 

sehingga kita wajib memberikan kepuasan kepada klien ato pengguna jasa 

kita.     

P : Apakah pernah terjadi keterlambatan dalam pengerjaan suatu proyek? 

I : Eeeee saya bersyukur sampe dengan saat ini kita selalu bisa 

menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya bahkan bisa menyisakan 

waktu dari batas waktu yang telah ditentukan, jadi kita bersyukurlah, belum 

pernah terlambat. 
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Bagian Accounting/Administrasi 

P : Sejak kapan bapak/ibu bekerja di perusahaan ini? 

I : Saya bekerja di perusahaan ini sejak tahun 2008. 

P : Untuk bagian keuangan di perusahaan ini ada berapa orang? Apa ada 

bagian-bagian khusus yang menangani utang dan piutang seperti Account 

Payble dan Account Receivable?   

I : Bagian keuangan disini hanya 1 orang saja, jadi tidak ada bagian khusus 

yang menangani utang dan piutang hanya 1 orang saja.   

P : Untuk penyusunan laporan keuangan di perusahaan ini, apakah 

menggunakan sistem terkomputerisasi atau bagaimana?   

I : Jadi kita menggunakan sistem komputer dan juga manual dalam mencatat 

atopun melaporkan keuangan   

P : Apakah perusahaan ini telah menerapkan PSAK dalam penyusunan 

laporan keuangan?   

I : Tidak, jadi dalam penyusunan laporan keuangan, kita hanya menggunakan 

sistem yang sederhana, jadi hanya melakukan pencatatan terhadap 

pembelian, catatan terhadap pengeluaran dan menghitung laba secara 

manual saja  

P : Bagaimana perusahaan dalam menerapkan metode penekanan biaya sesuai 

dengan perencanaan laba perusahaan?   

I : Eee jadi kita melakukan negosiasi harga kepada setiap pemasok material, 

kemudian kita juga lebih selektif di dalam membeli material-material yang 

dibutuhkan dalam pelaksanaan pekerjaan.   

P : Bagaimana proses penyusunan rencana anggaran biaya di perusahaan ini? 

I : Jadi rencana anggaran biaya itu disusun berdasarkan harga satuan yang 

sudah ada dalam analisa satuan harga yang dimana harga harga tersebut eee 

telah kita dapatkan dari survey harga sebelumnya kepada pemasok 

pemasok. 
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P : Kira-kira bagaimana cara perusahaan menghasilkan profit sesuai target 

yang ditentukan sebelumnya?   

I : Ee jadi kita selalu menekan setiap biaya biaya yang ada termasuk biaya 

biaya operasional kita tekan semua.   

P : Bagaimana perkembangan laba yang dihasilkan perusahaan dari tahun ke 

tahun? 

I : Perkembangan laba perusahaan ini cukup baik dan bisa dikatakan terus 

meningkat dari setiap tahun ke tahun.   

P : Kira-kira ada tidak hambatan-hambatan yang dihadapi perusahaan dalam 

strategi penekanan biaya dalam upaya peningkatan laba perusahaan?   

I : Jadi kita bersyukur sampe dgn saat itu kita belum ato tidak ada hambatan 

lah dalam strategi kita dalam menekan setiap biaya tersebut. 
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Lampiran 03. 

Perhitungan Rugi/Laba   CV. Putra Artha Sejati
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Lampiran 04. 

Bill Of Quantity (BOQ) dan Analisis Harga Satuan Pekerjaan (AHSP) 

Bidang Cipta Karya Tahun Anggaran 2019
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BILL OF QUANTITY (BOQ) 
          

KEGIATAN : PENINGKATAN PEMBANGUNAN SARANA DAN PRASARANA PARIWISATA   

PEKERJAAN : 
PENATAAN DTW TELUK GILIMANUK - PEMBUATAN RUANG GANTI ATAU 
TOILET 

  

LOKASI  : KELURAHAN GILIMANUK    

PROP/KAB/KODYA : BALI/JEMBRANA      

        

JENIS BARANG/JASA 
SATUA
N UNIT 

 
VOLUM

E  

 HARGA 
SATUAN  

 
PAJA

K  
 TOTAL 

SETELAH PAJAK  

 Rp.   %   Rp.  

a b c d e f = (c x d)x110% 

A. PEKERJAAN PERSIAPAN           

1. 
Pekerjaan 
Persiapan 

   Ls          1.00  
           

200,000.00  
10 

                 
220,000.00  

2. Pekerjaan pasangan papan nama proyek Ls          1.00  
           

200,000.00  
10 

                 
220,000.00  

3. Pekerjaan pengukuran dan pemasangan bowplank m1 
       

30.00  
              

37,344.75  
10 

             
1,232,376.75  

4. Pemasangan Listrik Baru PLN 2200 KwH Ls          1.00  
        

3,500,000.00  
10 

             
3,850,000.00  

5. Pemasangan Air PDAM Baru Ls          1.00  
        

3,000,000.00  
10 

             
3,300,000.00  
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6. Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja ( K3 ) Ls          1.00  
        

1,000,000.00  
10 

             
1,100,000.00  

                 

B. PEKERJAAN GALIAN TANAH DAN PONDASI           

1. Pekerjaan Galian Tanah Pondasi (Pondasi Menerus) m3 
       

62.42  
              

61,938.25  
10 

             
4,252,463.46  

2. Pekerjaan urugan tanah kembali m3 
       

20.81  
              

44,490.50  
10 

             
1,018,187.34  

3. Pekerjaan urugan tanah peninggian level m3          8.40  
              

94,965.25  
10 

                 
877,478.91  

4. Pekerjaan urugan pasir bawah pondasi m3          3.29  
           

121,735.30  
10 

                 
439,890.51  

5. Pekerjaan urugan pasir bawah lantai m3          5.60  
           

121,735.30  
10 

                 
749,889.45  

6. 
Pekerjaan batu 
kosong 

  m3 
       

13.14  
           

322,557.66  
10 

             
4,662,248.42  

7. Pekerjaan pasangan batu kali 1 : 5 m3 
       

32.85  
           

622,407.45  
10 

          
22,490,693.21  

                 

C. 
PEKERJAAN 
BETON 

            

1. Pekerjaan Sloof 15/20 (S1)           

  a. Beton mutu f'c = 19,3 Mpa ( K.225) m3          2.19  
           

857,361.62  
10 

             
2,065,384.14  

  b. Pembesian    kg     460.54  
              

12,075.76  
10 

             
6,117,508.57  

  c. Bekisting    m2 
       

29.20  
              

55,768.16  
10 

             
1,791,273.30  

2. Pekerjaan Kolom 11/11 (KP)  m1     120.60                10              
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59,433.11  7,884,396.81  

3. Pekerjaan Ring Balok 15/20 (RB1)           

  a.  Beton mutu f'c = 19,3 Mpa ( K.225) m3          2.19  
           

857,361.62  
10 

             
2,065,384.14  

  b. Pembesian    kg     460.46  
              

12,075.76  
10 

             
6,116,445.91  

  c. Bekisting     m2 
       

29.20  
           

176,806.56  
10 

             
5,679,026.71  

4. Pekerjaan beton rabat mutu f'c = 7.4 Mpa (K.100) m3          2.80  
           

741,579.37  
10 

             
2,284,064.46  

5. Pekerjaan Plat Lantai Tanki Air           

  a.  Beton mutu f'c = 19,3 Mpa ( K.225) m3          1.47  
           

857,361.62  
10 

             
1,386,353.74  

  b. Pembesian    kg     310.72  
              

12,075.76  
10 

             
4,127,345.71  

  c. Bekisting    m2 
       

12.25  
           

173,776.56  
10 

             
2,341,639.15  

6. Meja Wastafel              

  a. Beton mutu f'c = 19,3 Mpa ( K.225) m3          0.32  
           

857,361.62  
10 

                 
301,036.81  

  b. Pembesian    kg     122.26  
              

12,075.76  
10 

             
1,624,074.06  

  c. Bekisting    m2          3.99  
           

173,776.56  
10 

                 
762,705.32  

                 

D. PEKERJAAN DINDING           

1. Pekerjaan Pasangan Dinding m2     183.76  
              

97,383.19  
10 

          
19,685,162.68  
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2. Pekerjaan plesteran 1 : 5 m2     233.80  
              

37,812.58  
10 

             
9,724,639.84  

3. Pekerjaan Acian dinding m2     203.00  
              

21,838.73  
10 

             
4,876,587.29  

4. Pekerjaan Dinding Granit Granito 30 x 60 m2     138.80  
           

258,000.00  
10 

          
39,391,440.00  

                 

E. 
PEKERJAAN 
LANTAI 

            

1. Pekerjaan lantai Granito 60 x 60 cm (Niro Granite_Tectura) m2 
       

50.65  
           

311,247.66  
10 

          
17,341,163.38  

2. Pekerjaan Plin 10 x 60 cm Setara Granito m1 
       

14.00  
              

28,914.41  
10 

                 
445,281.88  

3 Meja washtafel 60 x 60 setara granito m2          3.99  
           

311,247.66  
10 

             
1,366,065.98  

                 

F. 
PEKERJAAN KUSEN PINTU DAN JENDELA, PARTISI/ SEKAT 
HPL 

          

1. Pekerjaan kusen kayu ex bengkirai m3          0.27  
     

12,609,294.50  
10 

             
3,754,947.03  

2. Pekerjaan daun pintu ex bengkirai m2 
       

40.40  
           

391,152.80  
10 

          
17,382,830.43  
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ANALISIS HARGA SATUAN PEKERJAAN (AHSP) BIDANG CIPTA KARYA 
TAHUN ANGGARAN 2019 

    

NO URAIAN  JUMLAH (Rp)  HAL 

1 2 3 4 

        
A PEKERJAAN PERSIAPAN     

4 : Pengukuran dan pemasangan 1 m' Bouwplank  Rp            37,344.75  A-2 

        

B PEKERJAAN TANAH     

1 : Penggalian 1 m3 tanah biasa sedalam 1 m  Rp            61,938.25  B-1 

9 : Pengurugan kembali 1 m3 galian tanah ( 1/3 kali koefisien pekerjaan galian)  Rp            44,490.50  B-5 

11 : Pengurugan 1 m3 dengan pasir urug  Rp          121,735.30  B-6 

14 : Pengurugan 1 m3 sirtu padat  Rp            94,965.25  B-8 

        

C PEKERJAAN PONDASI     

3 : Pemasangan 1 m3 pondasi batu belah campuran 1SP : 5PP  Rp          622,407.45  C-2 

6 : Pemasangan 1 m3 batu kosong (anstamping)  Rp          322,557.66  C-5 

        

D PEKERJAAN BETON     

1 : Membuat 1 m3 beton mutu f’c = 7,4 MPa (K 100), slump (12 ± 2) cm, w/c = 0.87  Rp          741,579.37  D-1 

7 : Membuat 1 m3 beton mutu f’c = 19,3 MPa (K 225), slump (12 ± 2) cm, w/c = 0.58  Rp          857,361.62  D-4 

17 : Pembesian 10 kg dengan besi polos atau besi ulir  Rp          120,757.62  D-9 

21 : Pemasangan 1 m2 bekisting untuk sloof  Rp          111,536.32  D-11 

22 : Pemasangan 1 m2 bekisting untuk kolom  Rp          173,776.56  D-11 

23 : Pemasangan 1 m2 bekisting untuk balok  Rp          176,806.56  D-12 
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24 : Pemasangan 1 m2 bekisting untuk lantai  Rp          173,776.56  D-12 

35 : Membuat 1 m’ kolom praktis beton bertulang (11 x 11) cm  Rp            59,433.11  D-20 

        

E PEKERJAAN BESI-ALM     

11 : Pemasangan 1 m2 rangka besi hollow 1x40.40.2mm, modul 60 x 60 cm, plafon  Rp            60,357.60  E-6 

        

F PEKERJAAN DINDING     

4 : Pemasangan 1m2 dinding bata merah (5x11x22)cm tebal ½ batu campuran 1SP :5PP  Rp            97,383.19  F-2 

        

G PEKERJAAN PLESTERAN     

5 : Pemasangan 1 m2 plesteran 1SP : 5Pasir Pasang tebal 15 mm  Rp            37,812.58  G-3 

20 : Pemasangan 1 m2 acian.  Rp            21,838.73  G-13 

        

H PEKERJAAN LANTAI     

8 : Pemasangan 1 m2 lantai granit unpolish ukuran 60cm x 60cm  Rp          311,247.66  H-4 

15 : Pemasangan 1 m' plint granit ukuran 10cm x 60cm  Rp            28,914.41  H-8 

18 : Pemasangan 1 m2 dinding Granit 30cm x 60cm  Rp          237,395.45  H-9 

        

I PEKERJAAN PLAFOND     

2 : Pemasangan 1 m2 langit-langit gypsum board ukuran (120x240x9) mm, tebal 9 mm  Rp            34,504.63  I-1 

        

J PEKERJAAN ATAP     

2 : Pemasangan 1 m2 atap genteng kodok gemini  Rp          105,691.45  J-1 

5 : Pemasangan 1 m1 bubung genteng kodok karangpilang  Rp          105,635.90  J-3 

        

K PEKERJAAN KAYU     
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1 : Pembuatan dan Pemasangan 1 m3 kusen pintu dan kusen jendela, kayu kelas I Bengkirai  Rp      12,609,294.50  K-1 

5 : Pembuatan dan Pemasangan 1 m2 daun pintu panel, kayu kelas I bengkirai  Rp          391,152.80  K-3 

6 : Pembuatan dan Pemasangan 1 m2 pintu dan jendela kaca, kayu kelas I atau II  Rp          747,278.80  K-3 

14 : Pemasangan 1 m3 konstruksi kuda-kuda expose, kayu kelas I bengkirai  Rp      13,581,515.45  K-7 

16 : Pemasangan 1 m2 rangka atap genteng kayu meranti  Rp          121,942.35  K-8 

21 : Pemasangan 1 m1 lisplank ukuran (3 x 20) cm, kayu bengkirai  Rp          124,063.35  K-11 

        

L PEKERJAAN KUNCI-KACA     

2 : Pemasangan 1 buah kunci tanam biasa  Rp          134,593.61  L-1 

5 : Pemasangan 1 buah engsel pintu  Rp            25,608.55  L-3 

17 : Pemasangan 1 m2 kaca tebal 5 mm  Rp          134,183.55  L-9 

        

M PEKERJAAN CAT     

9 : Pelaburan 1 m2 bidang kayu dengan vernis  Rp            40,603.01  M-5 

10 : Pengecatan 1 m2 tembok baru ( 1lapis plamuur, 1 lapis cat dasar, 2 lapis cat penutup)  Rp            19,835.39  M-5 

12 : Pengecatan 1 m2 plafond ( 1 lapis cat dasar, 2 lapis cat penutup)  Rp            15,426.54  M-6 

        

N PEKERJAAN SANITASI     

1 : Pemasangan 1 buah closet duduk/monoblock  Rp       1,657,389.80  N-1 

4 : Pemasangan 1 buah urinoir  Rp       1,177,104.50  N-2 

5 : Pemasangan 1 buah wastafel  Rp       1,313,878.70  N-3 

14 : Pemasangan 1 buah floor drain  Rp            51,167.61  N-7 

19 : Pemasangan 1 buah kran diameter ½” atau 3/4”  Rp          111,089.22  N-11 

25 : Pemasangan 1 m’ pipa PVC tipe AW diameter 1/2”  Rp            20,800.55  N-14 

29 : Pemasangan 1 m’ pipa PVC tipe AW diameter 2”  Rp            36,601.79  N-16 

32 : Pemasangan 1 m’ pipa PVC tipe AW diameter 4”  Rp          113,560.97  N-17 
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Negara, 17 Juni 2019 

 

  

CV. DANADIPA JAYA 
 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  
Desak Ketut Sri Utami, 

S.Sos,H 

 

  

Direktris 
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Lampiran 05. 

Dokumentasi Penelitian
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